


ค ำน ำ 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 9 ก าหนดไว้วา่
การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติดังนี้ (1) ก่อนจะด าเนินการตาม
ภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละ
ขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ (3) ส่วนราชการต้องจัดให้มี
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่ง
ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด (4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
เกิดผลกระทบต่อประชาชนให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือ
เปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม  

สทศ.ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ระยะ 8 เดือน) โดยที่ได้มีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี สทศ.(2560-2579) แผนกลยุทธ์การบริหารงาน สทศ.ระยะ 4 ปี (2562-2566) ของ ผอ.สทศ. 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ฉบับที่ได้รับอนุมัติในการประชุมคร้ังที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2561 และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง และ
แผนการจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบและรายละเอียดการน าเสนอ ตามที่คณะกรรมการ สทศ. คณะกรรมการตรวจ สอบ 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และที่
ประชุมคณะกรรมการ สทศ.ได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ในการประชุมคร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562 
เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ สทศ.ทั้งในมิติของการปฏิบัติงาน การใช้จ่าย
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงานของ สทศ.สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

เนื้อหาภายในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ระยะ 8 เดือน) แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า คือ (1) วิสัยทัศน์ (2) พันธกิจ (3) ค่านิยม (4) นโยบายการบริหารงาน (5) มาตรฐาน
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (6) ตัวบ่งชี้การด าเนินงาน (7) โครงสร้างการบริหาร (8) รายนามคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และบุคลากร สทศ. 

ส่วนที่ 2 แผนยุทธศาสตร์ คือ (1) วิสัยทัศน์ (2) ภารกิจหรือพันธกิจ (3) วัตถุประสงค์/นโยบาย (4) กลยุทธ์ 
(5) เป้าหมาย (6) แผนแสดงความเชื่อมโยง 

ส่วนที่ 3 แผนการด าเนินงาน คือ (1) ผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน (2) วัตถุประสงค์ (3) ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
(4) ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ (5) ระยะเวลา (6) งบประมาณค่าใช้จ่าย  
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริดา  บุรชาต ิ
ผู้อ านวยการสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 



 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2562 – เดือนกันยายน 2562)  
ของ สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดท าขึ้นโดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล  
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษา (องค์การมหาชน) และเป็นไป
ตามเป้าหมายการด าเนินงานที่ได้บรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์ สทศ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยมีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุพันธกิจตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติม   

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 นับเป็นปีที่ 14 แห่งความมุ่งมั่นของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ในฐานะที่เป็นหน่วยงานของรัฐซึ่งท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทาง
การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ และเป็นองค์กรกลางระดับชาติที่ให้บริการจัดการทดสอบทางการศึกษาที่
สามารถจัดท าระบบ วิธีการทดสอบ และพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา และสามารถ
น าเสนอรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอันเปน็ประโยชนต์่อการก าหนดนโยบายทางการศึกษาของประเทศ ตลอดจน
ภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลส าคัญดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนร่วมส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาของไทยให้พร้อม สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (ฉบับกุมภาพันธ์ 2562 – กันยายน 2562) โดยจัดสรรทรัพยากรส าหรับด าเนินการตามพันธกิจ ผลผลิต 
กิจกรรม และค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้เงินงบประมาณจาก  
3 แหล่งเงินงบประมาณ ส าหรับการด าเนินงานจ านวน 45 งาน/โครงการ รวมงบประมาณทั้งสิ้น 1,204,560,450 บาท 
ดังนี้ 

 
1) งบประมาณทีไ่ด้รับการจัดสรรตามพระราชบัญญัตงิบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
786,857,500.- บาท 

2) เงินรายได้คงเหลือสะสม 171,040,950.- บาท 
3) เงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 246,662,000.- บาท 

 
-------------------------------------- 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.1 สทศ. กับกำรเป็นองค์กำรมหำชน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้ 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยการ

จัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ยึดหลักมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายใน

การปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจที่มีประสิทธิภาพ และมีการทดสอบที่ได้มาตรฐานไปสู่ระดับชาติ สถานศึกษา

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา ดังนั้น จึงจ าเป็นที่รัฐต้องตรวจสอบประเมินผลว่าการจัดการศึกษาที่เป็น

การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนที่รัฐจะต้องจัดให้ทั่วถึงนั้น มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด

และมีคุณภาพเท่า เทียมกันมากน้อยเ พียงใด จึงได้จัดตั้ งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่ งชาติ   

(องค์การมหาชน) ขึ้น  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน) เรียกโดยย่อว่า “สทศ.” ใช้ชื่อเป็น

ภาษาอังกฤษว่า “National Institute of Educational Testing Service (Public Organization) เรียก 

โดยย่อว่า“NIETS” จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2548 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

สทศ. จัดตั้งขึ้นเป็นองค์การมหาชนเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและ

บุคลากรได้สูงสุด มีความเป็นอิสระไม่ขึ้นอยู่กับสายการบริหารของหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบการจัด

การศึกษา จึงมีความเป็นกลาง เป็นสถาบันที่มีการก าหนดหลักการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้าง

การบริหาร และการด าเนินกิจการ ความสัมพันธ์กับรัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร การเงิน การ

ตรวจสอบ และการประเมินผลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถาบันเพ่ือ

บริหารจัดการ และด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย และให้บริการทางด้านการประเมินผลทางการศึกษา

และทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
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1.2 วิสัยทัศน ์“To be a world-class education testing service center” 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพ  

และเป็นแหล่งอ้างอิงระดับชาติและนานาชาติที่เชี่ยวชาญด้านการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษา 

เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาสู่ระดับสากล 

1.3 พันธกิจ 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดตั้ งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหาร

จัดการและด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา และให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษาและ

ทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่ง สทศ. มีพันธกิจแห่งกฎหมายตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ  

เพ่ือรองรับการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) จัดท าระบบ วิธีการทดสอบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา 

(2) ประเมินผลการจัดการศึกษาและการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ตลอดจนให้ความร่วมมือ

และสนับสนุนการทดสอบทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 

(3) ทดสอบทางการศึกษา บริการสอบวัดความรู้ความสามารถและการสอบวัดมาตรฐานวิชาการ

และวิชาชีพ เพ่ือน าผลไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการเทียบระดับและการเทียบโอนผลการเรียนที่มาจากการศึกษาใน

ระบบเดียวกันหรือการศึกษาต่างระบบ 

(4) ศึกษาวิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับการทดสอบทางการศึกษาตลอดจนเผยแพร่เทคนิค 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 

(5) เป็นศูนย์กลางข้อมูลการทดสอบทางการศึกษา ตลอดจนสนับสนุน และให้บริการผลการ

ทดสอบแก่หน่วยงานต่างๆ ได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(6) พัฒนาและส่งเสริมวิชาการด้านการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนา 

บุคลากรด้านการทดสอบและประเมินผล ด้านการติดตามและประเมินผลคุณภาพบัณฑิต รวมทั้งการให้การ

รับรองมาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัด ของหน่วยงานการประเมินผลและทดสอบทางการศึกษา 

(7) เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ 
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1.4 ค่ำนิยม สทศ. 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติมีพันธกิจหลักในการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา

ระดับชาติตามมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพ มุ่งมั่นเป็น

สถาบันทดสอบทางการศึกษามาตรฐานสากล จึงก าหนดค่านิยมหลัก เพ่ือเป็นคติประจ าใจในการท างาน 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

ดังนี้ 

 

องค์กรที่ยึดม่ันในคุณธรรม ควำมมีมำตรฐำน ควำมเป็นเลิศ ควำมมีประสิทธิภำพ ควำมโปร่งใส  

ให้เป็นที่ยอมรับเชื่อถือและศรัทธำ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัย สำนสัมพันธ์เครือข่ำยกำรทดสอบ 

และกำรน ำผลไปใช้ เปี่ยมด้วยใจบริกำร (NIETS) 

 

 N :  Networking สร้ำงพันธมิตรเครือข่ำยกำรทดสอบ และกำรน ำผลไปใช้ 

 I :  Innovation, Integrity พัฒนำนวัตกรรมที่ทันสมัย ยึดมั่นในคุณธรรม 

 E :  Efficiency, Excellence มุ่งประสิทธิภำพและควำมเป็นเลิศ 

 T :  Transparency, Trust ผลที่โปร่งใสเชื่อถือได้ และมีควำมศรัทธำ 

 S :  Standard and Service mind ม่ันคงในมำตรฐำน และให้บริกำรด้วยใจ 

 

1.5 นโยบำยกำรบริหำรงำนของ สทศ. 

(1) สร้างบริหารจัดการและให้บริการการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติ อาเซียน และนานาชาติ 

(2) วิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  

(3) เป็น Center of Excellence ทางด้านการทดสอบและประเมินผล ระดับชาติ อาเซียน และ

นานาชาติ 

(4) เป็นศูนย์กลางในการรับรองมาตรฐานของหน่วยงานการประเมินผลและทดสอบทางการศึกษา 

(5) เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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1.6 มำตรฐำนกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ 

เพ่ือให้ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารการทดสอบ การจัดระบบวิธีการทดสอบ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ

ทดสอบ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล การรายงานผลและการน าผลไปใช้ มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ จึงจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการทดสอบแห่งชาติขึ้น โดยมีคณะอนุกรรมการยกร่างการ

ก าหนดมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาท าหน้าที่ ก าหนดขอบเขตและรายละเอียดของมาตรฐานแต่ละด้าน เพ่ือให้

ครอบคลุมโครงสร้างและการด าเนินงานของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และสามารถน าไปสู่

การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้มาตรฐานที่ได้มีการจัดท าขึ้นประกอบด้วยมาตรฐาน 5 ด้าน อันได้แก่ 

(1) มำตรฐำนกำรบริหำรกำรทดสอบ  

 เป็นมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพว่าระบบการบริหารการทดสอบมีความชัดเจน สามารถ

ปฏิบัติได้จริง มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

(2) มำตรฐำนบุคลำกรด้ำนกำรทดสอบ  

 เป็นมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพว่าบุคลากรที่เกี่ ยวข้องกับการทดสอบมีคุณภาพ 

คุณสมบัติและหน้าที่เทียบตามมาตรฐานสากล 

(3) มำตรฐำนกำรพัฒนำแบบทดสอบ  

 เป็นมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพว่า แบบทดสอบที่ใช้ในการวัดและประเมินมีการพัฒนา

อย่างมีระบบมีขั้นตอนการด าเนินการที่เป็นมาตรฐานเชื่อถือได้ มีสารสนเทศเชิงประจักษ์ และเป็นแบบทดสอบ

ที่มีคุณภาพด้านความตรง ความเที่ยง และมีความยุติธรรม 

(4) มำตรฐำนกำรพิมพ์ กำรรับ/ส่ง กำรตรวจ และกำรประมวลผล  

 เป็นมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพว่า ระบบการพิมพ์แบบทดสอบและกระดาษค าตอบ มีการควบคุม

และก ากับการด าเนินงานอย่างมีขั้นตอนที่ชัดเจน มีมาตรการด้านความปลอดภัย และมีการเก็บรักษาความลับอย่าง

รัดกุม มีกระบวนการตรวจให้คะแนนที่ถูกต้อง มีระบบชัดเจนและสามารถตรวจสอบความผิดพลาดได้ และมีการรายงาน

ผลด้วยคะแนนที่มีความหมาย และมีการแปลคะแนนอย่างเหมาะสม เทียบเคียงกับผลการทดสอบแต่ละครั้งต่อปี 

(5) มำตรฐำนกำรรำยงำนผล และกำรน ำผลไปใช้  

 เป็นมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพว่าการรายงานผลและการน าผลไปใช้มีความถูกต้อง 

เหมาะสม และเป็นธรรม 
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1.7 ตัวบ่งชี้กำรด ำเนินงำนของ สทศ. 

(1) มีระบบ วิธีการทดสอบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา 

ด้านคุณภาพผู้เรียนในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา 

(2) นักเรียนได้รับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ในชั้นปีสุดท้ายของหลักสูตรการศึกษาตามที่

สถานศึกษาส่งรายชื่อให้ สทศ. 

(3) มีการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ทั้งในระดับนักเรียน ระดับสถานศึกษา

ระดับสังกัด และระดับประเทศ เพ่ือการน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน การแนะแนว 

การประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาต่อ และอ่ืน ๆ 

(4) มีรายงานการวิจัยและเผยแพร่องค์ความรู้ ด้านการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา 

(5) มีการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการด้านการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา ด้านการพัฒนา

บุคลากรด้านการทดสอบและประเมินผล ด้านการติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต ด้านการให้การรับรอง

มาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัด ของหน่วยงานด้านการประเมินผลและทดสอบทางการศึกษา 

(6) มีงานบริการการสอบวัดความรู้ความสามารถ การสอบวัดตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 

(7) มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านการทดสอบทางการศึกษา และให้บริการแก่หน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(8) มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ
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1.8 โครงสร้ำงกำรบริหำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
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1.9 รำยนำมคณะกรรมกำร สทศ. 
ประธำนกรรมกำร 

1. ดร.ชาคร  วภิูษณวนิช 
กรรมกำรโดยต ำแหน่ง 

2. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
3. เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
4. เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
5. ผู้อ านวยการส านักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพประเมนิการศึกษา (องค์การมหาชน) 

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์  มงคลวณิช 
7. - อยู่ระหว่างการสรรหา - 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  จาติเสถียร 
9. ดร.วราภรณ์  สีหนาท 
10. นายกิตติรัตน์  มังคละคีรี 
11. ผู้อ านวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  

ล าดับที่ 1 และล าดับที่ 6-9 ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่องแต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ
ในคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ประกาศ ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2558 

ล าดับที่ 10 ประกาศส านักนายกรฐัมนตรี เรื่องแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ประกาศ ณ วันท่ี 13 ธันวาคม 2559 
 

1.10 รำยนำมคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์  มงคลวณิช ประธานคณะกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  จาติเสถียร กรรมการ 
3. นางจิรพร  พิมพ์ภูราช กรรมการ 
4. นางสาวอรินทรา  หอประสาทสุข เลขานุการ 

ล าดับที่ 2-4 ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 5/2561 ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
2561 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ล าดับที่ 1 ค าสั่งคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 4/2562 ลงวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2562
เรื่องแต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ (แทนต าแหน่งที่ว่าง) 
 

คณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผูต้รวจสอบภำยใน ต ำแหน่ง 
1. - อยู่ระหว่างการสรรหา - ประธานอนุกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  จาติเสถียร  อนุกรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์   มงคลวณิช อนุกรรมการ 
4. นางจิรพร  พิมพ์ภูราช อนุกรรมการ 

ล าดับที่ 2-4 ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 11/2561 ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 
2561 เรื่องแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 1 - 8 

คณะอนุกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ต ำแหน่ง 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  จาติเสถียร ประธานอนุกรรมการ 
2. นางจิรพร  พิมพ์ภูราช อนุกรรมการ 
3. นางสุมณฑา  เสรีวัตตนะ อนุกรรมการ 
4. นางสาวอรินทรา  หอประสาทสุข เลขานุการ 
5. นางสาวอัญชลี  พลอยเพ็ชร ผู้ช่วยเลขานุการ 

ล าดับที่ 1-2 และล าดับที่ 4-5 ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 9/2561  
ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2561 เรื่องคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ล าดับที่ 3 ค าสั่งคณะกรรมการ สทศ.ท่ี 1/2562 ลงวันท่ี 7 มกราคม 2562 เรื่องแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม
และประเมินผลการปฏบิัติงาน (เพิ่มเติม) 
 

คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ต ำแหน่ง 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จอมพงศ์  มงคลวณิช ประธานอนุกรรมการ 
2. นางจิรพร  พิมพ์ภูราช อนุกรรมการ 
3. นางสาวอรินทรา  หอประสาทสุข เลขานุการ 
4. นางสาวรัตติยาภรณ์  ทองยน่ ผู้ช่วยเลขานุการ 

ล าดับที่ 2-4 ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 5/2561 ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
2561 เรื่องแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ล าดับท่ี 1 ค าสั่งคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 3/2562 ลงวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2562 
เรื่องแต่งตั้งประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน (แทนต าแหน่งที่ว่าง) 
 

คณะอนุกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล ต ำแหน่ง 
1. นายกิตติรัตน์  มังคละคีรี ประธานอนุกรรมการ 

2. ดร.วราภรณ์  สีหนาท   อนุกรรมการ  
3. ศาสตราจารย์ ดร.จีระ  หงสล์ดารมภ์ อนุกรรมการ 

4. ดร.ชวลิต  หมื่นนุช อนุกรรมการ 

5. - อยู่ระหว่างการสรรหา - อนุกรรมการ 
6. นายศาสตรา  มังกรอัศวกุล อนุกรรมการ 
7. ผู้อ านวยการ สทศ. อนุกรรมการ 
8. หัวหน้ากลุ่มงานอ านายการ เลขานุการ 
9. หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและกฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

ล าดับที่ 1-4 และล าดับที่ 6-9 ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 1/2561  
ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2561 เรื่องแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล 
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คณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ ต ำแหน่ง 

1. ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช ประธานอนุกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ  ธารทัศนวงศ์ อนุกรรมการ  
3. ผู้อ านวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) อนุกรรมการ 

4. หัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศและเทคโนโลยีการทดสอบ  อนุกรรมการ 
5. หัวหน้ากลุ่มงานยทุธศาสตร์ฯ อนุกรรมการ 
6. หัวหน้างานบริหารจัดการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อนุกรรมการและเลขานุการ 
7. หัวหน้างานพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการทดสอบ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 5/2562 ลงวันท่ี 14 มีนาคม 2562  
เรื่องแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ  
 

คณะอนุกรรมกำรอุทธรณ์และร้องทุกข์ ต ำแหน่ง 
1. นายเอกศักดิ์  คงตระกูล ประธานอนุกรรมการ 
2. ดร.เจตน์  สถาวรศีลพร อนุกรรมการ 
3. ดร.วีระศักดิ์  แสงสารพันธ ์ อนุกรรมการ 
4. นายกิตติพงศ์  กมลธรรมวงศ ์ อนุกรรมการ 
5. นางสาวอิศรา  ดิสรเตติวัฒน ์ อนุกรรมการ 

ล าดับที่ 2-4 ค าสั่งคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 7/2559 ลงวันท่ี 19 เมษายน 
2559 เรื่องแต่งตั้งคณะอนุกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ และล าดบัท่ี 5 ลาออกจากต าแหน่ง 

ล าดับที่ 1 ค าสั่งคณะกรรมการบรหิารสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่ 2/2560 ลงวันท่ี 24 มกราคม 
2560 เรื่องแต่งตั้งประธานคณะอนุกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ แทนต าแหน่งที่ว่าง 
 
1.11 บุคลำกรของ สทศ. 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) มีอัตราบุคลากร รวมทั้งสิ้น 71 อัตรา 
จ าแนกตามโครงสร้างการบริหาร และหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มงาน ดังนี้ 
 
(1) ผู้บริหำร 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริดา  บุรชาต ิ ผู้อ านวยการ 
2. ดร.ทรายทอง  พวกสันเทียะ รองผู้อ านวยการ 
3. ดร.วารณุี  เลียววิวัฒน์ชัย รองผู้อ านวยการ 
4. นางสาวเนตรดาว  ยั่งยุบล รองผู้อ านวยการ 

 
(2) ที่ปรึกษำ 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. รองศาสตราจารย์ สมชาย  ทยานยง ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
2. ดร.มรกต  ศิริวัฒนาโรจน ์ ที่ปรึกษาด้านการคลัง 
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(3) ผู้เชี่ยวชำญ 
ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร. สุพจน์  เกิดสุวรรณ ์ ผู้เชี่ยวชาญ 
2. ดร.สรุเดช  จารุธนเศรษฐ ์ ผู้เชี่ยวชาญ 
3. อาจารย์อัจฉรา  ช านิประศาสน ์ ผู้เชี่ยวชาญ 
4. อาจารย์ปราณี  บูรณโอสถ ผู้เชี่ยวชาญ 
5. อาจารย์ปิยะวรรณ  มานะกลุ ผู้เชี่ยวชาญ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมชาย  เกียรติกมลชัย ผู้เชี่ยวชาญ 
7. อาจารย์จิราภรณ์  โกธรรม ผู้เชี่ยวชาญ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญ 

 
(4) หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
นางสาวอรินทรา  หอประสาทสุข ผู้ตรวจสอบภายใน 
  

ระเบียบสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการตรวจสอบและ
ประเมินผล พ.ศ.2560 หมวด 3 ข้อ 18  

ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
(1) จัดท าแผนงานการตรวจสอบภายใน แผนการควบคุมภายใน และแผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
(2) ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ด้วย เทคนิคและวิธีการ

ตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึงประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในและความส าคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ 

(3) ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของสถาบันให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง และมติของคณะรัฐมนตรี ตลอดจนตรวจสอบการดูแลทรัพย์สินและการใช้ทรัพยากรทุก
ประเภทว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 

(4) ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานตาม (1) และ (2) เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดยิ่งขึ้น รวมทั้งเสนอแนะ
เพ่ือป้องปรามมิให้เกิดความเสียหาย หรือการทุจริตรั่วไหลเกี่ยวกับการเงินหรือทรัพย์สินต่าง ๆ ของสถาบัน 

(5) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการ เพ่ือให้การปรับปรุง
แก้ไขของสถาบันถูกต้องตามที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

(6) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจ าปี 
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(5) กำรจัดแบ่งส่วนงำน กำรบริหำรและขอบเขตหน้ำที่ของส่วนงำน 
ข้อบังคับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงาน  

การบริหาร และขอบเขตหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ.2548 ข้อ 4 และบัญชีแนบท้ายข้อบังคับสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงาน การบริหาร และขอบเขตหน้าที่ของส่วนงาน 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ.2556 หน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มงานของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
 
(5.1) กลุ่มงำนอ ำนวยกำร 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. - อยู่ระหว่างการสรรหา - หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ 
งำนกำรเงินและบัญช ี  
2. นายภาคภูมิ  ภูม่ณ ี หัวหน้างานการเงินและบัญชี 
3. นางศิริรัตน์  ชัยฤทธิ ์ เจ้าหน้าท่ีบัญช ี
4. นางสาวพิมพา  จอนส าโรง เจ้าหน้าท่ีบัญช ี
5. นางนัทธิยา  สิริสัณห ์ เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
6. นางรุ่งฤดี  ศรีแป๊ะบัว เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
งำนบริหำรทั่วไปและพัสด ุ  
7. นายยงยุทธ  รุ่งรอดศักดิ์ชัย หัวหน้างานบริหารทั่วไปและพัสด ุ
8. นางสาวรสริน  ศริินันทนาพร เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
9. นางสาวรุ่งสกาว  สุจริตกุล เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
10. นางสาวเตือนใจ  สิริจันทร ์ เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
11. นางสาวปรารถนา  จงฤทธ์ิ เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
12. นางสาวธิติยา  แสงจันทร ์ เลขานุการผู้อ านวยการ 
13. ว่าทีร่้อยตรีธัชพล  ยุกตะนันท์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานประชุม) 
14. นางสาวสุมาลี  นุ่มโต เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานประชุม) 
15. นางสาวสุภาพร  ชะตาแก้ว เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
16. นางสาวพรนภา  ภูมีทอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (เลขานุการ) 
งำนบริหำรงำนบุคคลและกฎหมำย  
17. นายกาญจนศักดิ์  จารุปาณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานบุคคล 
18. นางสาวทิพวรรณ  สุขีรตัน ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานบุคคล 
19. นายสมพงษ์  แซ่ตัน นิติกร 
20. - อยู่ระหว่างการสรรหา - นิติกร 

กลุ่มงานอ านวยการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปของสถาบัน เป็น 
กลุ่มงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มงานอ่ืน ให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าที่ของ
สถาบัน โดยมีงานที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

(1) งานบริหารทั่วไปและพัสดุ ได้แก่ งานบริหารทั่วไปดูแลงานประชุมต่าง ๆ งานธุรการและ 
สารบรรณ งานเลขานุการผู้อ านวยการ งานประชุม งานพัสดุ งานอาคารสถานที่และงานยานพาหนะ 

(2)  งานการเงินและบัญชี ได้แก่ งานการเงิน และงานบัญชี 
(3) งานบริหารงานบุคคล และกฎหมาย ได้แก่ งานบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ งานกฎหมาย 
(4) งานอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 
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(5.2) กลุ่มงำนยุทธศำสตร์และส่งเสริมกำรพัฒนำองค์กร  
ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. ว่าท่ีร้อยเอก ดร.วฤษฎิ์  อินทรม์า หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และสง่เสริมการพัฒนาองค์กร 
งำนวิจัยพัฒนำ ประเมินองค์กรและสร้ำงเครือข่ำย  
2. ดร.พลรพี  ทุมมาพันธ ์ นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 
3. นางกุมภการ  สวัสดิโกมล นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 
4. นางสาวนิลรัตน์  ทิพยทัศนัน นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 
งำนพัฒนำและวิเทศสัมพันธ ์  
5. นางสาวรุจิราภรณ์  ค าหลง นักวิชาการพัฒนาและวิเทศสัมพันธ์ 
6. นางสุวดี  ธนวิจิตรพันธ ์ เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ ์
7. นางสาวกิติยาพร  เรืองทอง เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ ์
8. นางจันจิรา  เทือกเทียน เจ้าหน้าท่ีรับโทรศัพท ์
งำนยุทธศำสตร์  
9. นางสาวอัญชลี  พลอยเพ็ชร นักวิชาการวิเคราะห์นโยบายและแผน 
10. - อยู่ระหว่างการสรรหา - นักวิชาการวิเคราะห์นโยบายและแผน 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
บริหารงานยุทธศาสตร์ งานนโยบายแผนงาน และแผนงบประมาณ รวมถึงงานประชาสัมพันธ์และงานส่งเสริม
การพัฒนาองค์กร รวมถึงงานวิจัยพัฒนา ประเมินองค์กรและสร้างเครือข่ายของ สทศ. ให้มีการด าเนินงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าที่ของสถาบัน โดยมีงานที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

(1) งานพัฒนาและวิเทศสัมพันธ์ 
(2) งานวิจัยพัฒนา ประเมินองค์กรและสร้างเครือข่าย 
(3) งานยุทธศาสตร์ 
(4) งานอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 

 
(5.3) กลุ่มงำนสำรสนเทศและเทคโนโลยีกำรทดสอบ 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. - อยู่ระหว่างการสรรหา - หัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศและเทคโนโลยีการทดสอบ 
งำนบริหำรจัดกำรองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
2. นายสรรเสริญ  ตาแก้ว หัวหน้างานบริหารจัดการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. นายสถาพร  ค าเจริญ เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์
4. นายกิตติคณุ  ไม้มงคล เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์
5. นายชาคริต  ดิลกโศภณ เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์
6. นายรักพงศ์  รอดอยู่ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
7. นางสุทิศา  พ่วงทรัพย ์ เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
งำนพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรทดสอบ 
8. นายไตรเทพ  สิรสิัณห ์ หัวหน้างานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการทดสอบ 
9. นายสนทโนรส  หล้าธรรม นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
10. นายพยุหพล  โพธิ์มะฮาด นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
11. นางสาวนิตยา ก้านบัว นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
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(5.3) กลุ่มงำนสำรสนเทศและเทคโนโลยีกำรทดสอบ (ต่อ) 
กลุ่มงานสารสนเทศและเทคโนโลยีการทดสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางระบบ

สารสนเทศ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศและการจัดท าระบบปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงานของสถาบันให้มีการด างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าที่ของ
สถาบันรวมทั้งการวิจัยและพัฒนา โดยมีงานที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

(1) งานบริหารจัดการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่  การดูแลระบบงานคอมพิวเตอร์
และเครือข่ายพ้ืนฐานระบบข้อมูล การรักษาความปลอดภัย รวมถึงการปฏิบัติการตรวจกระดาษค าตอบ  
การให้บริการสารสนเทศด้านการทดสอบทางการศึกษาทุกระดับทั้งในและต่างประเทศ 

(2) งานพัฒนาระบบสารสนเทศเ พ่ือการทดสอบ ได้แก่  ระบบฐานข้อมูลสถานศึกษา  
ระบบฐานข้อมูลศูนย์สอบและสนามสอบ ระบบฐานข้อมูลผู้เข้าสอบ ระบบการจัดสอบ ระบบคลังข้อสอบ 
ระบบตรวจกระดาษค าตอบ ระบบประกาศและจัดส่งผลการสอบ ระบบการวิเคราะห์คะแนนสอบ  
ระบบบริหารส านักงานและงาน Website ของ สทศ. 

(3) งานอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 
 
(5.4) กลุ่มงำนผลิตและพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลทำงกำรศึกษำ 

ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. - อยู่ระหว่างการสรรหา - หัวหน้ากลุ่มงานผลติและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
งำนผลิตและพัฒนำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลทำงกำรศึกษำด้ำนพื้นฐำน 
2. นางสาวอัมพรรัตน์  โสพิกุล หัวหน้างานผลติและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพ้ืนฐาน 
3. นางสาวรุ่งฤดี  นิลละออ นักวิชาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพื้นฐาน 
4. นางสาวเสาวณิต  กิตตินานนท ์ นักวิชาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพื้นฐาน 
5. นางสาวศิริญญา  กันทะมูล นักวิชาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพื้นฐาน 
6. นางสาวขวัญธิศศรา  อภสิุขสกลุ นักวิชาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพื้นฐาน 
7. นางสาวสุพัชญา เจรรีัตน ์ นักวิชาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพื้นฐาน 
8. นายวิภาก  บุญเทียม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
9. นางสาวสมพร  สมพงษ์มิตร เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
10. นางสาวรุจพร  ภักดสีาร เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
11. นายปิยะพงษ์  พุ่มประเสริฐ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
12. นายอัชนโชติ  มหาวัน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
13. นายวิบูลย์  ศุกลสกลุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
14. นายกิตติศักดิ์  ละเอียดศลิป ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

กลุ่มงานผลิตและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การประสานงานการผลิตเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาในด้านวิชาการและวิชาชีพต่าง ๆ  เพ่ือใช้ในการจัด
ทดสอบทางการศึกษา ตลอดจนการบริหารจัดการคลังข้อสอบและคลังชุดข้อสอบอย่างเป็นระบบ ให้มีการด าเนินงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละอ านาจหน้าที่ของสถาบันรวมทั้งการวิจัยและพัฒนา โดยมีงานที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

 (1) งานผลิตและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านพื้นฐาน 
(2) งานผลิตและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
(3) งานอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 
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(5.5) กลุ่มงำนบริหำรกำรทดสอบ 
ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายพัฒนา   ธนากร หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการทดสอบ 
งำนบริหำรกำรทดสอบด้ำนพื้นฐำน 
2. นางสาวนพมาศ  เกตุรามฤทธ์ิ หัวหน้างานบริหารการทดสอบด้านพ้ืนฐาน 
3. นางสาววาสนา  ประสงค์งาม นักวิชาการจัดสอบ 
4. นางกาญจนา  พวงจิตต์ นักวิชาการจัดสอบ 
5. นางสาวอรสา  สุทธิไสย นักวิชาการจัดสอบ 
6. นางนภาพร  ศิลา เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
7. นางสาวภูริชา  ก๋อยสุวรรณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
8. นางสาวณฐมณ  เครือเช้า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

กลุ่มงานบริหารการทดสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินการจัดสอบทาง 
การศึกษาระดับชาติ แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเทียบเท่า 
ซึ่งก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หรือรับรอง รวมถึงการอาชีวศึกษา การศึกษา
นอกระบบโรงเรียน การศึกษาพิเศษ ให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และอ านาจหน้าที่ของสถาบัน 
รวมทั้งการวิจัยและพัฒนา โดยมีงานที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

(1) งานบริหารการทดสอบด้านพ้ืนฐาน 
(2) งานบริหารการทดสอบด้านอาชีวศึกษา 
(3) งานอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 

(5.6) กลุ่มงำนบริกำรกำรทดสอบ 
ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายสมชาย  การโพธิ ์ หัวหน้ากลุ่มงานบริการการทดสอบ 
งำนบริหำรกำรทดสอบ 
2. นางสาวสินธนา  สุวรรณเนตร หัวหน้างานบริหารการทดสอบ 
3. นางวิลาวัณย์  บ ารุงเวช   นักวิชาการวัดและประเมินผล 
4. นายอภิชา  อารุณโรจน ์ นักวิชาการวัดและประเมินผล 
5. นางสาวสิดารัศมิ์  สิงหเดชาสิทธิ์ นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 
6. นายอภิวัฒน์  ภูมิวรัตน ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
7. นายเจษฎา  อาริยะดิษฐ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
8. นางสาวศศิธร  ไชยเมล ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
9. นางสาวณิชนันทน์  อิศรางกูร ณ อยุธยา เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

กลุ่มงานบริการการทดสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริการการทดสอบแก่
หน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนการบริการทดสอบวัดความรู้ความสามารถแก่ครู นักเรียนและบุคคลทั่วไป รวมถึง
งานพัฒนาและบริหารการทดสอบระดับอุดมศึกษา ให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และอ านาจ
หน้าที่ของสถาบันรวมทั้งการวิจัยและพัฒนา โดยมีงานที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

(1) งานผลิตและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
(2) งานบริหารการทดสอบ 
(3) งานอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 

ข้อมูล ณ วันที่ 28 มีนาคม 2562 
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ส่วนที่ 2  
แผนยุทธศาสตร์ 

 
กระบวนการในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ระยะ 8 เดือน) ของ

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) โดยสังเขป มีดังนี้ 

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี สทศ. (พ.ศ. 2560-2579) แผนกลยุทธ์การบริหาร สทศ.

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2566) ของผู้อ านวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ความเชื่อมโยงทางยุทธศาสตร์กับยุทธศาสตร์  จัดสรรงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนนโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย

ของคณะกรรมการบริหารสถาบันทดสอบทางการศึกษา (องค์การมหาชน) และให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงาน 

3. ทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับผ่านมติที่ประชุมกรรมการ สทศ.ใน

การประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2561 ถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการด าเนินการ

ในระยะเวลาที่ก าหนด  

4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้

ด าเนินการประชุมทบทวนร่วมกับผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน และบุคลากร 

รายกลุ่มงานถึงความเหมาะสม เป็นไปได้ ความคุ้มค่า และมีการด าเนินการปรับแผนการปฏิบัติการ แผนงาน 

แผนคน และแผนงบประมาณให้เหมาะสมกับระยะเวลา 

7. เสนอร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ระยะ 8 เดือน) ในที่ประชุมผู้บริหาร

องค์กร ในคราวประชุมเม่ือวันที่ 19 มีนาคม 2562 

8. เสนอร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ระยะ 8 เดือน) ต่อคณะกรรมการ

บริหารสถาบันฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ในคราวประชุมเม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2562 

9. จัดท ารูปเล่มและเผยแพร่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ระยะ 8 เดือน) ให้

บุคลากรของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เพ่ือเป็นคู่มือในการด าเนินงาน 

อนึ่ง การปรับแผนการปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ระยะ 8 เดือน (ก.พ.-ก.ย. 2562) 

เป็นการขอปรับภายใต้กรอบการบริหารต่อเนื่องจากนโยบายเดิม 
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2.1 แผนแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงบประมาณ เป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการและงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2562 
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) งบประมาณปี พ.ศ. 2562 ได้รับงบประมาณรวม
ทั้งสิ้น 786,857,500 บาท และมีแผนงานทั้งสิ้น ดังนี้  

 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ ได้รับงบประมาณ   25,210,800.-  บาท 
 2) แผนงานพื้นฐาน ได้รับงบประมาณ   652,781,700.-  บาท 
 3) แผนงานบูรณาการ ได้รับงบประมาณ   108,865,000.-  บาท 
 

1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
นโยบายรัฐบาล : นโยบายที่ 4 การศึกษาและการเรียนรู้  การท านุบ ารุง 

  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี : ด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร 

  ทางการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

: ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) 

: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 
  จัดการศึกษา 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ 
ผลผลิต/โครงการ : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ 
งบประมาณจัดสรร ปี พ.ศ. 2562 : จ านวน  25,210,800.-  บาท 

 
2) แผนงานพื้นฐาน 

นโยบายรัฐบาล : นโยบายที่ 4 การศึกษาและการเรียนรู้ การท านุบ ารุงศาสนา 
  ศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี : ด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน  

   การวัดและประเมินผล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

: ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) 

: ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม 
  และประเทศชาติ  
  ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ 
  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ 
  เท่าเทียมทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา 

ผลผลิต/โครงการ : ระบบทดสอบมาตรฐานการศึกษา 
กิจกรรม : กิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาที ่

  เป็นมาตรฐานระดับชาติ  
  กิจกรรมที่ 2 การทดสอบมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ  
  กิจกรรมที่ 3 บริหารจัดการ  
  กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมนวัตกรรมการทดสอบเทคนิคการวัดและ
ประเมินผล  
  กิจกรรมที่ 5 ยกระดับมาตรฐานการทดสอบระดับประเทศ  

วัตถุประสงค์ : เพ่ือบริหารจัดการและด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา  
  และให้บริหารทางการประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบ 
  ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ   
  ด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ  และในระดับ 
  นานาชาติ 

งบประมาณจัดสรร ปี พ.ศ. 2562 :  จ านวน  652,781,700.-  บาท 
 

3) แผนงานบูรณาการ 
นโยบายรัฐบาล : นโยบายที่ 4 การศึกษาและการเรียนรู้  การท านุบ ารุง 

  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี : ด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร 

  ทางการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

: ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) 

: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 
  จัดการศึกษา 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : ผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยด้าน
ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน  

ผลผลิต/โครงการ :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค์  : .เพ่ือพัฒนาระบบการตรวจข้อสอบอัตนัยเป็นมาตรฐานด้วย

ความเที่ยง โปร่งใส และเป็นธรรม 
งบประมาณจัดสรร ปี พ.ศ. 2562 : จ านวน  108,865,000.-  บาท 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 18 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการใช้จ่ายงบประมาณ 
 - ระบบวิธีการทดสอบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา 

ประเมินผลการจัดการศึกษาและการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติเป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

2.2 ความสอดคล้องกับแผนการจัดสรรงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กิจกรรม :  ประกอบด้วย 5  กิจกรรมหลัก ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 : สร้างและพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับชาติ  
กิจกรรมที่ 2 : ทดสอบมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ   
กิจกรรมที่ 3 : บริหารจัดการ   
กิจกรรมที่ 4 : ยกระดับมาตรฐานการทดสอบระดับประเทศ   
กิจกรรมที่ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมการทดสอบ เทคนิคการวัดและประเมินผล  

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  
 1. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้รวบยอดระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

จ านวน 2,150,000 คน 
 2. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้รวบยอดระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านอิสลาม

ศึกษา (I-NET) จ านวน 100,000 คน 
 3. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) จ านวน 300,000 คน 
 4. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้การศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) จ านวน 

460,000 คน 
 5. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้การศึกษาด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) 

จ านวน 12,000 คน 
 6. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้ด้านความถนัดทั่วไป (GAT) และความถนัด

ทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) จ านวน 500,000 คน 
 7. จ านวนผู้เรียนได้รับทดสอบวัดผลการเรียนรู้วิชาสามัญ 9 วิชา จ านวน 100,000 คน 
 8. จ านวนครู/อาจารย์ได้รับทดสอบวัดสมรรถนะและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 6,000 คน 
 9. จ านวนคลังข้อสอบของระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จ านวน 39 ชุดข้อสอบ  
 10. จ านวนคลังข้อสอบของระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านอิสลามศึกษา ( I-NET) จ านวน 84 

ชุดข้อสอบ 
 11. จ านวนคลังข้อสอบของระดับการศึกษาอาชีวศึกษา (V-NET) จ านวน 48 ชุดข้อสอบ  
 12. จ านวนคลังข้อสอบของระดับการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) จ านวน 45 ชุดข้อสอบ 
 13. จ านวนคลังข้อสอบของระดับการศึกษาพระพุทธศาสนา (B-NET) จ านวน 16 ชุดข้อสอบ 
 14. จ านวนคลังข้อสอบวัดความถนัดทั่วไป (GAT) และความถนัดทางวิชการและวิชาชีพ (PAT) 

จ านวน 30 ชุดข้อสอบ 
 15. จ านวนคลังข้อสอบวัดวิชาสามัญ 9 วิชา จ านวน 18 ชุดข้อสอบ 
 16. จ านวนคลังข้อสอบวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 3 ชุดข้อสอบ 
 17. จ านวนสื่อ/นวัตกรรม/งานวิจัยด้านต่าง ๆ จ านวน 5 เรื่อง 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 19 

แผนภาพที่ 1 แผนความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายรัฐบาล 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 20 

แผนภาพที่ 2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 21 

2.3 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ สทศ. 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนกลยุทธ์การบริหารงาน สทศ. ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2566) และ 
แผนการปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 (ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาต ิ

เป้าหมายที่ 1 ระบบการทดสอบ
ทางการศึกษามีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและ
เทียบเคียง ระดับอาเซียน และ
นานาชาต ิ

1. ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
ในการพัฒนาสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) สู่การเป็น 
Center of Excellence: 
COE 

โครงการที่ 36 โครงการการสร้างความร่วมมือกับ
สถาบนัอุดมศึกษาในการพฒันาสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) สู่การเป็น Center of Excellence: 
COE 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาต ิ

เป้าหมายที่ 2 พัฒนาการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ศตวรรษที่ 21, 
Thailand 4.0, STEM 
Education และ PISA 

2.1 สร้างเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลและมีการ
น าไปใช้ ทัง้ในระดบัชาติ 
อาเซียน และระดบั
นานาชาต ิ

2.2 พัฒนาระบบการจัดสอบให้
สอดคล้องกับเคร่ืองมือใน
การวัดและประเมนิผล 

โครงการที่ 1 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบตาม
มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ประกอบด้วย (1.1) ป.6 , (1.2) ม.3 
และ (1.3) ม.6 

โครงการที่ 2 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบอิสลาม
ศึกษา (I-NET) ตอนต้น ตอนกลาง และ 
ตอนปลาย 

โครงการที่ 3 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการ
ทดสอบระดบัชาติด้านการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน (N-NET) 

โครงการที่ 4 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการ
ทดสอบระดบัชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) 

 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 22 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาติ (ต่อ) 

เป้าหมายที่ 2 พัฒนาการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ศตวรรษที่ 21, 
Thailand 4.0, STEM 
Education และ PISA (ต่อ) 

2.1 สร้างเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลและมีการน าไปใช้ 
ทั้งในระดับชาติ อาเซียน 
และระดับนานาชาติ (ต่อ) 

2.2 พัฒนาระบบการจัดสอบให้
สอดคล้องกับเครื่องมือในการ
วัดและประเมนิผล (ต่อ) 

โครงการที่ 5 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการ
ทดสอบระดบัชาติด้านอาชวีศึกษา (V-NET)  

โครงการที่ 6 โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์รอบด้านตาม
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

โครงการที่ 7 โครงการการจัดการทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน 
(O-NET) ชั้น ป.6 วิชาภาษาไทยด้วยรูปแบบ
ข้อสอบอัตนัย ปีงบประมาณ 2562 

โครงการที่ 9 งานการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ประกอบด้วย 9.1 ป.6 ,  
9.2 ม.3 และ 9.3 ม.6  

โครงการที่ 10 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้น
อิสลามศึกษา (I-NET) ระดบัตอนต้น ตอนกลาง 
และตอนปลาย 

โครงการที่ 11 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้น
การศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) 

โครงการที่ 12 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้น
พระพุทธศาสนา (B-NET) 

 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 23 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาติ (ต่อ) 

เป้าหมายที่ 2 พัฒนาการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ศตวรรษที่ 21, 
Thailand 4.0, STEM 
Education และ PISA (ต่อ) 

2.1 สร้างเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลและมีการน าไปใช้ 
ทั้งในระดับชาติ อาเซียน 
และระดับนานาชาติ (ต่อ) 

2.2 พัฒนาระบบการจัดสอบให้
สอดคล้องกับเครื่องมือในการ
วัดและประเมนิผล (ต่อ) 

โครงการที่ 13 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้น
อาชีวศึกษา (V-NET) 

โครงการที่ 14 งานบริหารการทดสอบด้วยระบบ E-Testing 
โครงการที่ 17 งานจัดท าระบบฐานข้อมูลและตรวจ

กระดาษค าตอบ ประกอบด้วย 17.1 จัดท า
ฐานข้อมูลการสอบ และ 17.2 ตรวจ
กระดาษค าตอบ 

โครงการที่ 21 งานวิจัยดา้นการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษาฯ 

โครงการที่ 22 โครงการการพัฒนาระบบการทดสอบทาง
การศึกษาแบบดิจทิัล (National Digital 
Testing Platform) 

โครงการที่ 24 โครงการสร้างและพัฒนาคุณภาพ 
ข้อสอบวัดสมรรถนะของผู้เรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ตามแนว PISA-Like 

โครงการที่ 25 โครงการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับพลวัตทาง
การศึกษา 

โครงการที่ 26 โครงการวิจัยระบบการบริหารการทดสอบ 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 24 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาติ (ต่อ) 

เป้าหมายที่ 3 มีคลังข้อสอบ  
(ITEM Bank) 

3. จัดท าคลังข้อสอบส าหรับการ
ทดสอบระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการให้บริการ
ทดสอบทางการศึกษา 

โครงการที่ 1 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบตาม
มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ประกอบด้วย ป.6/ม.3/ม.6 

โครงการที่ 2 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบอิสลาม
ศึกษา (I-NET) ตอนต้น ตอนกลาง และ 
ตอนปลาย 

โครงการที่ 3 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการ
ทดสอบระดบัชาติด้านการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน (N-NET) 

โครงการที่ 4 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการ
ทดสอบระดบัชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) 

โครงการที่ 5 งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการ
ทดสอบระดบัชาติด้านอาชวีศึกษา (V-NET)  

โครงการที่ 8 งานพฒันาคลังขอ้สอบ (Item Bank) ส าหรับการ
ทดสอบวัดสมรรถนะครูทางดา้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 25 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาติ (ต่อ) 

เป้าหมายที่ 3 มีคลังข้อสอบ  
(ITEM Bank) (ต่อ) 

3. จัดท าคลังข้อสอบส าหรับการ
ทดสอบระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการให้บริการ
ทดสอบทางการศึกษา (ต่อ) 

โครงการที่ 28 โครงการบริการการทดสอบ GAT/PAT และ 
วิชาสามัญ 9 วิชา ให้ที่ประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทย ประจ าปีการศึกษา 2562 
ประกอบด้วย  

28.1  กิจกรรมบริหารจัดการโครงการ 
28.2  กิจกรรมบริหารจัดการการทดสอบ GAT/PAT   
28.3  กิจกรรมบริหารจัดการการทดสอบวิชาสามัญ 9 วิชา 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ อาเซียน และ
ระดับนานาชาติ (ต่อ) 

เป้าหมายที่ 4 พัฒนาศักยภาพ
ด้านการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา/สมรรถนะดา้นการ
วัดและประเมนิผลการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับหลักสตูรการเรียนการ
สอน  
4.1 ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา เขต
พื้นที่ กศจ. และ กศภ.  

4.2 คณาจารย์ใน
สถาบนัอุดมศึกษา 

4. จัดอบรมพัฒนาศักยภาพครู
บุคลากรทางการศึกษาและ
คณาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษา 

โครงการที่ 27 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดสอบ 
โครงการที่ 29 งานบริการการทดสอบวัดสมรรถนะครูด้านการ

วัดและประเมนิผลการเรียนรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการที่ 30 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผล
การทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ไปใช้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการที่ 31 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผล
การทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ไปใช้
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเพื่อเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 26 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 วางระบบการ
ประเมินผลทางการศึกษาระดบัชาติ 
(National Education 
Assessment : NEA) 

เป้าหมายที่ 1 มีรายงานการ
ประเมินผลทางการศึกษา
ระดับชาติน าเสนอสารสนเทศเพื่อ
น าไปใช้ ในการปรับปรุงการเรียน
การสอนการวัดและประเมินผล
และหลักสูตรโดยเฉพาะระดับ
คุณภาพผู้เรียน ในระดบั
รายบุคคลระดบัสถานศึกษา
รวมทั้งข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
เป็นรายปีและราย 3 ปี (ตาม
ระยะ เวลาการประเมิน PISA) 

พัฒนาระบบการรายงานผล
คะแนนในรปู Scaled Score 
เพื่อเปรียบเทียบผลระหว่างปี 
หรือเทียบเคียงแนวราบ 
(Horizontal Equating) และ
สะท้อนความก้าวหนา้ทางการ
เรียนรายบุคคลหรือการ
เทียบเคียงแนวดิ่ง (Vertical 
Equating) เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 

โครงการที่ 16 งานพฒันาสัมพนัธ ์
โครงการที่ 35 โครงการจัดท ารายงานผลการประเมินผลทาง

การศึกษาแห่งชาต ิ
โครงการที่ 30 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผล

การทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ไปใช้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการที่ 31 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผล
การทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ไปใช้
ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเพื่อเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ-รัตนราชสดุาฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการที่ 38 โครงการวารสารวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 27 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
ทดสอบที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

เป้าหมายที่ 1 มีนวัตกรรมด้าน 
Software และมี Hardware 

พัฒนาและจัดหา Software 
Hardware และพัฒนา 
National Digital Testing 
Platform เพื่อรองรับการจัดสอบ 
ด้วยระบบดิจิทัล 

โครงการที่ 18 งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการที่ 19 โครงการบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและระบบ

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายของศูนย์ข้อมูล Data 
Center Site และศนูย์ส ารองข้อมูลภัยพิบัติ 
Disaster Recovery Site 

โครงการที่ 20 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กร (E-Office) 

โครงการที่ 22 โครงการการพัฒนาระบบการทดสอบทาง
การศึกษาแบบดิจทิัล (National Digital 
Testing Platform) 

โครงการที่ 41 โครงการบริหารการจัดสอบ National Digital 
Testing Platform 

 
 

 เป้าหมายที่ 2 บุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพในบริหารการ
ทดสอบด้วยระบบการจัดสอบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Testing) 

ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีศักยภาพในการ
บริหารการทดสอบด้วยระบบ
ดิจิทัล 

โครงการที่ 14 งานบริหารการทดสอบด้วยระบบ E-Testing 
โครงการที่ 27 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดสอบ 
โครงการที่ 33 งานบริหารศูนยเ์ครือข่ายและศูนย์สอบ  

E-Testing ในประเทศ ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 28 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
ทดสอบที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
(ต่อ) 

เป้าหมายที่ 3.1 เพิ่มสนามสอบ
ส าหรับการจัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ส่งเสริมและสนับสนนุโรงเรียนให้
รองรับการจัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

โครงการที่ 22 โครงการการพัฒนาระบบการทดสอบทาง
การศึกษาแบบดิจทิัล (National Digital 
Testing Platform) 

โครงการที่ 41 โครงการบริหารการจัดสอบ National Digital 
Testing Platform 

 เป้าหมายที่ 3.2 การบริหาร
จัดการระบบบริการข้อมูลการ
ทดสอบ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลการ
ทดสอบ เพื่อบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพ (National 
Digital Testing Platform) 

โครงการที่ 22 โครงการการพัฒนาระบบการทดสอบทาง
การศึกษาแบบดิจทิัล (National Digital 
Testing Platform) 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นองค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศทางดา้นการวัด 
และประเมินผลทางการศึกษา 
ในระดับชาต ิ

เป้าหมายที่ 1.1 พัฒนาสถาบันสู่
การเป็น Center of Excellence 
: COE 

จัดหาอาคารที่ท าการให้เหมาะสม 
เพื่อรองรับกับการด าเนินงานตาม
พันธกิจของ สทศ. 

โครงการที่ 15 งานบริหารจัดการ 15.4 งานพัสดุ (ส ารวจและ
จัดท าขอบเขตความต้องการอาคารฯ ตามพันธ
กิจของ สทศ.) 

 เป้าหมายที่ 1.2 เพิ่มนักวิชาการ 
นักวิจัยด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

จัดหาผู้ทรงคุณวฒุิด้านการวัดผล 
และประเมินผลทางการศึกษาทัง้
ภายในและตา่งประเทศ 
(Scholars In-residents) 

โครงการที่ 21 งานวิจัยดา้นการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษาฯ 

โครงการที่ 23.1 งานพฒันาและประเมินผลสถาบันฯ  
โครงการที่ 36 โครงการการสร้างความร่วมมือกับ

สถาบนัอุดมศึกษาในการพฒันาสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สู่การ
เป็น Center of Excellence: COE 

 
 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 2 - 29 

แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนการบริหารงาน สทศ. (พ.ศ. 2562 - 2566) แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2562 
(ระยะ 8 เดือน) (ก.พ. 2562 - ก.ย. 2562) เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นองค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศทางดา้นการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาใน
ระดับชาติ (ต่อ) 

เป้าหมายที่ 2.1 ผลงานทาง
วิชาการตีพิมพ์ระดับชาติ และ
นานาชาต ิ

จัดท าวารสารเผยแพร่และตีพิมพ์
บทความ งานวิจัยด้านการวัดผล
ประเมินผลทั้งของบุคลากร 
บุคคลที่รับทนุ สทศ. และ
บุคคลภายนอก 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
ในฐาน TCI กลุ่มที่ 1 

โครงการที่ 21 งานวิจัยดา้นการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษาฯ 

โครงการที่ 23.1 งานพฒันาและประเมินผลสถาบันฯ  
โครงการที่ 36 โครงการการสร้างความร่วมมือกับ

สถาบนัอุดมศึกษาในการพฒันาสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สู่
การเป็น Center of Excellence: COE 

โครงการที่ 38 โครงการวารสารวิชาการ 
 
 

 เป้าหมายที่ 2.2 ศูนย์ความ
ร่วมมือระดับนานาชาติ 

สร้างความร่วมมือกับองค์กร 
ระดับชาติ อาเซียน และ
นานาชาต ิ

โครงการที่ 23 งานวิเทศสัมพนัธ์ ยุทธศาสตร์และพัฒนา
ประเมินผล ประกอบด้วย  

23.1  งานพัฒนาและประเมินผลสถาบนัฯ 
23.2  งานยุทธศาสตร์และวิเคราะห์นโยบายและแผน 
23.3  งานบริหารและสรา้งเครือข่ายระดับนานาชาติ 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ส่วนที่ 3 - 30 

ส่วนที ่3 
แผนการดําเนินงานและงบประมาณ 

3.1 งบประมาณที่สถาบันฯ ใช้ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประกอบด้วยงบประมาณจาก 3 แหล่ง โดยมีวงเงินงบประมาณรวม เป็นดังนี้ 

แหล ่งเงินงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 
1
)

เงินงบประมาณท ่ีได ้รับการจ ัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ  าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

786,857,500 

2
)

เงินรายไดค้งเหลอืสะสม 171,040,950 
3
)

เง ินรายได ้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 246,662,000 

รวมงบประมาณทั้งส ้ิน 1,204,560,450 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 3 - 31 

 
 

กิจกรรม 
แหล่งเงนิงบประมาณ (บาท) 

 
เงินงบประมาณ 

 
เงินรายได้คงเหลือสะสม 

 
เงินรายได ้

รวมงบประมาณ 
ทุกแหล ่ง 

กิจกรรมท ิ่ 1 : สร้างและพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาท ี่เป็นมาตรฐานระดับชาติ 117,589,300 37,548,500 1,500,000 156,637,800 

กิจกรรมท ี่ 2 : ทดสอบมาตรฐานการศึกษาระดับชาต ิ 546,307,500 3,000,000 0 549,307,500 

กิจกรรมท ี่ 3 : บริหารจัดการ 98,160,700 59,821,550 
 

0 157,982,250 

กิจกรรมท ี่ 4 : ส่งเสรมินวัตกรรมการทดสอบเทคน ิคการว ัดและประเมินผล 13,300,000 4,815,000 0 18,115,000 

กิจกรรมท ี่ 5 : ยกระด ับมาตรฐานการทดสอบระดับประเทศ 11,500,000 65,855,900 245,162,000 322,517,900 

รวมงบประมาณทุกกิจกรรม 786,857,500 171,040,950 246,662,000 1,204,560,450 
 

 

 

 

3.2 งบประมาณจากทั้ง  3 แหล่งงบประมาณ สามารถจ ําแนกได้ตามกิจกรรมหล ัก 5 กิจกรรม ดังตารางต่อไปนี ้
 
 

 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   ส่วนที่ 3 - 32 

3.3 แผนภาพงบประมาณจําแนกตามกิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

หน่วย : บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

กิจกรรม 

1. สร้างและและพัฒนาแบบทดสอบ
ทางการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน

ระดับชาติ 

2. ทดสอบมาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติ 

3. บริหารจัดการ 4. ส่งเสริมนวัตกรรมการทดสอบ 
เทคนิคการวัดและประเมินผล 

 

5. ยกระดับมาตรฐาน 
การทดสอบระดับชาติ 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน =  1,209,560,450 
 

156,637,800 549,307,500 18,115,000 322,517,900 157,982,250 

งบกลาง = 5,000,000 
 

รวมทุกกิจกรรม = 1,204,560,450 
 



แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562   สวนที่ 3 - 33 

 
3.4 แหลงงบประมาณ สามารถจ ําแนกไดตามกิจกรรมหล ัก 5 กิจกรรม ดังตารางตอไปนี ้
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ฉบับปรับปรุงตามมติคณะกรรมการ สทศ.ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562) จําแนกตามโครงการ 

ที ่ ชื่องาน/โครงการ 
แหลงเงินงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น กลุมงาน หมายเหตุ 
งบที่ไดรับ เงินรายไดคงเหลือสะสม งบรายได 

กิจกรรมที่  1 การสรางและพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาที่เปนมาตรฐานระดับชาติ           
1 งานการผลติและพัฒนาคลังชุดขอสอบตามมาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(O-NET)  
           

  1.1  ชั้น ป.6 833,600  1,466,400  - 2,300,000  ผศ  

  1.2  ชั้น ม.3  938,900  1,961,100  - 2,900,000  ผศ  

  1.3  ชั้น ม.6 2,049,000  2,351,000  - 4,400,000  ผศ  
2 งานการผลติและพัฒนาคลังชุดขอสอบการทดสอบระดับชาติดานอิสลามศึกษา  

(I-NET) ตอนตน ตอนกลาง และตอนปลาย  
1,738,000  927,000  - 2,665,000  ผศ  

3 งานการผลติและพัฒนาคลังชุดขอสอบการทดสอบระดับชาติดานการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน (N-NET) 

649,600  2,861,600  - 3,511,200  ผศ  

4 งานการผลติและพัฒนาคลังชุดขอสอบการทดสอบระดับชาติดานพระพุทธศาสนา  
(B-NET) 

- 2,000,000  - 2,000,000  ผศ  

5 งานการผลติและพัฒนาคลังชุดขอสอบการทดสอบระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) 2,515,200  - - 2,515,200  ผศ  
6 โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครอบดานตาม

มาตรฐานการศึกษาแหงชาต ิ
- 24,204,400  - 24,204,400  ผศ  

7 โครงการการจัดการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ชั้น ป.6 วิชาภาษาไทย
ดวยรูปแบบขอสอบอัตนัย 

108,865,000  1,777,000  - 110,642,000  ผศ  

8 งานพัฒนาคลังขอสอบ (Item Bank) สําหรับการทดสอบวัดสมรรถนะครูทางดานการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู  

- - 1,500,000  1,500,000  บก  

  รวมกิจกรรมที่ 1 117,589,300  37,548,500  1,500,000  156,637,800     

  
 
 
 

      



แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562   สวนที่ 3 - 34 

ที ่ ชื่องาน/โครงการ 
แหลงเงินงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น กลุมงาน หมายเหตุ 
งบที่ไดรับ เงินรายไดคงเหลือสะสม งบรายได 

กิจกรรมที่ 2 การทดสอบมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ           
9 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)            
  9.1  ชั้น ป.6 146,000,000  - - 146,000,000  บท  
  9.2  ชั้น ม.3 159,807,500  - - 159,807,500  บท  

  9.3  ชั้น ม.6 126,000,000  - - 126,000,000  บท  
10 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา (I-NET)  

ระดับตอนตน ตอนกลาง และตอนปลาย 
15,000,000  - - 15,000,000  บท  

11 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) 50,000,000  - - 50,000,000  บท  
12 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานพระพุทธศาสนา (B-NET) - 3,000,000   3,000,000  บท  
13 งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา  (V-NET) 48,500,000  - - 48,500,000  บท  
14 งานบริหารการทดสอบดวยระบบ  e-Testing 1,000,000  - - 1,000,000  บท  

  รวมกิจกรรมที่ 2 546,307,500  3,000,000  - 549,307,500     

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      



แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562   สวนที่ 3 - 35 

ที ่ ชื่องาน/โครงการ 
แหลงเงินงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น กลุมงาน หมายเหตุ 
งบที่ไดรับ เงินรายไดคงเหลือสะสม งบรายได 

กิจกรรมที่ 3 งานบริหารจัดการ             
15 งานบริหารจดัการ            
  15.1  งานบริหารงานบุคคล 25,956,800  20,330,200  - 46,287,000  อก  
  15.2  งานการเงินและบัญชี - 4,270,000  - 4,270,000  อก  
  15.3  งานกฎหมาย - 310,000  - 310,000  อก  
  15.4  งานพัสดุ 19,127,400  466,600  - 19,594,000  อก  
  15.5  งานบริหารงานทั่วไป 3,301,500  8,269,750  - 11,571,250  อก  

16 งานพัฒนาสัมพันธ - 2,650,000  -  2,650,000  ยศ  
17 งานจัดทําระบบฐานขอมลูและตรวจกระดาษคาํตอบ 45,000,000  - - 45,000,000  ทส  

  17.1  จัดทําฐานขอมูลการสอบ       
  17.2  ตรวจกระดาษคําตอบ       

18 งานพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ - 9,300,000  - 9,300,000  ทส  

19 โครงการบํารุงรักษาระบบเครือขายและระบบคอมพิวเตอรแมขายของศูนยขอมูล 
Data Center Site และศูนยสํารองขอมูลภัยพิบัติ Disaster Recovery Site 

4,775,000  6,225,000  - 11,000,000  ทส  

20 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองคกร (E-Office) - 8,000,000  - 8,000,000  อก  

  รวมกิจกรรมที่ 3 98,160,700  59,821,550  - 157,982,250    

  
 

      

กิจกรรมที่ 4 สงเสริมนวัตกรรมการทดสอบเทคนิคการวัดและประเมินผล            
21 งานวิจัยดานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาฯ - 3,700,000  - 3,700,000  ยศ  
22 โครงการการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาแบบดิจิทัล  

(National Digital Testing Platform) 
13,300,000  1,115,000  - 14,415,000  ทส  

  รวมกิจกรรมที่ 4 13,300,000  4,815,000  - 18,115,000     

  
 
 
 
 

     



แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562   สวนที่ 3 - 36 

ที ่ ชื่องาน/โครงการ 
แหลงเงินงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น กลุมงาน หมายเหตุ 
งบที่ไดรับ เงินรายไดคงเหลือสะสม งบรายได 

กิจกรรมที่ 5 ยกระดับมาตรฐานการทดสอบระดับประเทศ               
23 งานวิเทศสัมพันธ ยุทธศาสตรและพัฒนาประเมินผล            
  23.1  งานพัฒนาและประเมินผลสถาบันฯ - 700,000  - 700,000  ยศ  
  23.2  งานยุทธศาสตร และวิเคราะหนโยบายและแผน - 245,000  - 245,000  ยศ  
  23.3  งานบริหารและสรางเครือขายระดับนานาชาติ - 4,000,000  - 4,000,000  ยศ  

24 โครงการสรางและพัฒนาคุณภาพขอสอบวัดสมรรถนะของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ตามแนว PISA-Like 

- 18,791,900 - 18,791,900  ผศ  

25 โครงการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาใหสอดคลองกับพลวัตทาง
การศึกษา 

      

 25.1  โครงการพัฒนาเครื่องมือวดัและประเมินผลทางการศึกษาใหสอดคลองกับ
พลวัตทางการศึกษา 

- 2,200,000  - 2,200,000  ผศ  

 25.2  โครงการการพัฒนาเครื่องมอืการวัดและประเมินผลทางการศกึษาใหสอดคลอง
กับพลวัตทางการศึกษาการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการรูเทาทันสื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 2,200,000  - 2,200,000  บก  

26 โครงการวิจัยระบบการบรหิารการทดสอบ 1,000,000  - - 1,000,000  บท  
27 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดสอบ 2,000,000  - - 2,000,000  บท  
28 โครงการบริการการทดสอบ GAT/PAT และวิชาสามัญ 9 วิชา ใหที่ประชุมอธิการบดี

แหงประเทศไทย ประจาํปการศึกษา 2562 
- - 243,062,000  243,062,000  บก  

  28.1  กิจกรรมบริหารจัดการโครงการ - - 18,592,000 -   
  28.2  กิจกรรมบริหารจัดการการทดสอบ GAT/PAT - - 112,760,000  -    

  28.3  กิจกรรมบริหารจัดการการทดสอบวิชาสามัญ 9 วิชา - - 111,710,000  -    

29 งานบริการการทดสอบวัดสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลการเรยีนรู  - - 2,000,000  2,000,000  บก  

30 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยการนําผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ไปใช 

2,000,000  3,000,000  - 5,000,000  บก  

31 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยการนําผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ 

5,000,000  - - 5,000,000  บก  



แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562   สวนที่ 3 - 37 

ที ่ ชื่องาน/โครงการ 
แหลงเงินงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น กลุมงาน หมายเหตุ 
งบที่ไดรับ เงินรายไดคงเหลือสะสม งบรายได 

32 งานรับรองมาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัดของหนวยงานการประเมินผลและ
ทดสอบทางการศึกษา 

- 1,600,000  - 1,600,000  บก  

33 งานบริหารศูนยเครือขายและศูนยสอบ e-Testing ในประเทศ 1,500,000  13,619,000  - 15,119,000  บก  
34 โครงการพัฒนาระบบหองสมุดอิเลก็ทรอนิกส (e-Library) - 150,000  - 150,000  ยศ  
35 โครงการจดัทํารายงานผลการประเมินผลทางการศึกษาแหงชาติ - 930,000  - 930,000  ยศ  
36 โครงการการสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) สูการเปน Center of Excellence: COE  
- 420,000  - 420,000  ยศ  

37 โครงการขับเคลื่อน สทศ. สูการเปนองคการมหาชนคุณธรรม  - 200,000  - 200,000  ยศ  
38 โครงการวารสารวิชาการ - 400,000  - 400,000  ยศ  
39 โครงการบริการจดัการทดสอบประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครูดานความรู ให

สํานักงานเลขาธิการคุรสุภา  
- - - - บก -ยกเลิก- 

40 โครงการบริการจดัทดสอบความรู Digital Literacy ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
ใหกับสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  

- - - - บก -ยกเลิก- 

41 โครงการบริหารการจัดสอบ National Digital Testing Platform - 2,400,000  - 2,400,000  บก  
42 โครงการใหบริการจดัทําแบบทดสอบภาคความรูความสามารถทั่วไป (ภาค ก) ให

สํานักงานศาลยุติธรรม 
- - 100,000  100,000  บก  

43 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการการทดสอบ - 5,000,000  - 5,000,000  ทส  

44 โครงการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย Data Center - 5,000,000  - 5,000,000  ทส  
45 โครงการจดัหาซอฟตแวรเพื่อการดําเนินงานดานระบบสารสนเทศ - 5,000,000  - 5,000,000  ทส  

  รวมกิจกรรมที่ 5 11,500,000  65,855,900  245,162,000  322,517,900     

  รวมเงินทุกกิจกรรม 786,857,500  171,040,950  246,662,000  1,204,560,450     

  งบกลาง - - - 5,000,000     

  รวมเปนเงินทั้งหมด 786,857,500  171,040,950  246,662,000  1,209,560,450     
 

หมายเหต ุ: ชื่อยอกลุมงาน 
บก = กลุมงานบริการการทดสอบ      บท = กลุมงานบริหารการทดสอบ 
ผศ = กลุมงานผลิตและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลทางการศึกษา  ยศ = กลุมงานยุทธศาสตรและสงเสริมการพัฒนาองคกร 
ทส = กลุมงานสารสนเทศและเทคโนโลยีการทดสอบ    อก = กลุมงานอํานวยการ 




