
รายงานผลการด าเนินงานของแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 
สิ้นสุด ณ ไตรมาส 1 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อให้มีแผนการ
จ้างในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒   

 
 

สทศ. มีแผนการจ้างที่
ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

- วิเคราะห์พันธกิจของสทศ. 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของ สทศ.  
 - วิเคราะห์ความต้องการและ
ภาระงานของต าแหน่งท่ี
จ าเป็นต้องเพิ่มในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- จัดท าแผนการจา้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ของ สทศ. ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ ไตรมาส ๑ ด าเนินการเสร็จสิ้น
ตามแผน 
ได้ด าเนินการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลัง จ านวน 112 อัตรา 
(ตามมติ ครม.ที่ กพร.เสนอ)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ของ สทศ. และได้
จัดท าแผนการสรรหาบคุลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
เสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลในคราว
ประชุมครั้งที่ 6/2561 วันท่ี 6 
กันยายน 2561 ซึ่งมีมติ
เห็นชอบแผนการสรรหา
บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จ านวน 22 อัตรา โดย
มอบให้ผู้อ านวยการพิจารณา
ความจ าเป็นในการสรรหา
บุคลากรแต่ละต าแหน่งและ
จ านวนตามความเหมาะสม 

๒. เพื่อให้ สทศ. มี
เจ้าหน้าท่ีที่มี
คุณภาพในต าแหน่ง
งานท่ี 
ยังว่างอยู่ 

สทศ. สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุสมบัติ
และความรู้
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน  

สรรหาเจ้าหน้าท่ีในอัตราที่ยัง
ว่างอยู่เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 5 ต าแหน่ง 11 อัตรา 
- หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวิเทศสัมพันธ์ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
4 อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 2 
อัตรา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 
อัตรา 
2. บรรจุแต่งตั้งเจา้หน้าท่ี 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 



ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 ได้แก่ นักวิชาการวัดและ
ประเมินผล 

๓. เพื่อให้ สทศ. มี
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) 
และสมรรถนะ 
(Competency) 
ของเจ้าหน้าท่ี
เหมาะสม 

สทศ. สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี ปีละ ๒ 
ครั้ง 

- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
(ตุลาคม ๒๕๖๑ - มีนาคม 
2562) 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๒ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ตุลาคม 2561  
  
 
 
 
เมษายน – กันยายน 2562 

ไตรมาส 1 
ได้ด าเนินการจดัท าตัวช้ีวัด และ
จัดท าข้อตกลงตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามแผน 
 

๔. เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน
ของ สทศ. และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ  
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือประกาศ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ไม่สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน
ของ สทศ.และพระ
ราชกฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

ตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
หรือค าสั่งด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ สทศ. และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และแนวทางของ ก.พ.ม. 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

ไตรมาส 1 
มีการทบทวนข้อบังคับสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวสัดิการ 
เกี่ยวกับค่าตอบแทนพิเศษ 

   
  

ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อพัฒนา สทศ. 
ให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้และ
องค์กรคุณธรรม 

 
 

- มีโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็น
องค์การมหาชน
คุณธรรม และ
กิจกรรมองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้
- เจ้าหน้าท่ีจ านวน 
ร้อยละ ๙๐ เข้าร่วม
กิจกรรม 
- เจ้าหน้าท่ีมีความ 
พึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ ๘๐  

- การจัดท าโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็นองค์การ
มหาชนคุณธรรม 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรการเรียนรู้และ
องค์กรคุณธรรม เช่น 
- มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ด้านหลักจริยธรรม ปลีะ ๑ 
ครั้ง เน้นการวิเคราะหห์ลัก
จริยธรรมกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นจริง 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒ 

ไตรมาส 1 
โครงการขับเคลื่อน สทศ. สู่การ
เป็นองค์การมหาชน คุณธรรม 
เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2561 
 
  



ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจติ
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 
- มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภ้ายในองค์กร 

๒. เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหม้ี
คุณสมบัติและ
ทัศนคติแบบมสี่วน
ร่วมในการ
ด าเนินงานของสทศ.  

เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติ
แบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของ สทศ.  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือ
จัดท ากิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติแบบมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ 
สทศ. ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น 
- ส่งเสริมกจิกรรมพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานใหม้ีทัศนคติเชิง
บวกในการท างานและการใช้
ชีวิต  
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
- การเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง 
- การสร้างสรรคแ์ละถ่ายทอด
องค์ความรู้ในการท างาน เรื่อง
การจัดการทดสอบด้วย E-
Testing 
 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒  

ไตรมาส 1 
1. จัดกิจกรรมการจดัการความรู้ 
(KM) เดือนตุลาคม 2561 
 

๓. เพื่อให้ สทศ. ได้
พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะทางด้าน
วิชาชีพและทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

- เจ้าหน้าท่ีไดเ้ข้าร่วม
อบรม ในด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้าน
ศักยภาพทางภาษา  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น  
- อบรมภาษาอังกฤษ  
- อบรมทักษะทางวิชาชีพ เช่น 
การพัฒนาศูนย์สอบเป็นศูนย์
สอบนานาชาติ ด าเนินการด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
ส่งเจ้าหน้าท่ี จ านวน 1 ราย 
นายสมพงษ์ แซ่ตัน เข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตร กฏหมาย
ปกครองและวิธีพิจารณาคดี
ปกครอง(ที่ได้รับรองจาก 
กศ.ป.แล้ว) รุ่นที่ 10 
 เมื่อวันท่ี มกราคม – ตุลาคม 
2562 (หลักสูตรระยะยาว) 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานของแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562  
สิ้นสุด ณ ไตรมาส 2 

ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อให้มีแผนการ
จ้างในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒   

 
 

สทศ. มีแผนการจ้างที่
ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

- วิเคราะห์พันธกิจของสทศ. 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของ สทศ.  
 - วิเคราะห์ความต้องการและ
ภาระงานของต าแหน่งท่ี
จ าเป็นต้องเพิ่มในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- จัดท าแผนการจา้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ของ สทศ. ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ ไตรมาส ๑ ด าเนินการเสร็จสิ้นตาม
แผน 
ได้ด าเนินการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลัง จ านวน 112 อัตรา (ตาม
มติ ครม.ที่ กพร.เสนอ)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ของ สทศ. และได้จดัท า
แผนการสรรหาบุคลากรใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2561 
วันท่ี 6 กันยายน 2561 ซึ่งมีมติ
เห็นชอบแผนการสรรหาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 
22 อัตรา โดยมอบใหผู้้อ านวยการ
พิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา
บุคลากรแต่ละต าแหน่งและจ านวน
ตามความเหมาะสม 

๒. เพื่อให้ สทศ. มี
เจ้าหน้าท่ีที่มี
คุณภาพในต าแหน่ง
งานท่ี 
ยังว่างอยู่ 

สทศ. สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุสมบัติ
และความรู้
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน  

สรรหาเจ้าหน้าท่ีในอัตราที่ยัง
ว่างอยู่เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
มกราคม – มีนาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 5 ต าแหน่ง 11 อัตรา 
- หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวิเทศสัมพันธ์ 1 อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 4 
อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 2 
อัตรา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 อัตรา 
2. บรรจุแต่งตั้งเจา้หน้าท่ี จ านวน 1 
ต าแหน่ง 1 อัตรา ได้แก่ นักวิชาการ
วัดและประเมินผล 
 

ไตรมาส 2 



ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 7 ต าแหน่ง 13 อัตรา 
- นิติกร 1 อัตรา 
- นักวิชาการวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 3 
อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 1อัตรา 
- เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์ 1 อัตรา 
- พนักงานรับโทรศัพท์ 2 อัตรา 

๓. เพื่อให้ สทศ. มี
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) 
และสมรรถนะ 
(Competency) 
ของเจ้าหน้าท่ี
เหมาะสม 

สทศ. สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี ปีละ ๒ 
ครั้ง 

- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
(ตุลาคม ๒๕๖๑ - มีนาคม 
2562) 
 
 
 
 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๒ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ตุลาคม 2561  
  
 
 
มีนาคม 2562 
 
 
 
 
เมษายน – กันยายน 2562 

ไตรมาส 1 
ได้ด าเนินการจดัท าตัวช้ีวัด และ
จัดท าข้อตกลงตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามแผน 
ไตรมาส 2 
อยู่ระหว่างด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานและสมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี ครั้งท่ี 1/2562 (ตุลาคม 
๒๕๖๑ - มีนาคม 2562) 

๔. เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน
ของ สทศ. และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ  
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือประกาศ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ไม่สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน
ของ สทศ.และพระ
ราชกฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

ตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
หรือค าสั่งด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ สทศ. และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และแนวทางของ ก.พ.ม. 

ตุลาคม ๒๕๖๑ - กันยายน 
๒๕๖๒ 

ไตรมาส 1 
มีการทบทวนข้อบังคับสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวสัดิการ 
เกี่ยวกับค่าตอบแทนพิเศษ 
ไตรมาส 2 
ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์
โครงสร้างองค์กร และแผน
อัตราก าลัง 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และองค์กร
คุณธรรม 

 
 

- มีโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็น
องค์การมหาชน
คุณธรรม และ
กิจกรรมองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้
- เจ้าหน้าท่ีจ านวน 
ร้อยละ ๙๐ เข้าร่วม
กิจกรรม 
- เจ้าหน้าท่ีมีความ 
พึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ ๘๐  

- การจัดท าโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็นองค์การ
มหาชนคุณธรรม 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรการเรียนรู้และ
องค์กรคุณธรรม เช่น 
- มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ด้านหลักจริยธรรม ปลีะ ๑ 
ครั้ง เน้นการวิเคราะหห์ลัก
จริยธรรมกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นจริง 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจติ
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 
- มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภ้ายในองค์กร 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒ 

ไตรมาส 1 
1. โครงการขับเคลื่อน สทศ. สู่
การเป็นองค์การมหาชน 
คุณธรรม เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2561 
 
ไตรมาส 2 
แต่ละกลุ่มงานตดิตามการ
ด าเนินการตามคณุธรรมหลัก
ของกลุ่มงาน และรายงานผล
การด าเนินการไตรมาสที่ 2  
 
  

๒. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณสมบัติและ
ทัศนคติแบบมสี่วนร่วม
ในการด าเนินงานของ
สทศ.  

เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติ
แบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของ สทศ.  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือ
จัดท ากิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติแบบมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ 
สทศ. ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น 
- ส่งเสริมกจิกรรมพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานใหม้ีทัศนคติเชิง
บวกในการท างานและการใช้
ชีวิต  
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
- การเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง 
- การสร้างสรรคแ์ละถ่ายทอด
องค์ความรู้ในการท างาน เรื่อง
การจัดการทดสอบด้วย E-
Testing 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒  

ไตรมาส 1 
1. จัดกิจกรรมการจดัการความรู้ 
(KM) เดือนตุลาคม 2561 
ไตรมาส 2 
ตามที่ได้มีหนังสือเชิญ
ผู้อ านวยการเป็นวิทยากร เรื่อง 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน  ผู้อ านวยการจึงต้องการ
ส่งเสริมให้นกัวิชาการไปเป็น
วิทยากร  เพื่อเป็นการพัฒนา
บุคลากรและยังสามารถน ามาใช้
เลื่อนระดับค่างานของตนเองได ้
ทั้งนี้ มอบรองผู้อ านวยการ (ดร.
วารุณี เลียววิวัฒน์ชัย) 
จัดระบบให้นักวิชาการได้มี
โอกาสเป็นวิทยากร เรื่อง การ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และขอให้ทุกกลุ่มงานมีการ
พัฒนาบุคลากร 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ด้วยการให้นักวิชาการในกลุม่
งานไปเป็นวิทยากรใหร้ะหว่าง
กลุ่มงานหรือภายในกลุม่งาน 
เพื่อเป็นการฝึกฝนและน าเสนอ
สิ่งที่ตนเองพัฒนาขึ้นมา 

๓. เพื่อให้ สทศ. ได้
พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ
และทักษะภาษาอังกฤษ 

- เจ้าหน้าท่ีไดเ้ข้าร่วม
อบรม ในด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้าน
ศักยภาพทางภาษา  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น  
- อบรมภาษาอังกฤษ  
- อบรมทักษะทางวิชาชีพ เช่น 
การพัฒนาศูนย์สอบเป็นศูนย์
สอบนานาชาติ ด าเนินการด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
ส่งเจ้าหน้าท่ี จ านวน 1 ราย 
นายสมพงษ์ แซ่ตัน เข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตร กฏหมาย
ปกครองและวิธีพิจารณาคดี
ปกครอง(ที่ได้รับรองจาก 
กศ.ป.แล้ว) รุ่นที่ 10 
 เมื่อวันท่ี มกราคม – ตุลาคม 
2562 (หลักสูตรระยะยาว) 
 
ไตรมาส 2 
ส่งเจ้าหน้าท่ี  จ านวน 3 ราย  
1.นายยงยุทธ รุ่งรอดศักดิ์ชัย 
2.นางสาวรสริน ศิรินันทนาพร
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา
การจัดซื้อจดัจ้าง ตาม พ.ร.บ.
และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ พ.ศ.2560 เมื่อวันที่ 2 
มีนาคม พ.ศ. 2561 
3. นางสาวทิพวรรณ  สุขรีัตน์
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร การ
จัดท าแผนการจัดการความรู้
รายบุคคล (Individual KM 
Plan)  ในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานของ
องค์กรเพื่อการสร้างสรรค์
ผลงานสูค่วามก้าวหน้าในสาย
อาชีพบุคลากร”รุ่น 7 เมื่อวันที่ 
25 มกราคม พ.ศ. 2561 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานของแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อให้มีแผนการจ้าง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒   

 
 

สทศ. มีแผนการจ้างที่
ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

- วิเคราะห์พันธกิจของสทศ. 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของ สทศ.  
 - วิเคราะห์ความต้องการและ
ภาระงานของต าแหน่งท่ี
จ าเป็นต้องเพิ่มในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- จัดท าแผนการจา้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ของ สทศ. ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ ไตรมาส ๑ ด าเนินการเสร็จสิ้น
ตามแผน 
ได้ด าเนินการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลัง จ านวน 112 อัตรา 
(ตามมติ ครม.ที่ กพร.เสนอ)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ของ สทศ. และได้
จัดท าแผนการสรรหาบคุลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
เสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลในคราว
ประชุมครั้งที่ 6/2561 วันท่ี 6 
กันยายน 2561 ซึ่งมีมติ
เห็นชอบแผนการสรรหา
บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จ านวน 22 อัตรา โดย
มอบให้ผู้อ านวยการพิจารณา
ความจ าเป็นในการสรรหา
บุคลากรแต่ละต าแหน่งและ
จ านวนตามความเหมาะสม 

๒. เพื่อให้ สทศ. มี
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุภาพใน
ต าแหน่งงานท่ี 
ยังว่างอยู่ 

สทศ. สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุสมบัติ
และความรู้
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน  

สรรหาเจ้าหน้าท่ีในอัตราที่ยัง
ว่างอยู่เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 5 ต าแหน่ง 11 อัตรา 
- หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวิเทศสัมพันธ์ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
4 อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 2 
อัตรา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 
อัตรา 
2. บรรจุแต่งตั้งเจา้หน้าท่ี 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
 
มกราคม – มีนาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เมษายน – มิถุนายน 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้แก่ นักวิชาการวัดและ
ประเมินผล 
ไตรมาส 2 
1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 7 ต าแหน่ง 13 อัตรา 
- นิติกร 1 อัตรา 
- นักวิชาการวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 
อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
3 อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 1
อัตรา 
- เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์ 1 
อัตรา 
- พนักงานรับโทรศัพท์ 2 อัตรา 
ไตรมาส 3 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1. ประกาศขยายรับสมัคร
เจ้าหน้าท่ี จ านวน 3 ต าแหน่ง 
10 อัตรา 
- นักวิชาการคอม 4 อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
(ผลิต) 3 อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
(บริการ) 1 อัตรา 
- รับโทรศัพท์ 2 อัตรา 
2. ประกาศผลการคัดเลือก
เจ้าหน้าท่ี 
- นิติกร 1 อัตรา (ไม่มผีู้ผา่นการ
คัดเลือก) 
- นักวิชาการวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ไม่มผีู้ผา่นการ
คัดเลือก) 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา (ไม่
มีผู้ผา่นการคดัเลือก) 
3. ประกาศรับสมัคร เจ้าหน้าท่ี
ต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 1 
อัตรา 



ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๓. เพื่อให้ สทศ. มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competency) ของ
เจ้าหน้าท่ีเหมาะสม 

สทศ. สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี ปีละ ๒ 
ครั้ง 

- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
(ตุลาคม ๒๕๖๑ - มีนาคม 
2562) 
 
 
 
 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๒ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ตุลาคม 2561  
  
 
 
มีนาคม 2562 
 
 
 
 
เมษายน – มิถุนายน 2562 

ไตรมาส 1 
ได้ด าเนินการจดัท าตัวช้ีวัด และ
จัดท าข้อตกลงตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามแผน 
ไตรมาส 2 
อยู่ระหว่างด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
สมรรถนะของเจ้าหน้าท่ี ครั้งท่ี 
1/2562 (ตุลาคม ๒๕๖๑ - 
มีนาคม 2562) 
ไตรมาส 3 
ด าเนินการด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
สมรรถนะของเจ้าหน้าท่ี ครั้งท่ี 
1/2562 (ตุลาคม ๒๕๖๑ - 
มีนาคม 2562) เสร็จสิ้นและแจ้ง
ผลให้เจ้าหน้าที่ทราบเป็น
รายบุคคล 

๔. เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบด้าน
การบริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ สทศ. 
และพระราชกฤษฎีกาฯ  
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือประกาศ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ไม่สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน
ของ สทศ.และพระ
ราชกฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

ตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
หรือค าสั่งด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ สทศ. และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และแนวทางของ ก.พ.ม. 
 
 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
มกราคม – มีนาคม 2562 
 
 
 
 
เมษายน – มิถุนายน 2562 
 

ไตรมาส 1 
มีการทบทวนข้อบังคับสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวสัดิการ 
เกี่ยวกับค่าตอบแทนพิเศษ 
 
ไตรมาส 2 
ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์
โครงสร้างองค์กร และแผน
อัตราก าลัง 
 
ไตรมาส 3 
มีการจัดท าข้อบังคับสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการจดัแบ่งส่วนงาน  การ
บริหาร  และขอบเขตหน้าท่ีของ
ส่วนงาน (ฉบับท่ี 7)  
พ.ศ. 2562 

   



  
ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และองค์กร
คุณธรรม 

 
 

- มีโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็น
องค์การมหาชน
คุณธรรม และ
กิจกรรมองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้
- เจ้าหน้าท่ีจ านวน 
ร้อยละ ๙๐ เข้าร่วม
กิจกรรม 
- เจ้าหน้าท่ีมีความ 
พึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ ๘๐  

- การจัดท าโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็นองค์การ
มหาชนคุณธรรม 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรการเรียนรู้และ
องค์กรคุณธรรม เช่น 
- มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ด้านหลักจริยธรรม ปลีะ ๑ 
ครั้ง เน้นการวิเคราะหห์ลัก
จริยธรรมกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นจริง 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจติ
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 
- มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภ้ายในองค์กร 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
มกราคม – มีนาคม 2562 
 
 
 
 
เมษายน – มิถุนายน 2562 
 

ไตรมาส 1 
1. โครงการขับเคลื่อน สทศ. สู่
การเป็นองค์การมหาชน 
คุณธรรม เมื่อวันท่ี 28 
ธันวาคม 2561 
 
ไตรมาส 2 
แต่ละกลุ่มงานตดิตามการ
ด าเนินการตามคณุธรรมหลัก
ของกลุ่มงาน และรายงานผล
การด าเนินการไตรมาสที่ 2  
 
ไตรมาส 3 
แต่ละกลุ่มงานตดิตาม
ด าเนินการตามคณุธรรมหลัก
ของกลุ่มงาน และพิจารณา
ตัวแทนของกลุ่มงานท่ีจะเสนอ
ช่ือเป็นคนดี ศรี สทศ. และ
รายงานผลการด าเนินการไตร
มาสที่ 3  

๒. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณสมบัติและ
ทัศนคติแบบมสี่วนร่วม
ในการด าเนินงานของ
สทศ.  

เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติ
แบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของ สทศ.  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือ
จัดท ากิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติแบบมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ 
สทศ. ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น 
- ส่งเสริมกจิกรรมพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานใหม้ีทัศนคติเชิง
บวกในการท างานและการใช้
ชีวิต  
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
- การเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง 
- การสร้างสรรคแ์ละถ่ายทอด
องค์ความรู้ในการท างาน เรื่อง
การจัดการทดสอบด้วย E-
Testing 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒  

ไตรมาส 1 
1. จัดกิจกรรมการจดัการ
ความรู้ (KM) เดือนตลุาคม 
2561 
 
ไตรมาส 2 
ตามที่ได้มีหนังสือเชิญ
ผู้อ านวยการเป็นวิทยากร 
เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน  ผู้อ านวยการจึง
ต้องการส่งเสริมให้นักวิชาการ
ไปเป็นวิทยากร  เพื่อเป็นการ
พัฒนาบุคลากรและยัง
สามารถน ามาใช้เลื่อนระดับค่า
งานของตนเองได้ 
ทั้งนี้ มอบรองผู้อ านวยการ 
(ดร.วารณุี เลียววิวัฒน์ชัย) 



ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

จัดระบบให้นักวิชาการได้มี
โอกาสเป็นวิทยากร เรื่อง การ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและขอให้ทุกกลุ่มงานมี
การพัฒนาบุคลากร 
ด้วยการให้นักวิชาการในกลุม่
งานไปเป็นวิทยากรใหร้ะหว่าง
กลุ่มงานหรือภายในกลุม่งาน 
เพื่อเป็นการฝึกฝนและ
น าเสนอสิ่งที่ตนเองพัฒนาขึ้น
มา 

๓. เพื่อให้ สทศ. ได้
พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ
และทักษะภาษาอังกฤษ 

เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วม
อบรม ในด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้าน
ศักยภาพทางภาษา  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น  
- อบรมภาษาอังกฤษ  
- อบรมทักษะทางวิชาชีพ เช่น 
การพัฒนาศูนย์สอบเป็นศูนย์
สอบนานาชาติ ด าเนินการด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  
 
 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มกราคม – มีนาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
ส่งเจ้าหน้าท่ี จ านวน 1 ราย 
นายสมพงษ์ แซ่ตัน เข้าร่วม
การอบรมหลักสตูร กฏหมาย
ปกครองและวิธีพิจารณาคดี
ปกครอง(ที่ได้รับรองจาก 
กศ.ป.แล้ว) รุ่นที่ 10 
 เมื่อวันท่ี มกราคม – 
ตุลาคม 2562 (หลักสูตร
ระยะยาว) 
 
ไตรมาส 2 
ส่งเจ้าหน้าท่ี  จ านวน 3 ราย  
1.นายยงยุทธ รุ่งรอดศักดิ์ชัย 
2.นางสาวรสริน ศิรินันทนาพร
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา
การจัดซื้อจดัจ้าง ตาม พ.ร.บ.
และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ พ.ศ.2560 เมื่อวันที่ 2 
มีนาคม พ.ศ. 2561 
3. นางสาวทิพวรรณ  สุขรีัตน์
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
การจัดท าแผนการจดัการ
ความรู้รายบุคคล (Individual 
KM Plan)  ในการพัฒนา



ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
เมษายน – มิถุนายน 2562 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงานของ
องค์กรเพื่อการสร้างสรรค์
ผลงานสูค่วามก้าวหน้าในสาย
อาชีพบุคลากร”รุ่น 7 เมื่อ
วันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2561 
 
ไตรมาส 3 
ส่งเจ้าหน้าท่ี  จ านวน 4 ราย  
1.นางสาวอัญชลี  พลอยเพ็ชร 
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
เข้าถึง เข้าใจเทคนิคการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ เพื่อการ
พัฒนาและขับเคลื่อนองค์กร 
เมื่อวันท่ี 16-17 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2562 
2.นายกาญจนศักดิ์  จารุปาณ 
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ IDP+IS : พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้วยการ
จัดท าตัวช้ีวัดระดับบุคคล 
(Individual Scorecard : IS) 
และการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 
รุ่น 4 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 
พ.ศ. 2562 
3. นางสาวจันจิรา เทือกเทียน 
4. นางสาวสุมาลี นุ่มโต 
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
Presentation Pro การ
น าเสนออย่างมืออาชีพ เมื่อ
วันท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานของแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 สิ้นสุด ณ ไตรมาส 4 
ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อให้มีแผนการจ้าง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒   

 
 

สทศ. มีแผนการจ้างที่
ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

- วิเคราะห์พันธกิจของสทศ. 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของ สทศ.  
 - วิเคราะห์ความต้องการและ
ภาระงานของต าแหน่งท่ี
จ าเป็นต้องเพิ่มในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- จัดท าแผนการจา้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ
ของ สทศ. ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ ไตรมาส ๑ ด าเนินการเสร็จสิ้น
ตามแผน 
ได้ด าเนินการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลัง จ านวน 112 อัตรา 
(ตามมติ ครม.ที ่กพร.เสนอ)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ของ สทศ. และได้
จัดท าแผนการสรรหาบคุลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
เสนอคณะอนกุรรมการ
บริหารงานบุคคลในคราว
ประชุมครั้งที่ 6/2561 วันท่ี 6 
กันยายน 2561 ซึ่งมีมติ
เห็นชอบแผนการสรรหา
บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จ านวน 22 อัตรา โดย
มอบให้ผู้อ านวยการพิจารณา
ความจ าเป็นในการสรรหา
บุคลากรแต่ละต าแหน่งและ
จ านวนตามความเหมาะสม 
 

๒. เพื่อให้ สทศ. มี
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุภาพใน
ต าแหน่งงานท่ี 
ยังว่างอยู่ 

สทศ. สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าท่ีที่มีคณุสมบัติ
และความรู้
ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน  

สรรหาเจ้าหน้าท่ีในอัตราที่ยัง
ว่างอยู่เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
มกราคม – มีนาคม 2562 
 
 

ไตรมาส 1 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 5 ต าแหน่ง 11 อัตรา 
- หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวิเทศสัมพันธ์ 1 
อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
4 อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 2 
อัตรา 



ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 
อัตรา 
2. บรรจุแต่งตั้งเจา้หน้าท่ี 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
ได้แก่ นักวิชาการวัดและ
ประเมินผล 
 

ไตรมาส 2 
1. ประกาศรับสมัครเจ้าหน้าท่ี 
จ านวน 7 ต าแหน่ง 13 อัตรา 
- นิติกร 1 อัตรา 
- นักวิชาการวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 
อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
3 อัตรา 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา 1
อัตรา 
- เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์ 1 
อัตรา 
- พนักงานรับโทรศัพท์ 2 อัตรา 
ไตรมาส 3 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1. ประกาศขยายรับสมัคร
เจ้าหน้าท่ี จ านวน 3 ต าแหน่ง 
10 อัตรา 
- นักวิชาการคอม 4 อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
(ผลิต) 3 อัตรา 
- นักวิชาการวัดและประเมินผล 
(บริการ) 1 อัตรา 
- รับโทรศัพท์ 2 อัตรา 
2. ประกาศผลการคัดเลือก
เจ้าหน้าท่ี 
- นิติกร 1 อัตรา (ไม่มผีู้ผา่นการ
คัดเลือก) 



ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

- นักวิชาการวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ไม่มผีู้ผา่นการ
คัดเลือก) 
- นักวิชาการวิจัยและพัฒนา (ไม่
มีผู้ผา่นการคดัเลือก) 
3. ประกาศรับสมัคร เจ้าหน้าท่ี
ต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 1 
อัตรา 
 
ไตรมาส 4 
อยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที ่
1.ประกาศขยายเวลารับสมัคร 
เจ้าหน้าท่ีต าแหน่งผู้ตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา 
2. ด าเนินการสอบคัดเลือก 2 
ต าแหน่ง  
- นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
- พนักงานรับโทรศัพท์ 
3. คณะอนุกรรมการพิจารณา
คุณสมบัติ ผูส้มัครต าแหน่งผู้
ตรวจสอบภายใน 

๓. เพื่อให้ สทศ. มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และ
สมรรถนะ 
(Competency) ของ
เจ้าหน้าท่ีเหมาะสม 

สทศ. สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะของ
เจ้าหน้าท่ี ปีละ ๒ 
ครั้ง 

- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๑ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
(ตุลาคม ๒๕๖๑ - มีนาคม 
2562) 
 
 
 
 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
และ สมรรถนะ ครั้งท่ี ๒ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ตุลาคม 2561  
  
 
 
มีนาคม 2562 
 
 
 
 
เมษายน – กันยายน 2562 

ไตรมาส 1 
ได้ด าเนินการจดัท าตัวช้ีวัด และ
จัดท าข้อตกลงตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามแผน 
ไตรมาส 2 
อยู่ระหว่างด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
สมรรถนะของเจ้าหน้าท่ี ครั้งท่ี 
1/2562 (ตุลาคม ๒๕๖๑ - 
มีนาคม 2562) 
ไตรมาส 3 
ด าเนินการด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
สมรรถนะของเจ้าหน้าท่ี ครั้งท่ี 
1/2562 (ตุลาคม ๒๕๖๑ - 
มีนาคม 2562) เสร็จสิ้นและแจ้ง



ประเด็นการด าเนินงาน : งานบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ผลให้เจ้าหน้าที่ทราบเป็น
รายบุคคล 

๔. เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบด้าน
การบริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ สทศ. 
และพระราชกฤษฎีกาฯ  
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

มีการปรับปรุง
ระเบียบหรือประกาศ
ด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ไม่สอดคล้อง
กับการด าเนินงาน
ของ สทศ.และพระ
ราชกฤษฎีกาฯที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 

ตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
หรือค าสั่งด้านการบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ สทศ. และพระ
ราชกฤษฎีกาฯ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และแนวทางของ ก.พ.ม. 

ตุลาคม ๒๕๖๑ - กันยายน 
๒๕๖๒ 

ไตรมาส 1 
มีการทบทวนข้อบังคับสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลและสวสัดิการ 
เกี่ยวกับค่าตอบแทนพิเศษ 
 
ไตรมาส 2 
ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์
โครงสร้างองค์กร และแผน
อัตราก าลัง 
ไตรมาส 3 
มีการจัดท าข้อบังคับสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการจดัแบ่งส่วนงาน  การ
บริหาร  และขอบเขตหน้าท่ีของ
ส่วนงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 
ไตรมาส 4 
มีการจัดท า (รา่ง) ข้อบังคับ
สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล  
พ.ศ. …. และคณะกรรมการให้
ความมเห็นชอบ ในการประชุม
ครั้งท่ี 9/2562 เมื่อวันที่ 25 
กันยายน 2562 
 
 

   
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
  

ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

๑. เพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และองค์กร
คุณธรรม 

 
 

- มีโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็น
องค์การมหาชน
คุณธรรม และ
กิจกรรมองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้
- เจ้าหน้าท่ีจ านวน 
ร้อยละ ๙๐ เข้าร่วม
กิจกรรม 
- เจ้าหน้าท่ีมีความ 
พึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ ๘๐  

- การจัดท าโครงการขับเคลื่อน 
สทศ. สู่การเป็นองค์การ
มหาชนคุณธรรม 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนหรือจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนา สทศ. ให้
เป็นองค์กรการเรียนรู้และ
องค์กรคุณธรรม เช่น 
- มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ด้านหลักจริยธรรม ปลีะ ๑ 
ครั้ง เน้นการวิเคราะหห์ลัก
จริยธรรมกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นจริง 
- ส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจติ
อาสาหรือสาธารณะประโยชน์ 
- มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภ้ายในองค์กร 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒ 

ไตรมาส 1 
1. โครงการขับเคลื่อน สทศ. สู่
การเป็นองค์การมหาชน 
คุณธรรม เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 
2561 
 
ไตรมาส 2 
แต่ละกลุ่มงานตดิตามการ
ด าเนินการตามคณุธรรมหลัก
ของกลุ่มงาน และรายงานผล
การด าเนินการไตรมาสที่ 2  
 
ไตรมาส 3 
แต่ละกลุ่มงานตดิตาม
ด าเนินการตามคณุธรรมหลัก
ของกลุ่มงาน และพิจารณา
ตัวแทนของกลุ่มงานท่ีจะเสนอ
ช่ือเป็นคนดี ศรี สทศ. และ
รายงานผลการด าเนินการไตร
มาสที่ 3  

๒. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณสมบัติและ
ทัศนคติแบบมสี่วนร่วม
ในการด าเนินงานของ
สทศ.  

เจ้าหน้าท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติ
แบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของ สทศ.  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือ
จัดท ากิจกรรมเพื่อพัฒนา
คุณสมบัติและทัศนคติแบบมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ 
สทศ. ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น 

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒  

ไตรมาส 1 
1. จัดกิจกรรมการจดัการความรู้ 
(KM) เดือนตุลาคม 2561 
ไตรมาส 2 
ตามที่ได้มีหนังสือเชิญ
ผู้อ านวยการเป็นวิทยากร เรื่อง 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ



ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

- ส่งเสริมกจิกรรมพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานใหม้ีทัศนคติเชิง
บวกในการท างานและการใช้
ชีวิต  
- ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
- การเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง
อย่างต่อเนื่อง 
- การสร้างสรรคแ์ละถ่ายทอด
องค์ความรู้ในการท างาน เรื่อง
การจัดการทดสอบด้วย E-
Testing 

เรียน  ผู้อ านวยการจึงต้องการ
ส่งเสริมให้นักวิชาการไปเป็น
วิทยากร  เพื่อเป็นการพัฒนา
บุคลากรและยังสามารถน ามาใช้
เลื่อนระดับค่างานของตนเองได ้
ทั้งนี้ มอบรองผู้อ านวยการ (ดร.
วารุณี เลียววิวัฒน์ชัย) 
จัดระบบให้นักวิชาการได้มี
โอกาสเป็นวิทยากร เรื่อง การ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และขอให้ทุกกลุ่มงานมีการ
พัฒนาบุคลากร 
ด้วยการให้นักวิชาการในกลุม่
งานไปเป็นวิทยากรใหร้ะหว่าง
กลุ่มงานหรือภายในกลุม่งาน 
เพื่อเป็นการฝึกฝนและน าเสนอ
สิ่งที่ตนเองพัฒนาขึ้นมา 

๓. เพื่อให้ สทศ. ได้
พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะทางด้านวิชาชีพ
และทักษะภาษาอังกฤษ 

- เจ้าหน้าท่ีไดเ้ข้าร่วม
อบรม ในด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้าน
ศักยภาพทางภาษา  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์หรือตาม
ความต้องการของ สทศ. เช่น  
- อบรมภาษาอังกฤษ  
- อบรมทักษะทางวิชาชีพ เช่น 
การพัฒนาศูนย์สอบเป็นศูนย์
สอบนานาชาติ ด าเนินการด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลั  

ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน 
๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 1 
ส่งเจ้าหน้าท่ี จ านวน 1 ราย 
นายสมพงษ์ แซ่ตัน เข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตร กฏหมาย
ปกครองและวิธีพิจารณาคดี
ปกครอง(ที่ได้รับรองจาก 
กศ.ป.แล้ว) รุ่นที่ 10 
 เมื่อวันท่ี มกราคม – ตุลาคม 
2562 (หลักสูตรระยะยาว) 
 
ไตรมาส 2 
ส่งเจ้าหน้าท่ี  จ านวน 3 ราย  
1.นายยงยุทธ รุ่งรอดศักดิ์ชัย 
2.นางสาวรสริน ศิรินันทนาพร
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา
การจัดซื้อจดัจ้าง ตาม พ.ร.บ.
และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง



ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ภาครัฐ พ.ศ.2560 เมื่อวันที่ 2 
มีนาคม พ.ศ. 2561 
3. นางสาวทิพวรรณ  สุขรีัตน์
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร การ
จัดท าแผนการจัดการความรู้
รายบุคคล (Individual KM 
Plan)  ในการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานของ
องค์กรเพื่อการสร้างสรรค์
ผลงานสูค่วามก้าวหน้าในสาย
อาชีพบุคลากร”รุ่น 7 เมื่อวันที่ 
25 มกราคม พ.ศ. 2561 
ไตรมาส 3 
ส่งเจ้าหน้าท่ี  จ านวน 4 ราย  
1.นางสาวอัญชลี  พลอยเพ็ชร 
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
เข้าถึง เข้าใจเทคนิคการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนา
และขับเคลื่อนองค์กร เมื่อวันท่ี 
16-17 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
2.นายกาญจนศักดิ์  จารุปาณ 
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
IDP+IS : พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้วยการจัดท าตัวช้ีวัด
ระดับบุคคล (Individual 
Scorecard : IS) และการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ประจ าปี
งบประมาณ 2562 รุ่น 4 เมื่อ
วันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
3.นางสาวจันจิรา เทือกเทียน 
4.นางสาวสุมาลี นุ่มโต 
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ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
Presentation Pro การ
น าเสนออย่างมืออาชีพ เมื่อวันท่ี 
28 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
 
ไตรมาส 4 
ส่งเจ้าหน้าท่ี จ านวน 8 ราย  
1.นายไตรเทพ สิรสิณัห์   
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
ศิลปะการพัฒนาหัวหน้างานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
เมื่อวันท่ี 4 – 5  กันยายน พ.ศ. 
2562 
2. นายกิตติคณุ  ไม้มงคล 
3.นายชาคริต ดลิกโศภณ   
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
Linux System Administrator 
Part 1& Part 2 (LNX 1 & 2)
เมื่อวันท่ี 19 – 23  สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 
4. นางสาวนิตยา  ก้านบัว   
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร 
Python Programming 
เมื่อวันท่ี 5-7 สิงหาคม พ.ศ. 
2562 
5. นางกาญจนา  พวงจิตต์   
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร การ
ใช้โปรแกรม LISREL โปรแกรม
ทางสถิติส าหรับการวิจยัทาง
พฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์
เมื่อวันท่ี 26 – 30  สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 
6.นางสาวธิติยา  แสงจันทร ์



ประเด็นการด าเนินงาน : งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
กิจกรรมการด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

7.ว่าท่ีร้อยตรีธัชพล  ยุกตะนันท์ 
เข้าร่วมการอบรมหลักสตูร การ
เขียนหนังสือราชการและการจด
บันทึกรายงานการประชุม รุ่นที่ 
23 เมื่อวันท่ี 19 - 20  สิงหาคม 
พ.ศ. 2562 
8.นายสนทโนรส หลา้ธรรมเข้า
ร่วมการอบรมหลักสูตร 
Microservices เมื่อวันท่ี 11 - 
13  กันยายน พ.ศ. 2562 

 

 
 




