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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 
 

การศึกษาสาเหตุท่ีทําใหนักเรียนประถมศกึษาปท่ี ๖ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต ๔  ไดคะแนน O-NET ตํ่า มีวัตถุประสงค ๒ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษา
สาเหตุท่ีทําใหนักเรียนประถมศึกษาปท่ี ๖ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา 
เขต ๔  ไดคะแนน O-NET ตํ่า (๒) เพื่อเสนอแนวทางแกปญหานักเรียนประถมศึกษาปท่ี ๖ ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต ๔  ไดคะแนน O-NET ตํ่า 

กลุมเปาหมายในการวิจัยคร้ังนี้คือโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต ๔ ท่ีไดคะแนนเฉล่ีย O-NET ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ ปการศึกษา ๒๕๕๑ ตํ่ากวา รอยละ 
๓๑ ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร รวม ๓๒ โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร และ วิทยาศาสตรของโรงเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมาย  
 ตัวแปรท่ีศึกษา มีดังนี้ (๑) ความพรอมของนักเรียนดานความรูตามหลักสูตร  (๒) การ
เตรียมความพรอมของนักเรียนกอนการสอบ O-NET ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ (๓) ความต้ังใจในการทํา
ขอสอบของนักเรียน (๔)  การจัดการเรียนการสอนของครู (๕) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  (๖)  
บทบาทของผูปกครอง  และ (๗) บรรยากาศการสอบ  

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล เปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึนและผานการพิจารณา
ความตรงเชิงเนื้อหาจากผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินการศึกษา มี ๓  ฉบับ คือ (๑) แบบสอบถาม
ครูผูสอนวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร   (๒) แบบบันทึกขอมูลจากการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานและ
การสัมภาษณ  และ (๓) ประเด็นคําถามในการประชุมเพื่อเสนอแนวทางในการแกปญหาสาเหตุท่ีทําให
คะแนน O-NET ตํ่า  

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยใชแบบสอบถามครูผูสอน  สัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตรวจสอบเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการจดัการ
เรียนรู และจัดประชุมผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตรช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖  
เพื่อเสนอแนวทางในการแกปญหาสาเหตุท่ีทําใหนักเรียนไดคะแนน O-NET ตํ่า โดยนําประเด็นขอคนพบที่ได
จากการสอบถาม สัมภาษณ และตรวจสอบเอกสารหลักฐาน มากําหนดเปนประเด็นคําถาม  ขอมูลเชิงปริมาณ 
วิเคราะหโดยหาคารอยละ  ขอมูลเชิงคุณลักษณะใชวิเคราะหเนื้อหา  แจกแจงความถี่  หาคารอยละ และ
สังเคราะหขอความ 

 ผลการวิจัย ไดขอคนพบ ดังนี้ 
 ๑.  สาเหตุท่ีทําใหคะแนนสอบ O-NET ต่ํา 

     ๑.๑  ตัวแปรท่ีอาจเปนสาเหตุทําใหคะแนนสอบ O-NET ตํ่า ไดแก  (๑) พื้นฐาน 
ความรูในช้ัน ป.๕   (๒) การไมไดอานหนังสือทบทวนความรูกอนสอบหรืออานหนังสือกอนสอบนอย  

(๓) นักเรียนไมไดต้ังใจทําขอสอบใหเต็มท่ีตามเวลาท่ีมี   (๔) การทีค่รูไมไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรู



 ค

ดวยตนเอง   (๕) การที่ครูสอนไมตรงวชิาเอก ช่ัวโมงสอนและงานพิเศษท่ีไดรับมอบหมายมากเกินไป  
การนิเทศภายในท่ียังไมเนนการจัดการเรียนการสอน และส่ือการเรียนการสอนท่ียงัไมเพียงพอกบัจํานวน
นักเรียน   (๖) การที่ผูปกครองนักเรียนไมไดติดตามการเรียนของนักเรียนอยางใกลชิดปลอยใหนกัเรียน
ดูแลการเรียนของตนเอง  ไมสามารถสอนการบานนกัเรียน  ไมไดใหกําลังใจ อบรม ส่ังสอน ดูแลนักเรียน
อยางใกลชิด  (๗) การที่กรรมการไมไดตรวจสอบความถูกตองในการระบายกระดาษคําตอบของนักเรียน
และการไมเปดโอกาสใหนกัเรียนทุจริตในการสอบ 

๑.๒   ขอคนพบอ่ืนๆ คือ  การเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  มีครูไมครบช้ัน และไดรับการ
ประเมินภายนอกรอบสองในชวงกอนหรือระหวางการสอบ O-NET    

๑.๓  สาเหตุท่ีนักเรียนไดคะแนนสอบ O-NET ตํ่า ท่ีผูใหสัมภาษณจากโรงเรียนกลุม 
เปาหมาย ประมาณรอยละ ๑๐ ข้ึนไป กลาวถึง มีดังนี้ 

ดานนักเรียน  นักเรียนมีปญหาดานการอาน ต้ังแตอานไมออก อานไมคลอง 
อานไดแตไมเขาใจ  อานออกแตวิเคราะหโจทยไมได ไมต้ังใจทําขอสอบ ทําขอสอบเสร็จเร็ว  สภาพ
ครอบครัวของนักเรียนไมเอ้ือตอการเรียน (เชน ครอบครัวแตกแยก พอแมอานหนงัสือไมออก ความรู
นอยไมสามารถสอนการบานได ไมไดกวดขันเร่ืองการเรียนเปนตน) นักเรียนไมสนใจเรียนไมต้ังใจเรียน 
พื้นฐานความรูของนักเรียนไมดี  

ดานครู   ครูมีภาระงานมาก  มีเวลาใหนักเรียนนอย ไมไดติดตามผลนักเรียน
อยางเต็มท่ี   ขาดครูทําใหดแูลนักเรียนไมท่ัวถึง   ครูยังขาดประสบการณและศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอน   ครูสอนไมเต็มท่ีดวยสาเหตุตางๆ  ขาดการสอนซอมเสริมอยางสมํ่าเสมอ  ครูอยูในระหวางการ
ทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 

ดานอ่ืนๆ  คือ ขอสอบยาก   ชวงสอบโรงเรียนเขารับการประเมินภายนอกรอบ
สองจาก สมศ.  

๒.  ผลการประชุมเพื่อเสนอแนวทางในการแกปญหาสาเหตุท่ีทําใหนักเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปท่ี ๖ ไดคะแนน O-NET ต่ํา  

ประเด็นคําถาม ๑)  จะมีวิธีการบริหารจัดการอยางไร ในสภาวะท่ีมีครูไมครบช้ัน วิชาเอกไมครบทุกกลุม   
                             สาระใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ครูมีความสุขในการสอน    

 นักเรียนสนุกกับการเรียน  

แนวคิด/แนวทางในการบริหารจัดการ 
กรณีครูไมครบชั้น 

(๑)     ยุบรวมโรงเรียนตามแนวคิด ๑ ตําบล ๑-๒ โรงเรียนประถมศึกษา  
(๒)  จัดโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกนัเปนโรงเรียนเครือขาย เชิญชวนครูท่ีมีความรู

ความสามารถและเสียสละชวยเวียนสอนใหกับโรงเรียนเครือขายในวิชาท่ีถนัด  



 ง

(๓) จัดสอนแบบคละช้ัน โดยใชแผนการจัดการเรียนรูคละช้ันท่ี สพฐ. จัดทําให  
(๔) จัดสอนแบบบูรณาการกลุมสาระ โดยใชแผนการจัดการเรียนรูบูรณาการท่ี 

สพฐ. จัดทําให  
(๕) ใชการสอนทางไกลผานดาวเทียม  
(๖) สพท. ตัดอัตรากําลังท่ีถูกยุบ ยาย หรือเกษยีณไปต้ังท่ีโรงเรียนท่ีขาดแคลนครู  
(๗) สพท. เกล่ียอัตรากําลังจากโรงเรียนท่ีอัตรากําลังเกินเกณฑไปยังโรงเรียนท่ี

ขาดแคลนครู ท้ังครูผูสอนและพนักงานธุรการ 
(๘) สพท. คืนตําแหนงท่ียาย โอน หรือเกษียณใหโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูโดยเร็ว 

และชวยติดตามกรณีช่ือยายมาลงในตําแหนงเปนเวลานานแลวแตตัวบุคคลยังไมมาปฏิบัติงาน 
กรณีครูสอนไมตรงวิชาเอก 

(๑) โรงเรียน สงเสริม สนับสนุนใหครูไดพัฒนาองคความรู เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรูในวิชาท่ีตองสอนไมตรงวิชาเอก 

(๒) ในวิชาหลัก เชน ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และ
คอมพิวเตอร จัดครูท่ี ตรงวชิาเอก หรือครูท่ีมีความรูความสามารถเขาสอนเวียน สวนวิชาอ่ืนๆ ครูประจํา
ช้ันเปนผูสอนโดยอาจใชการสอนทางไกลผานดาวเทียม  ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี เปนเคร่ืองชวย 

(๓) ขอความอนุเคราะหวิทยากรท่ีมีความรูจากโรงเรียนอ่ืนมาชวยสอนโดย
โรงเรียนอํานวยความสะดวกเร่ืองการเดินทาง 

ประเด็นคําถาม ๒)  จะมีวิธีการจัดการเรียนการสอนอยางไร ใหนกัเรียนท่ีมีความพรอมแตกตางกนัได 
     เรียนรูและบรรลุมาตรฐานตามท่ีหลักสูตรกําหนด 

แนวคิด/แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
(๑)   โรงเรียนบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  เนนการรูจักนกัเรียนแตละคนอยางรอบดาน และมุงพัฒนานักเรียนทุกคนใหมีความเขมแข็ง
สมบูรณท้ังทางดานจิตใจ รางกาย และมีสติปญญาในการเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ ท้ังนี้อยูบนพืน้ฐาน
ความเช่ือท่ีวา  ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได 

(๒) โรงเรียนสงเสริม สนับสนุน ใหครูผูสอนไดพัฒนาความรูความเขาใจในเร่ือง
หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลตามมาตรฐาน
การเรียนรู และนิเทศ กํากับ ติดตาม ใหนําความรูไปปฏิบัติจริงเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูและบรรลุ
มาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตร 

(๓) โรงเรียนจัดระบบนิเทศภายใน เนนการนเิทศการเรียนการสอนโดยผูบริหาร
โรงเรียนและเปดโอกาสใหครูทุกคนมีโอกาสเยี่ยมช้ันเรียนอ่ืนๆ เปนท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ใหและ
ใชขอมูลปอนกลับ (feedback) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ เกดิผลดีแกนกัเรียนยิ่งข้ึน 
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(๔) โรงเรียนสงเสริม สนับสนุน จัดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยี ใหครูจัดการเรียนรูและวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  เนนการลงมือปฏิบัติจริง 

(๕) ครูผูสอนใชเทคนิคตางๆ ในการจัดการเรียนรู  สรางแรงจูงใจโดยใชส่ืออยาง
หลากหลาย  กระตุนใหนกัเรียนรวมกจิกรรมและปฏิบัติไดดวยตนเองโดยครูเปนผูช้ีแนะ ฝกใหนกัเรียน
รูจกัการเปนผูนําและผูตาม  ครูเสริมแรงโดยคําพูดและรางวัลตามโอกาสและสถานการณท่ีเหมาะสม 

(๖) ครูเนนการวดัและประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนา โดยวัดและประเมินผลการ
เรียนรูของนักเรียนขณะปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูเพื่อตรวจสอบการบรรลุผลการเรียนรู/ตัวช้ีวดั/
มาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนด แลวช้ีขอบกพรอง/จุดท่ีควรปรับปรุงแกไข ใหนกัเรียนไดแกไขหรือจดัการ
ซอมเสริมทันทีดวยวิธีการทีเ่หมาะสม อาจใชเพื่อนสอนเพื่อน  

(๗) โรงเรียนจัดคาบซอมเสริมไวในตารางสอนสําหรับปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ของนักเรียนท่ีไมบรรลุผลการเรียนรู/ตัวช้ีวดั/มาตรฐานการเรียนรู  และเสริมเพิ่มเติมใหนกัเรียนท่ีบรรลุ
แลวไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ โดยใชส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีตางๆ ตามความเหมาะสม  ใชเทคนิค
การจัดกลุมนกัเรียนตามความสามารถ ใชเพื่อนสอนเพื่อน พี่สอนนอง    

ประเด็นคําถาม ๓)  จะมีวธีิการดําเนนิงานอยางไร ใหโรงเรียนพรอมรับการประเมินตางๆ อยูเสมอ  
                               โดยไมกระทบตอวิถีชีวิตปกติของโรงเรียน 

แนวคิด/แนวทางในการบริหารจัดการ 
(๑) โรงเรียนทบทวนความรูความเขาใจเร่ืองการดําเนินงานตามระบบประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนแกบุคลากรและผูเกี่ยวของ เพื่อรวมกันดําเนินการงานทุกอยางของโรงเรียนให
เกิดคุณภาพ 

(๒) ผูบริหารโรงเรียนนําครูศึกษาทําความเขาใจใหตรงกนัเกีย่วกับมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ. ๑๘ มาตรฐาน  และ สมศ. ๑๔ มาตรฐาน) สําหรับยึดเปนเปาหมาย 
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 

(๓) โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเปาหมายในการพัฒนาและวางแผนพัฒนาโดยอาศัยขอมูลผลการประเมินตางๆ 
ในรอบปท่ีผานมา ไดแก ผลการประเมินตนเองประจาํป (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําป
การศึกษา SAR)  ผลการประเมินคุณภาพนักเรียนประจําปการศึกษา (NT, O-NET, LAS)  ผลการประเมิน
ภายนอกจาก สมศ. เปนตน  โดยเช่ือมโยงกับงานปกติของโรงเรียน 

(๔) ผูบริหารโรงเรียนกํากับติดตามการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  มีการประเมินระหวางปฏิบัติเพือ่ปรับปรุงแกไขการดําเนนิงานให
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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(๕) โรงเรียนจัดระบบขอมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหเปนปจจุบัน สะดวกในการเรียกใช 

(๖) สพท. จัดกรอบการดําเนินงานใหชัดเจน เพื่อสะดวกแกโรงเรียนในการวาง
แผนการดําเนนิงานใหสอดคลองกัน 

(๗) สพท.บูรณาการการประเมินโรงเรียนในเร่ืองตางๆ เขาดวยกัน และประเมิน
ในคราวเดียวกนัเพื่อความสะดวกแกโรงเรียนในการรับการประเมิน 

ประเด็นคําถาม ๔)  ทําอยางไร การจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวทิยฐานะไมวาระดับใดจึงจะ 
                               สงผลทางบวกตอผูเกีย่วของ 

แนวคิด/แนวทางในการดําเนนิการ 
(๑)  ผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะควรเปนผลงานท่ีเกิดจากการพฒันา

งานในหนาท่ีจนเกดิผลดีโดยเฉพาะอยางยิง่ผลงานท่ีเกิดจากการพัฒนาการเรียนการสอนจนเห็น
พัฒนาการท่ีเกดิข้ึนกับนกัเรียนอยางชัดเจน 

(๒) ผูจัดทําผลงานทางวิชาการมกีารวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ พัฒนา
ผลงานทางวิชาการไปพรอมๆ กับการทํางานปกติ  ไมกอใหเกดิความเสียหายกับงานปกติ 

(๓) มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการเพื่อประโยชนในการพฒันาการเรียนการ
สอน 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 ๑. โรงเรียนกลุมเปาหมาย ศึกษาผลการวิจยัคร้ังนี้โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของแนวทาง
ในการแกปญหาสาเหตุท่ีทําใหนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ไดคะแนนO-NETตํ่า และนําไปประยุกตใช
ใหสอดคลองกับสภาพโรงเรียนของตน 
 ๒. โรงเรียนอ่ืน ๆ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต ๔  และเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่ืน ๆ  รวมท้ังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ใชผลงานวจิัยคร้ังนี้เปนกรณีศึกษา
เพื่อนําไปประยุกตใชในการแกไขและปองกันปญหาสาเหตุท่ีทําใหนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ ได
คะแนน O-NET ตํ่า 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  ๑. เนื่องจากในการวิจยัคร้ังนี้มีผูใหขอมูลกลาวถึงสาเหตุประการหนึ่งท่ีทําใหนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ ไดคะแนน O-NET ตํ่าคือ ความสามารถในการอาน ฉะนัน้ นาจะทําการวิจยัซํ้า
โดยเพิ่มตัวแปรความสามารถในการอานและหาวิธีวัดความสามารถในการอานท่ีเหมาะสม 
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  ๒. ขอจํากดัของการวิจยัคร้ังนี้คือการรวบรวมขอมูลเม่ือนักเรียนจบช้ันประถมศึกษา ปท่ี ๖ 
ไปแลว ทําใหขอมูลบางสวนไมสมบูรณ  ฉะนั้น นาจะทําการวิจยัซํ้าโดยเพ่ิมตัวแปรเจตคติตอวิชาและ
เจตคติตอครูผูสอน โดยเก็บขอมูลจากนักเรียนช้ันประถมศึกษา ปท่ี ๖ ในชวงกอนสอบO-NET  
ในปการศึกษานั้น 


