


 

ค ำน ำ 
 

ด้วยส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ได้มีหนังสือ ด่วนทีสุ่ด ที ่นร 1112 /ว 5811 
ลงวันท่ี 2 ตุลำคม 2562 เรื่อง ขอช้ีแจงแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตรช์ำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์
ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ และระเบียบว่ำด้วยกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล กำรด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนกำรปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ตำมที่ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ นั้น  

เนื่องด้วย ส ำนักงำนสภำสพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ในฐำนะส ำนักงำนเลขำนุกำรของ
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ และคณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ ใคร่ขอช้ีแจงแนวทำงกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ    
ต่อหน่วยงำน ภำครัฐเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำร ดังนี ้

1) จัดท ำแผนระดับ 3 ตำมมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 2560 (แผนปฏิบัติรำชกำรหรือ
แผนปฏิบัติกำร ด้ำน ...) หรือปรับปรุงแผนระดับ 3 ที่ประกำศใช้แล้วให้สอดคล้องกับแผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติ ตำมมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนำคม 2562 และน ำเข้ำแผนระดับ 3 ที่ได้รับอนุมัติตำม
ขั้นตอนของกฎหมำยแล้ว สู่ระบบติดตำมและประเมินผลแห่งชำติ (eMENSCR) ภำยในเดือนธันวำคม 2562 

2) จัดท ำแผนงำน/โครงกำรที่มีควำมส ำคัญ (Flagship Project) ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ
และแผนระดับรอง เพื่อใช้ประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 

ในกำรนี้ สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) จึงด ำเนินกำรจัดท ำแผนงำนที่มี
ควำมส ำคัญ (flagship project) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2565 ขึ้น โดยสังเขป ดังนี ้

1. ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 20 ปี สทศ. (พ.ศ. 2560-2579) แผนกลยุทธ์กำรบริหำร สทศ.   
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2566) ของผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุง) 

2. วิเครำะห์และสังเครำะห์ควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) กับแผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12       
(พ.ศ. 2560 – 2564) ตลอดจนนโยบำยรัฐบำล และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริหำรสถำบันทดสอบทำง
กำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) เพื่อให้เป็นไปตำมประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน       
โดยผ่ำนคณะกรรมกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ในกำรประชุมครั้งที่ 11/2562 
เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกำยน 2562 มีมติเห็นชอบในหลักกำรแผนงำน/โครงกำรที่มีควำมส ำคัญ (Flagship Project) 
จ ำนวน 4 แผนงำน ตำมที่ สทศ. เสนอ และมอบหมำยให้ สทศ. ไปด ำเนินกำรปรับให้สอดคล้องตำมข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร สทศ. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนงำนที่มีควำมส ำคัญ (flagship project) ของ
สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ช่วงระยะที่ 2 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2565 แต่ละ
แผนงำนโดยมีรำยละเอียดตำมแผนงำน ดังนี้ 

แผนงำนท่ีมีควำมสำคัญ ล ำดับท่ี 1  กำรใช้ผลกำรทดสอบและกำรประเมินผลทำงกำรศึกษำระดับชำติ 
เป็นกลไกขับเคลื่อนกำรยกระดับกำรเรียนกำรสอน 

แผนงำนท่ีมีควำมส ำคัญ ล ำดับท่ี 2  กำรปรับเปลี่ยนระบบกำรทดสอบและกำรประเมินผลทำงกำรศึกษำ 
สู่ศตวรรษท่ี 21 

แผนงำนท่ีมีควำมส ำคัญ ล ำดับท่ี 3  กำรพัฒนำระบบดิจิทัลเพ่ือกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ 
แผนงำนท่ีมีควำมส ำคัญ ล ำดับท่ี 4  กำรเป็นองค์กรวิชำกำรและวิชำชีพทำงกำรวัดและประเมินผล 

 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศิรดิำ  บุรชำติ 
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
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ภำคผนวก          
ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) และปัจจัย (Factor) ที่ส่งผลให้บรรลเุป้ำหมำยแผนแม่บทย่อย 
 



1 

 
 

 

แผนงานที่มีความส าคัญ (flagship project) ของ สทศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 
 

แผนงานที่มีความสาคัญ ล าดับที่ 1 การใช้ผลการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติ 
                         เป็นกลไกขับเคลื่อนการยกระดับการเรียนการสอน 

แผนงานพื้นฐาน 
งาน/กิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานระดับชาติ 

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบตามมาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ป.6 
- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบตามมาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ม.3 
- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบตามมาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ม.6 
- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการทดสอบระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) ตอนต้น ตอนกลาง  
   และตอนปลาย (I-NET) 
- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการทดสอบระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบ โรงเรียน (N-NET) 
- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการทดสอบระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) 
- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดข้อสอบการทดสอบระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 

งาน/กิจกรรมที่ 2 การทดสอบทางการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานระดับชาติ  
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ป.6 
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ม.3 
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ม.6 
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) 
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) 
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) 
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 

งาน/กิจกรรมที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการทดสอบระดับประเทศ 
- งานจัดท ารายงานผลการประเมินผลทางการศึกษาแห่งชาติ 
- งานบริหารการทดสอบด้วยระบบ E-Testing 
- งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ 
- งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ 

ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรมราชกุมารี ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

แผนงานยุทธศาสตร์ 
โครงการที่ 1 โครงการจัดการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ป.6  

วิชาภาษาไทย ด้วยรูปแบบข้อสอบอัตนัย 
โครงการที่ 2 โครงการจัดการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ม.3  

วิชาภาษาไทย ด้วยรูปแบบข้อสอบอัตนัย 
โครงการที่ 3 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทุกช่วงชั้น 

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน 
โครงการที่ 4 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) 

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน 
โครงการที่ 5 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษาด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน 
โครงการที่ 6 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษาด้านอิสลามศึกษา (I-NET)  

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน 
โครงการที่ 7 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา (B-NET)  

เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน 
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แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 2 การปรับเปลี่ยนระบบการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษา 

สู่ศตวรรษที่ 21 
แผนงานพื้นฐาน 

งาน/กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมนวัตกรรมการทดสอบหรือเทคนิคการวัดและประเมินผล 
- งานรับรองมาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัดของหน่วยงานทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา 
- งานบริหารศูนย์เครือข่ายระบบการทดสอบแบบดิจิทัล 
- งานพัฒนาบุคลากรด้านการจัดสอบ 
- งานพัฒนาห้องสมุดสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
- งานประเมินความคุ้มค่าการดาเนินงาน 

แผนงานยุทธศาสตร์ 
โครงการท่ี 1 โครงการวัดและประเมินผลสมรรถนะการปฏิบัติงานและทักษะในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  

(IT Professional and Digital Literacy) 
โครงการท่ี 2 โครงการวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษ 
โครงการท่ี 3 โครงการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะและทักษะ 

 การเรียนรู้ ในแต่ละช่วงชั้น เช่น CODING 
โครงการท่ี 4 โครงการขยายสนามสอบระบบการทดสอบแบบดิจิทัล 
โครงการท่ี 5 โครงการการจัดท าวารสารวิชาการของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
โครงการท่ี 6 โครงการสร้างและพัฒนาคุณภาพข้อสอบวัดสมรรถนะของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
โครงการท่ี 7 โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ 
โครงการท่ี 8 โครงการการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลทางการศึกษาให้สอดคล้อง  

 กับพลวัตทางการศึกษา 
โครงการท่ี 9 โครงการวิจัยระบบการบริหารการทดสอบ 

 
แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 3 การพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

แผนงานพื้นฐาน 
งาน/กิจกรรมท่ี 1 งานจัดท าฐานข้อมูลและการตรวจกระดาษค าตอบ 
งาน/กิจกรรมท่ี 2 งานบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของศูนย์ข้อมูลหลัก  

(Data Center Site) และศูนย์ส ารองข้อมูลภัยพิบัติ (Disaster Recovery Site) 
งาน/กิจกรรมท่ี 3 การเช่าบริการพื้นท่ีวางเครื่องแม่ข่าย (Co-Location) พร้อมวงจรสื่อสัญญาณอินเตอร์เน็ต  
งาน/กิจกรรมท่ี 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง

ทดแทน 
แผนงานยุทธศาสตร์ 

โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาแบบดิจิทัล (National Digital Testing  
Platform) 

โครงการท่ี 2 โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ คลังข้อมูลและเหมืองข้อมูล และ Big Data 
โครงการท่ี 3 โครงการระบบห้องประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) 
โครงการท่ี 4 โครงการจัดท าคลังสื่อดิจิทัล 
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แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 4 การเป็นองค์กรวิชาการและวิชาชีพทางการวัดและประเมินผล 
แผนงานพื้นฐาน 

งาน/กิจกรรมที่ 1 การบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรวิชาการและวิชาชีพทางการวัดและประเมินผล  
งาน/กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและศักยภาพบุคลากรของสถาบันเพื่อเป็น 

 องค์กรดิจิทัลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ  
แผนงานยุทธศาสตร์ 

โครงการท่ี 1 โครงการมีอาคารเป็นท่ีท าการถาวรเพื่อเป็นศูนย์กลางของชุมชนผู้รู้ทางด้านการวัดแลประเมินผล 
โครงการท่ี 2 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการวัดและประเมินผลกับหน่วยงานท้ัง 

 ภายในประเทศและต่างประเทศ 
โครงการท่ี 3 โครงการสร้างและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผล 
โครงการท่ี 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรทางด้านดิจิทัลภาษาอังกฤษ และด้านอื่นๆ  

  ท่ีเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
โครงการท่ี 5 โครงการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาสถาบันทดสอบทาง การศึกษา

แห่งชาติ สู่การเป็น Center of Excellence: COE ทางด้านการวัดและ ประเมินผล 
โครงการท่ี 6 โครงการขับเคลื่อน สทศ. สู่การเป็นองค์การมหาชนคุณธรรม 
โครงการท่ี 7 โครงการส ารวจความพึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ 
 

คณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ มีมติเห็นชอบแผนงานท่ีมีความสาคัญ (Flagship Project) 
แผนงานพื้นฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ช่วงระยะที่ 

2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565  ในการประชุมครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 

 

แผนงานโครงการส าคัญประจ าปี 2563 - 2565 
แผนงานที่ด าเนินการใน

ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 

แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 1 การใช้ผลการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการยกระดับการเรียนการสอน 

แผนงานพ้ืนฐาน    
       งาน/กิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับชาติ    

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบตามมาตรฐานการเรียนรู้ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ัน ป.6    

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบตามมาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3    

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบตามมาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.6    

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบการทดสอบระดับชาติด้านอสิลามศึกษา (I-NET) ตอนต้น ตอนกลาง และตอนปลาย     

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบการทดสอบระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET)    

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบการทดสอบระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET)    

- งานการผลิตและพัฒนาคลังชุดขอ้สอบการทดสอบระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)    

     งาน/กิจกรรมที่ 2 การทดสอบทางการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับชาติ     
- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ป.6    

- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ม.3    

- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ช้ัน ม.6    

- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET)    

- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET)    

- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B-NET)    

- งานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)    

- งานให้บริการทดสอบ GAT/PAT และวิชาสามัญ 9 วิชา ให้ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย    

     งาน/กิจกรรมที่ 3 การยกระดับการวัดและประเมินผลการศึกษา    
- งานจัดท ารายงานผลการประเมินผลทางการศึกษาแห่งชาติ -   
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แผนงานโครงการส าคัญประจ าปี 2563 - 2565 
แผนงานที่ด าเนินการใน

ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 

- งานบริหารการทดสอบด้วยระบบ E-Testing   - 

- งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้    

- งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายเดน                 
เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธรฯ สยามบรมราชกุมารี        
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   

แผนงานยุทธศาสตร์    
โครงการที่ 1 การจัดการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ป.6 วิชาภาษาไทย ด้วยรูปแบบข้อสอบอัตนัย    

โครงการที่ 2 โครงการจัดการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น ม.3 วิชาภาษาไทย ด้วยรูปแบบข้อสอบอัตนัย    

โครงการที่ 3 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทุกช่วงชั้นเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน -   

โครงการที่ 4 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษาด้านอาชีวศึกษา (V-NET) เพื่อเป็นเครื่องมือช่วย  พัฒนายกระดับการเรียนการสอน -   

โครงการที่ 5 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน - -  

โครงการที่ 6 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษาด้านอิสลามศึกษา (I-NET) เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน - -  

โครงการที่ 7 โครงการวิเคราะห์ผลการทดสอบการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา (B-NET) เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับการเรียนการสอน - -  

แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 2 การปรับเปลี่ยนระบบการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21    
   แผนงานพ้ืนฐาน    
       งาน/กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมนวัตกรรมการทดสอบหรือเทคนิคการวัดและประเมินผล     

- งานรับรองมาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัดของหน่วยงานทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา    

- งานบริหารศูนย์เครือข่ายระบบการทดสอบแบบดิจิทัล    

- งานพัฒนาห้องสมุดสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ     

- งานประเมินความคุ้มค่าการด าเนินงาน    

- งานพัฒนาบุคลากรด้านการจัดสอบ    
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แผนงานโครงการส าคัญประจ าปี 2563 - 2565 
แผนงานที่ด าเนินการใน

ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 

   แผนงานยุทธศาสตร์    
โครงการที่ 1 โครงการวัดและประเมินผลสมรรถนะการปฏิบัติงานและทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
                 (IT Professional and Digital Literacy) 

-   

โครงการที่ 2 โครงการวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษ -   

โครงการที่ 3 โครงการขยายสนามสอบ ด้วยระบบดิจิทัล (Digital Testing)    

   โครงการที่ 4 โครงการจัดท าวารสารวิชาการของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ     

โครงการที่ 5 โครงการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการวัดและประเมินผลสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ ในแต่ละช่วงชั้น  -   

   โครงการที่ 6 โครงการสร้างและพัฒนาคุณภาพข้อสอบวัดสมรรถนะของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษา ปีที่ 6 ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

   

   โครงการที่ 7 โครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ - -  

   โครงการที่ 8 โครงการการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลทางการศึกษาให้สอดคล้องกับพลวัตทางการศึกษา  -  

   โครงการที่ 9 โครงการวิจัยระบบการบริหารการทดสอบ  -  

แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 3 การพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือการทดสอบ ทางการศึกษาแห่งชาติ    

   แผนงานพ้ืนฐาน    

     งาน/กิจกรรมที่ 1 งานจัดท าฐานข้อมูลและการตรวจกระดาษค าตอบ    

     งาน/กิจกรรมที่ 2 งานบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและระบบคอมพิวเตอร์แม่  ข่ายของศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center Site) และศูนย์ส ารองข้อมูลภัย
พิบัติ  (Disaster Recovery Site) 

   

- ปรับปรุงระบบเครือข่ายของศูนย์ข้อมูล Data Center Site และศูนย์ส ารองข้อมูลภัยพิบัติ Disaster Recovery Site  - - 

     งาน/กิจกรรมที่ 3 การเช่าบริการพื้นที่วางเครื่องแม่ข่าย (Co-Location) พร้อมวงจรสื่อสัญญาณอินเตอร์เน็ต    

     งาน/กิจกรรมที่ 4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงทดแทน    

- การบริหารจัดการสารสนเทศ    
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แผนงานโครงการส าคัญประจ าปี 2563 - 2565 
แผนงานที่ด าเนินการใน

ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 

- การจัดซื้อคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงทดแทน -   

 แผนงานยุทธศาสตร์    

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาแบบดิจิทัล (National Digital Testing Platform)                   

โครงการที่ 2 โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ คลังข้อมูลและเหมืองข้อมูล และ Big Data -   

โครงการที่ 4 โครงการจัดท าคลังสื่อดิจิทัล -  - 

โครงการที่ 5 โครงการระบบห้องประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) - -  

  แผนงานที่มีความส าคัญ ล าดับที่ 4 การเป็นองค์กรวิชาการและวิชาชีพ ทางการวัดและประเมินผล    

   แผนงานพ้ืนฐาน    

     งาน/กิจกรรมที่ 1 การบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรวิชาการและวิชาชีพทางการวัดและประเมินผล       

- งานพัฒนาสัมพันธ์    

- งานบริหารจัดการ (งานการเงินและบัญชี)    

- งานบริหารจัดการ (งานกฎหมาย)    

- งานบริหารจัดการ (งานพัสดุ)            

- งานบริหารจัดการ (งานบริหารทั่วไป)    

- งานบริหารจัดการ  งานบริหารงานบุคคล      

- งานยุทธศาสตรแ์ละวเิคราะหน์โยบายและแผน    

- งานพัฒนาระบบการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์รอบด้านตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  -  

     งาน/กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและศักยภาพบุคลากรของสถาบันเพื่อเป็นองค์กรดิจิทัลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ - -  

  แผนงานยุทธศาสตร์    

โครงการที่ 1 โครงการมีอาคารเป็นที่ท าการถาวรเพื่อเป็นศูนย์กลางของชุมชนผู้รู้ทางด้านการวัดและประเมินผล -   
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แผนงานโครงการส าคัญประจ าปี 2563 - 2565 
แผนงานที่ด าเนินการใน

ปีงบประมาณ 
2563 2564 2565 

โครงการที่ 2 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการวัดและประเมินผลกับหน่วยงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ    

โครงการที่ 3 โครงการสร้างและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผล    

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะของบุคลากรทางด้านดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน -   

  โครงการที่ 5 โครงการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ สู่การเป็น Center of 
Excellence: COE ทางด้านการวัดและประเมินผล 

   

 โครงการที่ 6 โครงการขับเคลื่อน สทศ. สู่การเป็นองค์การมหาชนคุณธรรม    

    โครงการที่ 7 โครงการส ารวจความพึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ    
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ตารางการวิเคราะห์ความเชื่อมโยง 
แผนยุทธศาสตร์ สทศ. 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ+ SDGs แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายรัฐบาล แผนงานท่ีมีความส าคญั (flagship project) ของ สทศ. 
 

แผนยุทธศาสตร ์สทศ.20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ + SDGs 

แผนการ
ปฏิรปูประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12  

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

นโยบายรัฐบาล 
หลัก/เร่งด่วน 

แผนงานที่มีความส าคัญ 
(flagship project) ของ สทศ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการทดสอบทาง
การศึกษาสู่ระดับชาติ 
อาเซียน และระดับนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

ประเดน็ (11)           
การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
ประเดน็ (12)  
การพัฒนาการเรียนรู้  
SDG406 

แผนที่ (12)  
ด้านการศึกษา 
 

เป้าหมายรวม 
1. คนไทยมีคุณลักษณะ
เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การจัดการศึกษาเพื่อ
ความม่ันคงของสังคม
และประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรีชเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัด
การศึกษา 

นโยบายหลัก 
(8) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 
นโยบายเรง่ด่วน 
(7) การเตรียมคนไทยสู่
ศตวรรษท่ี 21 

ล าดับที่ 1 การใช้ผลการ
ทดสอบและการประเมินผล
ทางการศึกษาระดับชาติเป็น
กลไกขับเคลื่อนการยกระดับ
การเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
วางระบบการประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ  
(National Education 
Assessment : NEA) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

ประเดน็ (12)  
การพัฒนาการเรียนรู้  
SDG406 

แผนที่ (12)  
ด้านการศึกษา 
 

เป้าหมายรวม 
1. คนไทยมีคุณลักษณะ
เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ 
2. ความเหลื่อมล้้า
ทางด้านรายได้และความ
ยากจนลดลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้างความเป็นธรรม
และลดความเหลื่อมล้้า
ในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 8       
การพัฒนาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 

นโยบายหลัก 
(8) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 
นโยบายเรง่ด่วน 
(7) การเตรียมคนไทยสู่
ศตวรรษท่ี 21 

ล าดับที่ 1 การใช้ผลการ
ทดสอบและการประเมินผล
ทางการศึกษาระดับชาติเป็น
กลไกขับเคลื่อนการยกระดับ
การเรียนการสอน 
ล าดับที่ 2 การปรับเปลี่ยน
ระบบการทดสอบและการ
ประเมินผลทางการศึกษาสู่
ศตวรรษท่ี 21 
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แผนยุทธศาสตร ์สทศ.20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ + SDGs 

แผนการ
ปฏิรปูประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12  

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

นโยบายรัฐบาล 
หลัก/เร่งด่วน 

แผนงานที่มีความส าคัญ 
(flagship project) ของ สทศ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการ
ทดสอบท่ีมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ประเดน็ (12)  
การพัฒนาการเรียนรู้  
ประเดน็ (20)           
การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 
SDG401, SDG407 

แผนที่ (12)  
ด้านการศึกษา 
แผนที่ (2)  
ด้านการบริหาร
ราชการ
แผ่นดิน 
 

เป้าหมายรวม 
1. คนไทยมีคุณลักษณะ
เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ 
2. ความเหลื่อมล้้า
ทางด้านรายได้และความ
ยากจนลดลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้างความเป็นธรรม
และลดความเหลื่อมล้้า
ในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษา 

นโยบายหลัก 
(8) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 
(11) การปฏิรูปการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
นโยบายเรง่ด่วน 
(7) การเตรียมคนไทยสู่
ศตวรรษท่ี 21 
 

ล าดับที่ 3 การพัฒนาระบบ
ดิจิทัลเพื่อการทดสอบ ทาง
การศึกษาแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ
ทางด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาใน
ระดับชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ประเดน็ (11)           
การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
ประเดน็ (12)  
การพัฒนาการเรียนรู้ 
ประเดน็ (20)           
การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 
SDG406, SDG401, 
SDG407 

แผนที่ (2)  
ด้านการบริหาร
ราชการ
แผ่นดิน 
 

เป้าหมายรวม 
1. คนไทยมีคุณลักษณะ
เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การจัดการศึกษาเพื่อความ
มั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ช่วงวัย และการสร้างสังคม
แห่งการเรีชเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การสร้างโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายหลัก 
(8) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 
(11) การปฏิรูปการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
นโยบายเรง่ด่วน 
(7) การเตรียมคนไทยสู่
ศตวรรษท่ี 21 
 
 
 

ล าดับที่ 2 การปรับเปลี่ยน
ระบบการทดสอบและการ
ประเมินผลทางการศึกษาสู่
ศตวรรษท่ี 21 
ล าดับที่ 4 การเป็นองค์กร
วิชาการและวิชาชีพ ทางการ
วัดและประเมินผล 
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แผนยุทธศาสตร ์สทศ.20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ + SDGs 

แผนการ
ปฏิรปูประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12  

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560-2579 

นโยบายรัฐบาล 
หลัก/เร่งด่วน 

แผนงานที่มีความส าคัญ 
(flagship project) ของ สทศ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
เป็นองค์กรแห่งการบริหาร
จัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ชาติท่ี 6 
ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ประเดน็ (20)           
การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

แผนที่ (2)  
ด้านการบริหาร
ราชการ
แผ่นดิน 
 

เป้าหมายรวม 
6. มีระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กระจาย
อ านาจและมีส่วนร่วม
จากประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
บริหารจัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรร
มาภิบาลในสังคมไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นโยบายหลัก 
(8) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และ
การพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 
(11) การปฏิรูปการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
นโยบายเรง่ด่วน 
(10) การพัฒนาระบบ
การให้บริการประชาชน 
 

ล าดับที่ 4 การเป็นองค์กร
วิชาการและวิชาชีพ ทางการ
วัดและประเมินผล 
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แผนยุทธศาสตร ์ 
สทศ. 20 ป ี 

(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ + SDGs 

แผนการปฏิรปูระเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12      

 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

นโยบายรัฐบาล 
หลัก/เร่งด่วน 

แผนงานที่มีความส าคัญ 
(flagship project) 

2564-2565 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ
ทดสอบทางการศึกษาสูร่ะดับชาต ิ
อาเซียน และระดับนานาชาต ิ
 

 ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต       
SDG406 

ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้                  
SDG401, SDG407 

 

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสทิธิภาพภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติที ่3                                                                           
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ชาติที ่6                                                                                 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วางระบบการประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ (National 
Education Assessment : NEA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการทดสอบ
ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพ(National 
Education Assessment : 
NEA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ
ทางด้านการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษาในระดับชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
เป็นองค์กรแห่งการ
บริหารจัดการที่มี
ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 แผนที่ (2)  ด้านการบริหารราชการแผน่ดิน แผนที่ (12)  ด้านการศึกษา 
เป

้าห
มา

ย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์                                         
2. ความเหลื่อมล้้าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง                                
6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส                                             
.....ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์                       
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม              
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ                                                               
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมและฯ 

(8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย                                                         
(11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ หล

ัก 

เร่ง
ด่ว น (7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21                                         

(10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

นโยบายและจุดเนน้ (ศธ) 
ปีงบประมาณ 2564 

 

1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   1.1 การจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ 
   1.2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

2. การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 

4. การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
 

6. การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ 
 

FSP >> ล าดับท่ี 1                                  
การใช้ผลการทดสอบและการประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการ
ยกระดับการเรียนการสอน 

FSP >> ล าดับท่ี 2                                  
การปรับเปลี่ยนระบบการทดสอบและการ
ประเมินผลทางการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 

FSP >> ล าดับท่ี 3                                  
การพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

FSP >> ล าดับท่ี 4                                  
การเป็นองค์กรวิชาการและวิชาชีพ 
ทางการวัดและประเมินผล 

ระ
ดับ

 1
 (Z

) 
ระ

ดับ
 2

 (Y
) 

ระ
ดับ

 3
 (X

) 

แผนการศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ.2560-2579 

 1. การจัดการศึกษาเพื่อความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคมแห่งการเรีชเรียนรู้ 
 

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์
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ข้อมูลทั่วไป ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
 

  สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เรียกโดยย่อว่า “สทศ.” โดยใช้ช่ือเป็น
ภาษาอังกฤษว่า “National Institute of Educational Testing Service  (Public Organization)” เรียกโดย
ย่อว่า “NIETS”  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2548   ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 
 
วิสัยทัศน์ “To be a world-class education testing service center” 
 

       สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพและเป็น
แหล่งอ้างอิงระดับชาติและนานาชาติที่เช่ียวชาญด้านการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษา เพื่อให้คน
ไทยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาสู่ระดับสากล 
 
พันธกิจ 
 

      สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการและ
ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา และให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ซึ่ง สทศ. มีพันธกิจแห่งกฎหมายตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ เพื่อรองรับการด าเนินการ ดังนี้ 
 

 
พันธกิจ สทศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จัดท าระบบ วิธีการทดสอบและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ตามมาตรฐานการศึกษา 

ประเมินผล การจัดการศึกษาและ
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ
ตลอดจน ใ ห้คว ามร่ วมมื อและ
สนับสนุนการทดสอบทั้งระดับเขต
พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

ทดสอบทางการศึกษา บริการสอบวัดความรู้
ความสามารถและการสอบวัดมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ เพื่อน าผลไปใช้เป็นส่วน
หนึ่งในการเทียบระดับและการเทียบโอนผล
การเรียนที่มาจากการศึกษาในระบบเดียวกัน
หรือการศึกษาต่างระบบ 

ศึกษาวิจัย และเผยแพร่นวัตกรรม
เกี่ยวกับการทดสอบทางการศึกษา
ตลอดจนเผยแพร่เทคนิค การวัด
และประเมินผลการศึกษา 

เป็นศูนย์กลางข้อมูล การทดสอบ
ทางการศึกษา ตลอดจนสนับสนุน 
และให้บริการผลการทดสอบแก่
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

พัฒนาและส่งเสริมวิชาการ ด้านการ
ทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา 
รวมถึงการพัฒนา บุคลากรด้านการ
ทดสอบและประเมินผล ด้านการติดตาม
และประเมินผลคุณภาพบัณฑิต รวมทั้ง
การให้การรับรองมาตรฐานของระบบ 
วิธีการ เครื่องมือวัด ของหน่วยงานการ
ประเมินผลและทดสอบทางการศึกษา 

เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ  ด้านการ
ทดสอบทางการศึกษาทั้งในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ 

3 

2 

1 

4 

5 

6 

7 
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Networking

Innovation, Integrity

Efficiency, Excellence

Transparency, Trust

Standard & Service Mind

 
ค่านิยมสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ สทศ. 
 

         สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติมีพันธกิจหลักในการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา
ระดับชาติตามมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพ มุ่งมั่นเป็น
สถาบันทดสอบทางการศึกษามาตรฐานสากล จึงก าหนดค่านิยมหลัก เพื่อเป็นคติประจ าใจในการท างาน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ดังนี้ 
 

“ องค์กรท่ียึดมั่นในคุณธรรม ความมีมาตรฐาน ความเป็นเลิศ ความมีประสิทธภิาพ  
ความโปร่งใส ให้เป็นที่ยอมรับเชื่อถือและศรัทธา สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัย สานสัมพันธ์เครือข่ายการ

ทดสอบและการน าผลไปใช้ เป่ียมด้วยใจบริการ (NIETS) ” 
 
 
 

วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 
 

           
           
           
           
           
           
           
           

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N 

I 

E 

T 

S 

        สทศ. ถูกจัดตั้ งขึ้นโดยมี
วั ตถุประสงค์ เพื่ อบริหารจั ดการ และ
ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา 
และให้บริการทางการประเมินผลทางการ
ศึกษาและทดสอบทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องรวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ ซึ่ง สทศ. มีพันธกิจ
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 8 แห่งพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ  (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 S 

T 

E 

I 

N 

NIETS 
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นโยบายการบริหารของ สทศ. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ตราสัญลักษณ์  

อักษร “สทศ.” สีแดง ย่อมาจาก “สถาบันทดสอบทาง
การศึ กษาแห่งชาติึ(องค์การมหาชน)”ึ  
 

ตัวอักษรภาษาอังกฤษ “NIETS” สีน้ าเงิน ย่อมาจาก “National 
Institute of Educational Testing Service (Public 
Organization)  

 

ส่วนด้านล่างเป็นช่ือเต็มของสถาบันสีน้ าเงินในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 

ภาพหนังสือสีแดงสองเล่มวางซ้อนกัน หมายความถึง คลังความรู้ ที่สอดรับกับเส้นวงแหวนสี
แดงและครึ่งวงกลมสีแดง 
 
 

สีแดง ขาว น้ าเงิน สื่อถึงความเป็นสถาบันระดับชาติ 
 
 
 
 
 

สร้างบริหารจัดการและให้บริการ การทดสอบและการประเมินผล
ทางการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ อาเชียน และนานาชาติ 

วิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู้ทางด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

เป็น Center of Excellence ทางด้านการทดสอบและ
ประเมินผล ระดับชาติ อาเชียน และนานาชาติ 

เป็นศูนย์กลางในการรับรองมาตรฐานของหน่วยงานการ
ประเมินผลและการทดสอบทางการศึกษา 

เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2 
3 
4 
5 

1 
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แผนยุทธศาสตร์สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  

 

         สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ขึ้นตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และพันธกิจที่ต้อง
ด าเนินการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของทุกระดับและประเภทของการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และนอกระบบ รวมทั้งงานบริการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมี 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาสู่ระดบัชาติ 
                           อาเซียน และระดับนานาชาต ิ

 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

 
1. เพื่อพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาให้มี

มาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
เทียบเคียงระดับอาเซียนและนานาชาติ 
 

1. ระบบการทดสอบทางการศึกษามีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและเทียบเคียง
ระดับอาเซียนและนานาชาติ 

2.  เพื่อสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปรับการ เรี ยนการสอนให้สอดคล้องกั บ
มาตรฐานการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พัฒนาการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน ให้สอดคล้องกับ 
    2.1 ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 
    2.2 Thailand 4.0 
    2.3 STEM Education 
    2.4 PISA 

  3. มีคลังข้อมูล (ITEM Bank) 
  4. พัฒนาศักยภาพด้านการวัดและประเมินผล

ทางการศึกษา/สมรรณนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับหลักสูตร
การเรียนการสอน 
   4.1 ครู และบุคลากรทางการศกึษาใน 
         สถานศึกษาเขตพื้นที่ กศจ. และ กศภ. 
   4.2 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ สทศ. 20 ป ี

https://www.niets.or.th/uploads/con
tent_pdf/pdf_1527213717.pdf 
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แผนยุทธศาสตร์สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2    วางระบบการประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติ  
       (National Education Assessment : NEA) 
 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

1. เพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลสะท้อน
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

1. มีรายงานการประเมินผลทางการศึกษา
ระดับชาติ น าเสนอสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนการวัดและ
ประเมินผล และ หลักสูตรโดยเฉพราะระดับ
คุณภาพผู้ เรียนในระดับรายบุคคล ระดับ
สถานศึกษา รวมทั้งข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เป้นรายปี และ ราย 3 ปี (ตามระยะเวลาการ
ประเมิน PISA) 
 

2. เพื่อเสนอแนวทางการน าผลการทดสอบ
ระดับชาตไิปใช้ในการพัฒนา การเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

3. เพื่อสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการวัดและ
ประเมินผลให้ดียิ่งข้ึน 

 

   

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3    การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการทดสอบที่มีคุณภาพและ 
                           ประสิทธภิาพ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

เป้าหมาย 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติและระดับสถานศึกษา 

1. มีนวัตกรรมด้าน Software และม ีHardware 

2. พัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรทาง
การศึกษาในการใช้คอมพิวเตอร์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเ์พื่อการทดสอบและประเมินผล
ทางการศึกษา 

2. บุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในบริหาร
การทดสอบด้วยระบบการจัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Testing) 

3. พัฒาระบบการจัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ยคุ 
Digital Education 
 

3.1 เพิ่มสนามสอบส าหรับการจัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 3.2 บริการจัดการระบบบริการข้อมูลการทดสอบ 
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แผนยุทธศาสตร์สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4    เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศทางดา้นการวัดและประเมินผลทางการศึกษาใน 
                           ระดับชาติ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

เป้าหมาย 

1. เพื่อพัฒนา สทศ. ให้เป็นสถาบันทางวิชาการ
และวิชาชีพด้านการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา 

1.1 พัฒนาสถาบันสู่การเป็น Center of 
Excellence : COE 

1.2 เพิ่มนักวิชาการ นักวิจัย ด้านการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

1.3 มีอาจารย์จากมหาวิทยาลัย/สถาบนัอ่ืนมา
ท างานท่ี สทศ. 

2. เพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการด้านการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา 

2.1 ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.2 ศูนย์ความร่วมมือระดับนานาชาต ิ

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และด าเนินการรับรอง
มาตรฐานของหน่วยงานประเมินผลและ
ทดสอบทางการศึกษา 
 

 3. มีหน่วยงานเข้ารับการรับรองด้านประเมินผล
และทดสอบทางการศึกษา ได้รับการรับรอง 

   

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5    เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 

 
วัตถุประสงค์ 

 

 
เป้าหมาย 

1. ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในหน้าที่และพันธ
กิจขององค์กร 

1. ร ะบบบริ ห า ร จั ด ก า รภ าย ในสถาบั น มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

2. มีการสื่อสารที่ดีการตัดสินใจที่โปร่งใส และมี
การบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน 

2. สถาบันมีการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. พัฒาศักยภาพและความสามารถของการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและรับผิดชอบต่อ
ผลงานอย่างจริงจัง 

  
  

4. มุ่งให้บริการประชาชนและผู้มาใช้บริการอย่าง
โปร่งใส 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

         ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความม่ันคง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรักษาความสงบภายในประเทศ โดย 
• การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา  
• การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
• การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพ

และมีธรรมาภบิาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  
• การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญัหาความมั่นคงที่ส าคัญ 

การป้องกันและแก้ไขปญัหาทีม่ีผลกระทบต่อความมั่นคง โดย 
• การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน  
• การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัตขิึ้นใหม่ 
• การสร้างความปลอดภัยและความสันตสิุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
• การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนท์างทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• ทั้งทางบกและทางทะเล 

การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พรอ้มเผชิญภยัคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ โดย 
• การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาตแิบบบูรณาการอยา่งมีประสิทธิภาพ  
• การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาต ิกองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน 

ให้พร้อมป้องกันและรกัษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภยัคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทกุระดับ  
• การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาตแิละการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มปีระสิทธิภาพ  

เป้าหมาย 
(1) ประชาชนอยู่ดี กนิดี และมีความสขุ  
(2) บ้านเมอืงมีความมั่นคงในทกุมิตแิละทุกระดบั 
(3) กองทัพ หนว่ยงานด้านความมัน่คง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอ้มในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
(4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมัน่คงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 
(5) การบริหารจัดการความมัน่คงมีผลส าเรจ็ทีเ่ป็นรูปธรรมอย่างมีประสทิธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 
(1) ความสุขของประชากรไทย  
(2) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ  
(3) ความพรอ้มของกองทัพ หนว่ยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครฐั ภาคเอกชน 

 และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมัน่คง 
(4) บทบาทและการยอมรับในด้านความมัน่คงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ 
(5) ประสิทธภิาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ โดย 
• การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ  
• การเสริมสร้างและธ ารงไว้ซ่ึงสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 
• การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมภิาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ  

การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดย 
• การพัฒนากลไกใหพ้ร้อมส าหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน  

และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม  
• การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาประเทศในมิติอื่น ๆ 
• การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

ประเทศชาติมคีวามมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเกษตรสรา้งมูลค่า ให้ความส าคัญกบัการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของ
สินค้าเกษตร ประกอบด้วย 

• เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภยั เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ  
อุตสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้วดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ประกอบด้วย 

• อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• อุตสาหกรรมและบรกิารการแพทย์ครบวงจร  
• อุตสาหกรรมและบรกิารดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์  
• อุตสาหกรรมและบรกิารขนส่งและโลจิสติกส์  
• อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ  
• สร้างความหลากหลายดา้นการทอ่งเที่ยว  
• ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
• ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
• ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  
• ท่องเที่ยวส าราญทางน้ า  
• ท่องเที่ยวเช่ือมโยงภูมภิาค  

โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้าน 
โครงข่ายคมนาคมพื้นที่และเมืองรวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษกิจ โดย 

• เช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ  
• สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
• เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ  
• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่  
• รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สรา้งและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่  
ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผูป้ระกอบการที่มีความสามารถในการแขง่ขันและ 
มีอัตลักษณ์ชัดเจน โดย 

• สร้างผู้ประกอบการอัจฉรยิะ 
• สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  
• สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด  
• สร้างโอกาสเข้าถึงขอ้มูล  
• ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ  

เป้าหมาย 
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
(2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงขึ้น 

 

ตัวช้ีวัด 
(1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลติภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ 
(2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทัง้ในปัจจยัการผลิตและแรงงาน  
(3) การลงทุนเพื่อการวิจัยและพฒันา 
(4) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

มุ่งเน้นการยกระดบัศักยภาพของประเทศในหลายมิติ 

เพ่ือให้เกดิการพัฒนาเสราฐกจิที่ต่อเน่ืองและยั่งยืน 

ผูป้ระกอบการมีความรู ้
ความสามารถเพิ่มขึ้น 

สามารถเข้าถึงบริการเงิน 
ตลาดสนิค้า และขอ้มูล

ข่าวสารได้มากขึ้น 

ประชาชนอยุด่ีกนิดีมี 
การจ้างงานและช่องทาง 

การหารายได้ที่หลากหลาย 

ภาคเกษตร อุตสาหกรรม 
บรกิาร และท่องเที่ยวไดร้ับ
การพัฒนาให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปรับเปลีย่นค่านิยมและวัฒนธรรม โดย 
• การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว  
• การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย ์วินยั คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
• การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา  
• การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  
• การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ  
• การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลกูฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม  
• การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อสว่นรวม  

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชีวติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ประกอบด้วย 
• ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย  
• ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
• ช่วงวัยแรงงาน  
• ช่วงวัยผู้สูงอายุ  

ปฏิรปูกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย 
• การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทกัษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
• การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘คร’ู ให้เป็นครยูุคใหม่  
• การเพิ่มประสิทธภิาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
• การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
• การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนกัถึงบทบาท ความรับผิดชอบ  

และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  
• การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  
• การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย โดย 
• การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อมรวมทั้งสื่อ 
• การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 

ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ  
• การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตา่งชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ 
• ให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมให้กับประเทศสร้างโอกาสเขา้ถึงข้อมูล  

เป้าหมาย 
(1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้และสนับสนุนตอ่การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 

ตัวช้ีวัด 
(1) การพัฒนาคุณภาพชวีิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ทีด่ีของคนไทย 
(2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
(3) การพัฒนาสังคมและครอบครวัไทย 

พัฒนาคนในทุกด้านและในทุกช่วงวัย 

ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเสริมสรา้งให้คนไทยมีสขุภาวะทีด่ี โดย 
• การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ 
• การป้องกันและควบคุมปัจจยัเส่ียงที่คุกคามสุขภาวะ  
• การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
• การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมยัสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี  
• การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย 
• การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  
• การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนรว่มของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและ

ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
• การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกหอ้งเรียน  
• การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 

การเสริมสรา้งศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ โดย 
• การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชวีิต  
• การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกจิกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
• การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  
• การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิต ิโดย 
• ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก  
• ปฏิรูประบบภาษแีละการคุ้มครองผู้บริโภค  
• กระจายการถอืครองที่ดินและการเข้าถงึทรัพยากร  
• เพิ่มผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย ให้เป็นแรงงานฝีมือที่มี

คุณภาพและความริเริ่มสร้างสรรค์ มีความปลอดภยัในการท างาน  
• สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกบัคนทุกช่วงวยั 

ทุกเพศภาวะและทกุกลุ่ม 
• ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่ม

ผู้ดอ้ยโอกาสโดยตรง 
• สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา 

โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุม่ผู้ด้อยโอกาส  
• สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอยา่งทั่วถึง  

การกระจายศูนย์กลางความเจรญิทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดย 
• พัฒนาศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีใน

ภูมิภาค ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัด
ในมิติต่าง ๆ  

• จัดระบบเมืองที่เอื้อต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและ
ปลอดภัย ให้สามารถตอบสนองต่อสังคมสูงวัยและแนวโน้มของการ
ขยายตัวของเมืองในอนาคต  

• ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบยีบบริหารราชการแผ่นดิน  
เพื่อวางระบบและกลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุ่มจังหวัด  

• สนับสนุนการพัฒนาพื้นทีบ่นฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

• การพัฒนาก าลังแรงงานในพื้นที่  
การเสริมสรา้งพลังทางสังคม โดย 

• สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม  
• การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  
• สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ      

ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน  
• ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์

สังคม  
• สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม  
• สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสร้างสรรค์        

เพื่อรองรับสังคมยุคดิจิทัล 
การเพิ่มขดีความสามารถของชุมชนทอ้งถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและ
การจัดการตนเอง โดย 

• ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถใน
การจัดการวางแผนชวีิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชพี  

• เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง  
• สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน  
• สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาใหก้ับชุมชน  

เป้าหมาย 
(1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ  
(2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม   

เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการ
พัฒนาประเทศในทุกระดับ  

(3) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา 
การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

(4) เพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัด 
(1) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐ

ระหว่างกลุ่มประชากร 
(2) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
(3) ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็น

ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม  
(4) และเทคโนโลยี 
(5) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 

ดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆท้ังภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนท้องถ่ิน มาร่วมขับเคล่ือน

ในการสร้างความเป็นธรรม และ ลดความ

เหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม ทุกคน

ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่าง

ท่ัวถึงและเป็นธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดย 
• เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
• อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด  
• อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศ  
• รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  
• ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน  

สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  โดย 
• เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล  
• ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ  
• ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเท่ียว ชายฝั่งทะเลได้รับการป้องกันและแก้ไขทั้งระบบ และมีนโยบายการ

จัดการชายฝั่งแบบบูรณาการอยา่งเป็นองค์รวม  
• พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภมูิอากาศ โดย 
• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
• มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภยัธรรมชาติและ 

ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
• มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภมูิอากาศในการพัฒนา 

โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน  
• พัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 

ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมอิากาศ  

เป้าหมาย 
(1) อนรุักษ์และรกัษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นตอ่ไปได้ใช้ 
(2) อย่างย่ังยืน มีสมดุล 
(3) ฟื้นฟูและสร้างใหมฐ่านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม เพือ่ลดผลกระทบทางลบจาก 
(4) การพัฒนาสังคมเศรษฐกจิของประเทศ 
(5) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายใน 
(6) ขีดความสามารถของระบบนเิวศ  
(7) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม  
(8) และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 

 

ตัวช้ีวัด 
(1) พื้นที่สเีขียวทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม   
(2) สภาพแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติทีเ่สือ่มโทรมได้รับการฟื้นฟู 
(3) การเติบโตทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
(4) ปริมาณก๊าซเรอืนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกด้าน ท้ัง

ด้านเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล 

และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน

ท้ังภายในและภายนอกประเทสอย่างบูรณาการ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชงินิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย 
• จัดท าแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมอืง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรกัษ์ตาม

ศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ  
• พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศ

อย่างยั่งยืน  
• จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และสารเคมีในภาคเกษตรท้ังระบบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

และค่ามาตรฐานสากล  
• สงวนรักษา อนุรกัษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม      

อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยา่งยั่งยืน  
• พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนรว่มของทุกภาค

ส่วนในท้องถิ่น  
• เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดล้อม และยกระดับความสามารถในการป้องกันโรคอุบัติใหม่

และอุบัติซ้ า  
พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  โดย 

• พัฒนาการจัดการน้ าเชิงลุ่มน้ าทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ าของประเทศ  
• เพิ่มผลิตภาพของน้ าทั้งระบบในการใช้น้ าอยา่งประหยัด รู้คุณค่า และสร้างมูลค่าเพิ่มจากการใช้น้ า ให้

ทัดเทียมกับระดับสากล  
• พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ และส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน  
• พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชนในมิติปริมาณ คุณภาพ ราคาและการ

เข้าถึงอาหาร  
ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ โดย 

• ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชวีติที่ดีของคนไทย 
• พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม 
• จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วม ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่

ส าคัญ  
• พัฒนาและด าเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากร ธรรมชาต ิ

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล  



27 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
           
           
           
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาครัฐที่ยดึประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และใหบ้ริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส โดย 
• การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหนา้ของภูมิภาค 
• ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยกุต์ใช้ 

ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปา้หมายและเชือ่มโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น 
ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ โดย 

• ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขบัเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
• ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
• ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดบั  

ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกบัภารกิจส่งเสริมใหป้ระชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  โดย 
• ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม  
• ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการพัฒนาประเทศ  
• ส่งเสริมการกระจายอ านาจและสนับสนนุบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยูบ่นหลักธรรมาภิบาล  
ภาครัฐมีความทันสมัย 

 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ  
 พัฒนาและปรับระบบวธิีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยดึหลักคุณธรรม จรยิธรรม มีจติส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม  

และมีการพัฒนาตามเส้นทางความกา้วหน้าในอาชีพ 

เป้าหมาย 
(1) ภาครัฐมวีัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์สว่นรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างสะดวก  

รวดเร็ว โปร่งใส  
(2) ภาครัฐมขีนาดที่เลก็ลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมชิอบ  
(4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพือ่ประโยชนต์่อส่วนรวมของประเทศ 

 

ตัวช้ีวัด 
(1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครฐั 
(2) ประสิทธภิาพของการบริการภาครัฐ 
(3) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
(4) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

 

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกด้าน ท้ัง

ด้านเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล 

และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน

ท้ังภายในและภายนอกประเทสอย่างบูรณาการ 

ประชาชนได้รับ
บริการที่ดี สะดวก
รวดเร็ว เสมอภาค 
มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ 

ภาคเอกชนได้รับ 
บริการทีส่ะดวก รวดเร็ว
ลดข้อจ ากัด สร้างโอกาส
ในการพัฒนาธุรกิจและมี

ส่วนในการพฒันา
ประเทศ ภาคส่วนต่างๆ 

มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและขับเคลือ่น

ประเทส 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤติมชิอบ 
 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการปอ้งกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต 
 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกบับรบิทตา่ง ๆ และมีเทา่ที่จ าเป็น โดย 
• ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทตา่ง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง  
• มีกฎหมายเท่าที่จ าเป็น 
• การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการยตุิธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏบิัตติ่อประชาชนโดยเสมอภาค โดย 
 บุคลากรและหนว่ยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลกัประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ที่พึงได้รับการปฏบิัติอยา่งเท่าเทียม 
 ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มบีทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอนของการค้นหาความจริง 
 หน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
 ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยตุิธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม 
 พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580)  

 

     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไปเพื่อเป็น กรอบในการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ชาติว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย 
(1) ความมั่นคง (2) การ ต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว 
(6) พื้นที่และเมือง น่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม 
(11) ศักยภาพ คนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี        
(14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทาง
สังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
และ (23) การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม  

โครงสร้างของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ฉบับมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่         
(1) ประเด็นแผนแม่บท ประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายในระดับประเด็น เพื่อใช้ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นกลาง และ (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายในระดับ เพ่ือใช้ติดตามประเมินผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั้นต้น ดังนี ้

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่มีความสอดคล้องกับ สทศ. มอียู่ 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. ประเด็น (11) ศักยภาพ คนตลอดช่วงชีวิต  
2. ประเด็น (12) การพัฒนาการเรยีนรู้              
3. ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 

ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่
ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคนเชิงคุณภาพใน
ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์
ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน         
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถใน
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

 

ประเด็น (11)     การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สอดคลอ้งหลักกับ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 
  และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
 
    1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคณุภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  
    2. สังคมไทยมสีภาพแวดล้อมท่ีเอือ้และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 

ตัวชี้วดั : ดัชนีการพัฒนามนุษย ์(ค่าคะแนน) 
ปี 61 – 65 
ค่าคะแนน  

0.79 

ปี 66 – 70 
ค่าคะแนน  

0.82 

ปี 71 - 75
ค่าคะแนน 

0.85 

ปี 76 – 80 
มีค่าคะแนน

มากกว่า 0.85 
 

 

ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ 
ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพมนุษย์และสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองใน
ทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม
ในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แผนย่อย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 

 11.1 แผนย่อย      การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 

 11.2 แผนย่อย      การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
 

 11.3 แผนย่อย      การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วยัรุ่น 
 

 11.4 แผนย่อย      การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน                       

                                                                  
 

11.5 แผนย่อย      การส่งเสริมศกัยภาพผูสู้งอาย ุ

เป้าหมาย 

 

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มข้ึน 
ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 

รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็น (11) การพัฒนากยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทประเด็น (11) 
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11.1   แผนย่อย : การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนษุย์ 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและใน
ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวชี้วดั : ดัชนีครอบครัวอบอุ่น 

ปี 61 - 65
ร้อยละ 75 

ปี 66 - 70
ร้อยละ 80 

ปี 71 - 75
ร้อยละ 85 

ปี 76 – 80 
ร้อยละ 90 

 
 

11.2   แผนย่อย : การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 
 

 ช่วงการตั้งครรภ/์ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ ส่งเสรมิอนามัยแม่
และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสรมิการเกดิอย่างมีคณุภาพ สนับสนนุการเลีย้งลูกด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้
สารอาหารที่จ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อการพัฒนาเดก็ปฐมวัยให้มีพัฒนาการทีส่มวัยในทุกด้าน 
ซึ่งปัจจัยส าคญัคือการพัฒนาศักยภาพและความรอบรู้ด้านอนามยัเจริญพันธ์ุแก่พ่อแม่ มีการออกแบบ กระบวน 
การพัฒนาทักษะทางสมองและทกัษะทางสังคมแก่กลุ่มเด็กปฐมวยั และมสีถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มคีุณภาพ
และมมีาตรฐานเดยีวกัน 

 
 

ตัวชี้วดั : ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวยั 
ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 

ปี 66 - 70
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 85 

ปี 71 – 75 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 95 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง  
และมีจิตส านึกความเป็นไทย  

ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

เด็กเกิดอยา่งมีคุณภาพ  
มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึง

บริการที่มีคณุภาพมากขึ้น 



32 

 

เป้
าห

มา
ย 

 
 
11.3   แผนย่อย : การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 

ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมีภูมิคุ้ม 
กันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นมีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อ
การวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่เช่ือมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ      
มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต 
และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชน
บังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 
 

 
  ตัวช้ีวัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย ์
             ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) 

ปี 61 – 65 
เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 20 

ปี 66 - 70
เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 20 

ปี 71 – 75 
เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 20 

ปี 76 – 80 
เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัยเ รียน/วัย รุ่น มีความ รู้และทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์  
รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้า
หาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วม 
กับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 
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11.4    แผนย่อย : การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 

 ช่วงวัยแรงงาน เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้าน
เทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการท างานตามหลักการท างานท่ีมีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒน 
ธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงิน
ของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว      
มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ 
ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งาน
ใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยที่มี
ความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างาน
ช่ัวคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มี
ความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ 
และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เช่ียวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงใน
สาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคน
ไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้าง
ช่ือเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่
เคยกระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ  
และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 

 
  ตัวชี้วัด : ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) 

ปี 61 – 65 
ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 2.5 

ปี 66 – 70 
ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 2.5 

ปี 71 – 75 
ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 2.5 

ปี 76 – 80 
ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 2.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ตัวชี้วัด : สดัส่วนก าลังแรงงานด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ปี 61 – 65 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 

ปี 66 – 70 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 

ปี 71 – 75 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 

ปี 76 – 80 
สัดส่วนผู้ส าเร็จ

การศึกษา ทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเป็น 

ร้อยละ 50 ของผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งหมด 

 

1. แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต    
มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญ 
ท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถ
ปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของ
โครงสร้างอาชีพและความต้องการของ

ตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

๒. มีคนไทยท่ีมีความสามารถและ
ผู้เช่ียวชาญต่างประเทศเข้ามาท า

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 
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11.5    แผนย่อย : การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 
 

 ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลัง
เกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการ
สร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจั ดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของ
ผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท ากลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียม
บุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการท างานของผู้สูงวัยภายหลังการ
เกษียณอายุการท างาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมการ
ออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่
ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะ
ยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้            
และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพท่ีเหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 

 
  ตัวชี้วัด : ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานท า 

                        และรายไดเ้หมาะสม 
ปี 61 – 65 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 

ปี 66 - 70
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 

ปี 71 – 75 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 

ปี 76 – 80 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความม่ันคง
ในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้

พัฒนาตลอดชีวิต มีสว่นร่วมในกิจกรรม
สังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมขึ้น 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 

 

การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตาม
พหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบ
อาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษใน
หลากสาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 

 

ประเด็น (12)     การพัฒนาการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง 
  ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
 
    1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคณุภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  
    2. สังคมไทยมสีภาพแวดล้อมท่ีเอือ้และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 

ตัวช้ีวัด : คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณติศาสตร์  
   และวิทยาศาสตร์ (คะแนนเฉลี่ย) 

ปี 61 – 65 
เฉลี่ย 470 
คะแนน 

ปี 66 – 70 
เฉลี่ย 480 
คะแนน 

ปี 71 - 75
เฉลี่ย 490 
คะแนน 

ปี 76 – 80 
เฉลี่ย 510 
คะแนน 

 

ตัวช้ีวัด : อันดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศด้านการศึกษา 

ปี 61 – 65 
อันดับที่ 45 

ปี 66 – 70 
อันดับที่ 40 

ปี 71 - 75
อันดับที่ 35 

ปี 76 – 80 
อันดับที่ 30 

 
 

 
ตัวช้ีวัด : ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 

    ในระดับสากลดีข้ึน  (GTCI) (คะแนน) 
ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกว่า 

50.1 คะแนน 

ปี 66 – 70 
ไม่น้อยกว่า 

56.63 คะแนน 
(เทียบเท่า

ค่าเฉลี่ยของ
ภูมิภาคยุโรป) 

ปี 71 – 75 
ไม่น้อยกว่า 
69 คะแนน 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกว่า  

72.49 คะแนน  
(เทียบเท่าค่าเฉลี่ย

ของภูมิภาค
อเมริกาเหนอื) 

 

 
 
 

เป้าหมาย 

1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะท่ีจ าเป็น
ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้ อื่ น ได้อย่า ง มีประสิทธิผล
เพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศั ก ย ภ า พ ต า ม ค ว า ม ถ นั ด แ ล ะ
ความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 

แผนแม่บทประเด็น (12) 
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ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ภาษาที่ 3 และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ โดยค านึงถึงการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุ
ปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการ
เคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง
หรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท       
การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มี
ความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง เพื่อบรรลุเป้าหมายสู่คนไทยที่มีทักษะ
สูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยมี
แผนย่อย 2 แผนย่อย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 12.1 แผนย่อย      การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 

 12.2 แผนย่อย      การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
 
 
 
 

12.1    แผนย่อย : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 

 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูส้ าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับช้ัน
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะ          
สหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้าน
คณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้น
การลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ 
การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้
หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ 
“ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าท่ีกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมท้ังปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็น
ครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง  ครอบคลุมท้ังเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การ
สนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
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การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียน

ในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษา
อย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาท่ีมีความ
เชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ   การจัดการศึกษาโดยการ
จัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแล
คุณภาพการศึกษา รวมท้ังมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการ
สอน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมี
คุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการ
เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน
ผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากน้ี ต้องพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมี
ชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจาก
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจท่ีอยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้
ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งท่ีเกิดขึ้นรอบตัว รวมท้ังน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ รวมท้ัง
การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรอง
ความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากน้ี ยังให้ความส าคัญกับการสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ  และการ
วางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก บนพื้นฐานของความเข้าใจลุ่มลึกใน
ประวัติศาสตร์ ประเพณีวัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้าน เพิ่มการรับรู้ของคนไทยด้านพหุ
วัฒนธรรม การเห็นคุณค่าและมีความอดกลั้น ต่อความแตกต่างทางความเชื่อ ความคิด วิถีชีวิต ผ่านความสามารถในการ
ใช้ภาษาเพ่ือนบ้าน การแลกเปลี่ยนเด็ก เยาวชน และนักเรียน การฝังตัวและการท างานระยะสั้นในประเทศเพื่อนบ้านใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

 

 
  ตัวช้ีวัด :  สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขา 

 ในระดับสูงตามมาตรฐานนานาชาต ิ
ปี 61 – 65 
ร้อยละ 50 

ปี 66 - 70
ร้อยละ 100 

ปี 71 – 75 
ร้อยละ 100 

ปี 76 – 80 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

  ตัวช้ีวัด :  อัตราความแตกต่างของคะแนน PISA  
   ในแตล่ะกลุ่มโรงเรียนลดลง 

ปี 61 – 65 
ลดลง 

ร้อยละ 20 

ปี 66 - 70
ลดลง 

ร้อยละ 20 

ปี 71 – 75 
ลดลง 

ร้อยละ 20 

ปี 76 – 80 
ลดลง 

ร้อยละ 20 

  ตัวช้ีวัด :  อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ปี 61 – 65 
ร้อยละ 80 

ปี 66 - 70
ร้อยละ 90 

ปี 71 – 75 
ร้อยละ 100 

ปี 76 – 80 
ร้อยละ 100 

คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ี

จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 
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12.2    แผนย่อย : การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนษุย์ที่หลากหลาย 
 

 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะ
และมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถ  
อันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ    
พหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา 
การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงที่ครอบคลุม
ทั้งการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย เพื่อสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือกในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการ
ด ารงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็นความส าคัญ รวมทั้งมีกลไกคัดกรองและส่งเสริม
เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน  
ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่น               
ในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการวิจัย และการสร้างเส้นทางอาชีพ 
สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ โดย
จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือการท างานที่เหมาะสม การสร้างระบบเช่ือมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความ
เป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคนในหลาย
สาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเช่ือมต่อกับสถาบันวิจัยอื่น ๆ ทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้
นักวิจัยความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพื้นที่ในการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

 

 
  ตัวช้ีวัด :  สัดส่วนสถานศึกษาทีส่ามารถจัดการเรียนการสอนท่ีสร้าง
สมดุลทุกด้าน และมีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
ปี 61 – 65 
ร้อยละ 10 

ปี 66 - 70
สถานศกึษา

ทุกแห่ง
สามารถ

จัดการเรียน
ตามพหุ
ปัญญา 

ปี 71 – 75 
สถานศกึษาทกุ
แห่งสามารถ

จัดการเรียนตาม
พหุปัญญา 

ปี 76 – 80 
สถานศกึษาทกุ
แห่งสามารถ
จัดการเรียน

ตามพหุปัญญา 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

  ตัวช้ีวัด :  สัดส่วนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการส่งต่อและ 
พัฒนาตามศักยภาพ/พหุปัญญา 

ปี 61 – 65 
ร้อยละ 10 

ปี 66 - 70
ร้อยละ 10 

ปี 71 – 75 
ร้อยละ 10 

ปี 76 – 80 
ร้อยละ 10 

ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม 

พหุปัญญา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
และการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตาม

ศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 

ภาครัฐของไทยก าลังเผชิญความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโลกอย่างรวดเร็ว 
รุนแรง และผันผวน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และการบริหาร
จัดการภายในองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริการสาธารณะ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการประชาชนให้เป็นรูปแบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ มีการปฏิรูป
โครงสร้างและระบบการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ หน่วยงานภาครัฐในยุค
ใหม่จ าเป็นต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เพื่อที่จะสามารถสนองตอบต่อความต้องการ และพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ หน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องท างาน
ในเชิงรุกและจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญที่เน้นการมองภาพกว้างและมองไกลในทุกมิติ ดังนั้น 
หน่วยงานรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่  มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพมีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และ
งานของรัฐต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และสร้างประโยชน์สุขแก่
ประชาชน รวมทั้งต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานที่ให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ส าหรับ
การก าหนดนโยบาย การบริการประชาชน และการบริหารจัดการภายใน รวมทั้งต้องสามารถแข่งขันกับภาค
ส่วนอื่น โดยเฉพาะภาคเอกชน มีความสามารถในการดึงดูดและรักษาผู้มีความรู้ความสามารถ ส าหรับการ
ขับเคลื่อนภารกิจที่มีผลกระทบสูงต่อชีวิตประชาชน อันจะน ามาสู่ภาครัฐที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่ทวีคูณและความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป 

กลไกของภาครัฐจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสามารถช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทุกประเด็น เพื่อบูรณาการ ทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่มีการเชื่อมโยงการ
ท างานทุกระดับให้สอดรับกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และการพัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการ
กันอย่างมีเอกภาพและสอดประสานกัน มีการประสานงานบนความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชนและภาคส่วนอ่ืนในสังคม ระบบการเงินการคลังของ
ประเทศจะต้องสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ
ตอบสนองความเร่งด่วนและมีเป้าหมายร่วมกันท้ังในระดับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ภารกิจ และพื้นท่ี 
ซึ่งสามารถติดตามประเมินผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติทุกระดับ เพื่อให้การพัฒนา
ประสิทธิภาพภาครัฐเข้าสู่ความสมดุลในความสัมพันธ์ของพื้นที่ ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น และ
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ในการติดตามประเมินผลและในการพัฒนาบริการสาธารณะ 

 

ประเด็น (12)     การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ 
 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ     

 
1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชน์สว่นรวม  
   ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

    2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
 
 
 

เป้าหมาย 

แผนแม่บทประเด็น (20) 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 

ตัวช้ีวัด : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

 

ปี 66 – 70 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

ปี 71 - 75ไม่
น้อยกว่า 

ร้อยละ 95 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 95 

 

 
ตัวช้ีวัด : ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ์

ในการจัดล าดับขององค์การสหประชาชาติ 
ปี 61 – 65 
อยู่ในกลุ่ม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 60 
อันดับแรก 

ปี 66 – 70 
อยู่ในกลุ่ม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 50 
อันดับแรก 

ปี 71 – 75 
อยู่ในกลุ่ม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 40  
อันดับแรก 

ปี 76 – 80 
อยู่ในกลุ่ม
ประเทศ 

ที่มกีารพัฒนา
สูงสุด 30 

อันดับแรก) 
 

การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการบริการภาครัฐให้มี
ความทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาท่ีมีอยู่อย่างเป็นล าดับขั้นตอน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐให้เกิด
ความเชื่อมโยงและบูรณาการเป้าหมายยุทธศาสตร์ผ่านการก าหนดความสัมพันธ์ในเชิงภารกิจตามยุทธศาสตร์ท้ัง
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น เพื่อให้การท างานร่วมกัน ในระดับพื้นท่ีเกิดความเข้มแข็ง ไม่ซ้ าซ้อน ชัดเจนภายใต้
ขนาดของรัฐท่ีเหมาะสม ทุกฝ่ายถือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลให้ครอบคลุม 
ตั้งแต่เริ่มด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ และหลังการด าเนินการ ท้ังในระดับยุทธศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ระดั บ
โครงการ                โดยระบบงบประมาณและระบบการตรวจสอบ ต้องส่งเสริมแรงขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ท้ังในมิติภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นท่ี โดยบุคลากรภาครัฐต้องมี
ความมุ่งมั่น มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะสูง มีระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นระบบมีมาตรฐาน และสอดคล้อง
กับภาระงาน โดยมีค่านิยมและวัฒนธรรมในการท างานของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐเพื่อประชาชน มีความมุ่งมั่น และมีแรงบันดาลใจ
ในการท่ีจะร่วมกันพลิกโฉมประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ โดยในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดังน้ี 

 

 
 
 
 
 

 20.1 แผนย่อย      การพัฒนาบริการประชาชน 
 

 20.2 แผนย่อย      การบริหารจดัการการเงินการคลัง 
 

 20.3 แผนย่อย      การปรับสมดลุภาครัฐ 
 

 20.4 แผนย่อย      การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 

20.5 แผนย่อย      การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

2. ภาครัฐมีการด าเนินการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยกุต์ใช ้

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 
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20.1    แผนย่อย : การพัฒนาบริการประชาชน 

เป้าหมายส าคัญของการบริการภาครัฐ คือ ภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง 
ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส โดยภาครัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน โดยต้องมีความพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการ
ท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิด
กว้าง เช่ือมโยงถึงกัน ด าเนินการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนและ
ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ เสีย
ค่าใช้จ่ายน้อย ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พื้นที่ และกลุ่มคน และผู้ใช้งานไม่ต้องร้องขอหรือยื่นเรื่องต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยออกแบบแนวทาง ขั้นตอน รูปแบบการให้บริการของภาครัฐให้เป็นรูปแบบดิจิทัลและวางแผนให้มี
การเช่ือมโยงหลายหน่วยงาน และสร้างความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความพร้อม ในการ
ให้บริการประชาชน สามารถพัฒนานวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็น
พลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ  และ
ผู้ใช้บริการ  

 
ตัวชี้วดั : สดัส่วนความส าเร็จของกระบวนงาน 
          ที่ไดร้ับการปรบัเปลีย่นให้เป็นดิจิทัล 

ปี 61 – 65 
ร้อยละ 100  

(ทั้งหมด 
2,180

กระบวนงาน
แบ่งเป็น 

กระบวนงาน
ในระบบ

อ านวยความ
สะดวกในการ
ประกอบธุรกิจ
แบบครบวงจร 
300 กระบวน 

งานและ
กระบวนงาน 
อื่น ๆ 1,880 
กระบวนงาน) 

ปี 66 - 70
ร้อยละ 100 

ทุก
กระบวนงาน 

(5,360) 

ปี 71 – 75 
ร้อยละ 100 

ปี 76 – 80 
ร้อยละ 100 

 
 
 

งานบริการภาครัฐที่
ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
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20.2    แผนย่อย : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
 

 ภาครัฐเป็นกลไกส าคัญในการจัดสรรบริการและประโยชน์สาธารณะเพื่อให้ เกิดการพัฒนา 
และการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลังจึงถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้ภาครัฐ
ด าเนินการภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง มีความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง 
บริหารและจัดการการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานภาครัฐใช้จ่ายในจ านวนที่เหมาะสม  
อย่างโปร่งใส โดยที่ประชาชนและภาคส่วนอื่น ๆ สามารถตรวจสอบการใช้จ่ายของภาครัฐได้ทุกขั้นตอน  
และมีมาตรการทางเศรษฐกิจ การเงิน และการค้าที่เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงประเทศ 

 
ตัวชี้วดั : ร้อยละของโครงการที่มีผลสมัฤทธิ์ต่อเปา้หมายยทุธศาสตร์ชาติ 
ปี 61 – 65 
แผนงาน/

โครงการภายใต้ 
15 ประเด็น

เร่งด่วนของแผน
แม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ปี 66 – 70 
ร้อยละ 50 ของ
โครงการที่ได้รับ
งบประมาณมี
ผลสัมฤทธิ์ต่อ

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ปี 71 – 75 
ร้อยละ 75 ของ
โครงการที่ได้รับ
งบประมาณมี
ผลสัมฤทธิ์ต่อ

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ปี 76 – 80 
โครงการทั้งหมด

ที่ได้รับ
งบประมาณมี
ผลสัมฤทธิ์ต่อ

เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

 

 

 

20.3    แผนย่อย : การปรับสมดุลภาครัฐ 
 

 ภาครัฐเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท าและให้บริการสาธารณะ ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดใหญ่  
และขยายตัว มีอัตราก าลังภาครัฐและสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายประจ าและค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐเพิ่มขึ้น  
อย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณการลงทุนของประเทศ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 
การบริ การประชาชนและประสิทธิภาพภาครั ฐ  มี จุ ด เน้นส าคัญประการหนึ่ ง ในการปรับสมดุล 
ให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ  
หรือการให้บริการ ซึ่งในปัจจุบันภาคส่วนอื่นได้มีขีดความสามารถในการจัดท าบริการสาธารณะได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับภาครัฐได้  รวมทั้งมีทางเลือกในการส่งมอบบริการให้กับประชาชน 
หลายรูปแบบ อาทิ การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐในปัจจุบันให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม หรือภาคประชาชน 
ในรูปแบบโมเดลประชารัฐเป็นผู้ด าเนินการแทน  

 

 

 

 

หน่วยงานภาครัฐบรรล ุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเปา้หมาย

ยุทธศาสตร์ชาต ิ
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 การพัฒนาการปรับสมดุลภาครัฐ จึงมุ่งเน้นการลดบทบาทและขนาดของภาครัฐ ด้วยการเสริมสร้าง
บทบาทของภาคส่วนอื่นในสังคม เพื่อให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้าถึงบริการสาธารณะได้ง่าย มีทางเลือก 
ที่หลากหลาย และได้รับบริการที่สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของบุคคลหรือกลุ่มคน เพื่อตอบโจทย์ที่ว่า
ประชาชนคือหัวใจส าคัญของการบริการสาธารณะ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐเกิดความสมดุลตามภารกิจที่
เหมาะสมระหว่างบทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น ๆ โดยเฉพาะประชาชน การปรับสมดุล
ภาครัฐจึงเป็นแนวทางส าคัญที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของภาครัฐ ทั้งในด้านการปรับขนาดของภาครัฐ  
และโครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจด้านการก ากับดูแล การให้บริการในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ  
ทัง้ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น ให้ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งเป็นภาครัฐที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุดในการจัดบริการสาธารณะ โดยส่งเสริมประชาชนให้ได้  
มีส่วนร่วม และมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการให้ชุมชน ท้องถิ่นด า เนินการสร้างความเข้มแข็ง  
และมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงบทบาทในเชิงพื้นที่ รูปแบบการให้บริการสาธารณะ  
และปรับปรุงระบบภาษีของท้องถิ่นมีรายได้ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนในการด าเนินงานในพื้นที่ให้เกิดความยั่งยืน 

 

 
  ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จการเปิดให้ภาคส่วนอ่ืนเข้ามา

ด าเนินการบริการสาธารณะ 
ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 20 

ปี 66 – 70 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 35 

ปี 71 – 75 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 50 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ตัวชี้วัด : ค่าคะแนนการประเมินร้อยละของเทศบาลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่น าแผนชุมชนสู่การพัฒนาท้องถิ่นได้

ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (LQM) 
ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 70 

ปี 66 – 70 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 

ปี 71 – 75 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 100 

1. เปิดโอกาสให้ภาคสว่นต่าง ๆ  
มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและ

กิจกรรมสาธารณะอยา่งเหมาะสม 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมี
สมรรถนะและสร้างความทันสมัย 

ในการจัดบริการสาธารณะและกจิกรรม
สาธารณะให้กับประชาชน 
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20.4    แผนย่อย : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 

 การพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน
เป็นเง่ือนไขส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่เพียงแต่ต้อง
ปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ  
และเป็นเลิศ ซึ่งนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธีปฏิบัติราชการแบบดิจิทัล  
และสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐต้องน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบั ติ ง านให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ ยนแปลงในบริบทต่ า ง  ๆ  และความต้ องการ 
ของประชาชนโดยรวมได้ นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและมีวิธีการปฏิบัติราชการ  
ที่ยืดหยุ่น หลากหลาย คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล มีการเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมทั้ง
เช่ือมโยงกับระบบข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนสภาพการท างานภายในองค์ กร โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์
มากกว่าการวินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลเปิดที่มีความโปร่งใสและคล่องตัวโดยน าภาคส่วนต่าง ๆ 
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบริการของประชาชน เพื่อประชาชน และการท าให้ภาครัฐเป็นฐาน 
การต่อยอดการสร้างคุณค่าของประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้าน
ดิจิทัล เพื่อให้พร้อมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อสร้างนวัตกรรม
การบริ การและพัฒนาการบริหารจั ดการภาครั ฐที่ ขั บ เคลื่ อนโดยความต้ องการของประชาชน 
และผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและเช่ือมั่นต่อการปฏิบัติราชการ
และการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ  

 
  ตัวชี้วัด : ระดับ Digital Government Maturity  

Model (Gartner) 
ปี 61 – 65 

ระดับ 2 
ปี 66 - 70
ระดับ 3 

ปี 71 – 75 
ระดับ 4 

ปี 76 – 80 
ระดับ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ตัวชี้วัด : สดัส่วนของหน่วยงานที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
อย่างสูงตามเป้าหมาย 

ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปี 66 - 70
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปี 71 – 75 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ภาครัฐมีขดีสมรรถนะ 
สูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ 

มีความคล่องตัว 
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20.5    แผนย่อย : การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 

บุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศ 
ให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดและให้อ านาจ
ไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศ 
ตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ  
กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ ภาครัฐจ าเป็นต้อง
ทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและ
ปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มีทักษะการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง
ตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ของงานและเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน 

 
  ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 

ปี 61 – 65 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 

 

ปี 66 - 70
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

ปี 71 – 75 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

ปี 76 – 80 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ตัวชี้วัด : สดัส่วนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระท าผิดกฎหมายลดลง 
ปี 61 – 65 

ลดลง 
ร้อยละ 20 

ปี 66 - 70
ลดลง 

ร้อยละ 30 

ปี 71 – 75 
ลดลง 

ร้อยละ 40 

ปี 76 – 80 
ลดลง 

ร้อยละ 50 
 

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการ
ท างานเพื่อประชาชน ยึดหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถสงู มุ่งมั่น 

และเป็นมืออาชีพ 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 

    ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558      
ณ ส านักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ     
ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยนื ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development
) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน ( Sustainable 
Development Goals: SDGs) ในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ภายในปี ค.ศ. 2030           
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

 

  ประกอบด้วยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย 169 เป้าหมายย่อย 
(SDG Targets) ซึ่งมีความเชื่อมโยงและเก้ือหนุนกัน โดยสามารถจัดกลุ่มตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ 
(5P) ได้แก่ (1) การพัฒนาคน (People) ให้ความส าคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย 
และลดความเหลื่อมล้ า ในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความส าคัญกับการปกป้องและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป ( 3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง 
(Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความ
ยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) 
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน  ที่มีความเป็นสากล เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน              
และก าหนดให้มี 247 ตัวชี้วัด เพื่อใช้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายที่
เกี่ยวข้องกับ สทศ. คือ เป้าหมายที่  SDG4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (QUALITY EDUCATION) 
ประกอบด้วยเป้าหมายย่อย ดังต่อไปนี้ 

 
 

เป้าหมายย่อย ตัวชี้วดั 
SDG401 สร้างหลักประกันวา่เด็กชายและเด็กหญิงทุกคน
ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มี
คุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย น าไปสู่ผลลัพธ์
ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 

SDG40101 สัดส่วนของเด็ก/เยาวชนใน (ก) ระดับชั้น ป.2 หรือ ป.3 
(ข) ป.6 และ (ค) ม.3 ที่มีความสามารถตามเกณฑ์ขั้นต่ าเป็นอยา่ง
น้อย ใน (1) ด้านการอ่าน และ (2) ด้านคณิตศาสตร์ หรือการคิด
ค านวณ จ าแนกตาม เพศ 
ตัวชี้วัดเทียบเคียง 
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน   
(O-NET) ระดับ (ก) ป.6 และ (ข) ม.3 จ าแนกตามรายวิชา (1) 
ภาษาไทย (2) คณิตศาสตร์ (3) วิทยาศาสตร์ (4) สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
SDG40102 อัตราการส าเร็จการศึกษา (ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย) 

SDG402 สร้างหลักประกันวา่เด็กชายและเด็กหญิงทุกคน
เข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการจัดการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็กปฐมวยัทีม่ีคุณภาพ เพื่อให้
เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมส าหรับการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573 

SDG40201 ร้อยละของเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี ที่มีพัฒนาการทางด้าน
สุขภาพ การเรียนรู้ และพัฒนาการทางบุคลิกภาพตามวยั จ าแนก
ตามเพศ 

SDG40202 อัตราการเข้าเรียนปฐมวยั (อย่างน้อย 1 ป ีก่อนถึง
เกณฑ์อายุเข้าเรียนประถมศึกษา) จ าแนกตามเพศ 

 



47 

 
 

 

เป้าหมายย่อย ตัวชี้วดั 
SDG403 สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึง
การศึกษา อาชวีศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มี
คุณภาพ ในราคที่สมรถจ่ายได้ ภายในป ีพ.ศ. 2573 

SDG40301 อัตราการเข้าเรียนของเยาวชนและผู้ใหญ่ ทั้งในระบบ 
นอกระบบการศึกษา รวมทั้งการฝึกอบรมในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา 
จ าแนกตามเพศ 

SDG404 เพิ่มจ านวนเย าวชนและผู้ใหญท่ี่มีทักษะที่
เกี่ยวขอ้งจ าเป็น รวมถึงทักษะท างด้ านเทคนิคและอ าชีพ
ส าหรับก ารจ้ างง าน ก ารมีง านที่มีคุณค่ า และก ารเป็นผู้
ประกอบก าร ภ ายในปี พ.ศ. 2573 

SDG40401 สัดส่วนของเยาวชน/ผู้ใหญท่ี่มีทักษะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร จ าแนกตามประเภททักษะ 
หมายเหตุ: มีขอ้มูลสถิติบางส่วน และยังไม่มีข้อมูลชัดเจนเกี่ยวกบั
ทักษะทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
จึงใช้ตัวชี้วัด proxy แทน 
1. ร้อยละของผู้มีงานท าที่ใช้คอมพวิเตอร์ 
2. ร้อยละของผู้มีงานท าที่ใช้อินเตอร์เนต (จ าแนกตามกลุ่มอาย ุ15 
ปีขึ้นไป, 15 - 24 ปี, 25 - 64 ปี) 

SDG405 ขจัดความเหลี่อมล้ าทางเพศด้านการศึกษาและ
สร้ างหลักประกันวา่กลุ่มที่เปราะบางซ่ึงรวมถึงผู้พิการ ชน
พื้นเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุก
ระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573 

SDG40501 ดัชนีความเท่าเทียมกัน (ผูห้ญิง-ผู้ชาย/ ในเขต-นอกเขต
เมือง/ความมั่งค่ังสูง-ต่ า และอื่นๆ เช่น สถานะความพิการ คน
พื้นเมือง และคนที่ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งหากมีขอ้มูล) 
ส าหรับทุกตัวชีว้ัดที่ในรายการนี้ที่สามารถแยกได ้
ตัวชี้วัดของไทย ดัชนีความเท่าเทียมกัน จ าแนกตามเพศ และระดับ
การศึกษา (ปฐมวยั ประถมศกึษา มัธยมศึกษาตอนต้น มธัยมศึกษา
ตอนปลาย อุดมศึกษา) 

SDG406 สร้างหลักประกันวา่เยาวชนทกุคนและผู้ใหญ่ทั้ง
ชายและหญิงในสัดส่วนสูง สามารถอา่นออกเขียนได้และ
ค านวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 

SDG40601 สัดส่วนของประชากรในกลุม่อายุทีก่ าหนดมีความรู้
ความสามารถส าหรับการท างานในด้าน ก) การอ่านออกเขยีนได้  
ข) ทักษะในการค านวณ จ าแนกตามเพศ 
ตัวชี้วัดของไทย (ก) อัตราการอา่นออกเขียนได้ของประชากรอาย ุ
15 ปีขึ้นไป (ข) อัตราการมีทกัษะด้านการค านวณของประชากรอายุ 
15 ปีขึ้นไป (ค) อัตราการอ่านออกเขยีนได้และมีทักษะด้านการ
ค านวณของประชากรอาย ุ15 ปีขึ้นไป 

SDG407 สร้างหลักประกันวา่ผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้
และทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน รวม
ไปถึง การศึกษาส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยนืและการมวีิถีชีวิต
ที่ยั่งยืน สิทธิมนษุยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การ
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้ความ
รุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความชื่นชมในความ
หลากหลายท างวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรมมีส่วนช่วย
ให้เกิดการพัฒนาทีย่ั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573 

SDG40701 ระดับการด าเนินการเพื่อบรรจุ 
(i) การศึกษาเพือ่ความเป็นพลเมืองโลก และ 
(ii) การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน เป็นเรื่องหลักใน (ก) 
นโยบายการศึกษาของประเทศ (ข) หลกัสูตร (ค) การศึกษาของครู 
และ (ง) การประเมินผลนักเรียน 

SDG40A สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจน
เครื่องมือและอุปกรณ์การศึกษาที่อ่อนไหวต่อเด็ก ผูพ้ิการ 
และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่
ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมี
ประสิทธิผลส าหรับทุกคน 

SDG40A01 สัดส่วนของโรงเรียนที่มีการเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตามประเภทบรกิาร(สัดส่วนของโรงเรียนที่มีการเข้าถึง (a) 
ไฟฟ้า (b) อินเทอร์เน็ตที่ใช้ในการเรียนการสอน (c) เครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการเรียนการสอน (d) โครงสร้างพื้นฐาน และ
วัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับการปรับให้เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องท างร่างกาย (e) น้ าดื่มพื้นฐาน (f) สิ่งอ านวยความสะดวก
พื้นฐานด้านสุขอนามยัที่แบ่งแยกตามเพศ และ (g) สิ่งอ านวยความ
สะดวกพื้นฐานในการท าความสะอ าดมอื (ตามนิยามตัวชีว้ัดของ 
WASH ในเรื่อง น้ า สุขอนามยั และสุขลกัษณะส าหรับทกุคน) 
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เป้าหมายย่อย ตัวชี้วดั 
SDG40B เพิ่มจ านวนทุนการศึกษาทั่วโลกที่ให้แก่ประเทศ
ก าลังพัฒนา โดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด รัฐก าลัง
พัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในทวีปแอฟริกา 
เพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชพี 
และโปรแกรมด้านเทคโนโลยีส ารสนเทศและการสื่อสาร 
ด้านเทคนิค วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนา
แล้วและประเทศก าลังพัฒนาอื่นๆ ภายในปี พ.ศ. 2563 

SDG40B01 ปริมาณความช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาอย่างเป็น
ทางการ (ODA) ที่เป็นทุนการศึกษา จ าแนกตามสาขาและประเภท
การศึกษา 

SDG40C เพิ่มจ านวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการด าเนินการ
ผ่านความร่วมมือระหวา่งประเทศในการฝึกอบรมครูใน
ประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเทศพัฒนา
น้อยที่สุด และรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายใน
ปี พ.ศ. 2573 

SDG40C01 สัดส่วนของครูที่มีคุณวุฒิเหมาะสมในการจัดการศึกษา
พื้นฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
สัดส่วนของครูในระดับ (a) ก่อนประถมศึกษา (b) ประถมศึกษา    
(c) มัธยมศึกษาตอนต้น และ (d) มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้ซ่ึงอยา่ง
น้อยได้รับการฝึกอบรม (เช่น การฝึกอบรมการสอน) ซ่ึงต้อง
ด าเนินการก่อนหรือระหว่างช่วงที่ท าการสอนในระดับที่เกี่ยวขอ้ง
ของแต่ละประเทศ 
 

 
ภาพรวม 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 
 

http://sdgs.nesdc.go.th/ 

 
ดูข้อมูลเกี่ยวกับตัวชีว้ัดเพิ่มเติม ที่ https://unstats.un.org/sdgs/metadata 
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แผนการปฏิรูปประเทศ 
ที่มีความสอดคล้องกับ สทศ. มีอยู่ 2 ด้าน ดังนี้ 

 

1. แผนการปฏิรูปประเทศ (2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
 

ภาครัฐถือเป็นเสาหลักของแผ่นดิน และการบริหารราชการแผ่นดินถือเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และเพื่อให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย และแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี ที่มุ่งสร้าง “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน”     
บนหลักธรรมาภิบาล โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้ภาครัฐได้รับความเช่ือถือไว้วางใจจากประชาชน (Public Trust) 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน จึงได้จัดท าแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2561 – 2565  

 
 

เป้าหมายรวม 
 

อันเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังของการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ประกอบด้วย  
 

(1) องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล  
(2) โครงสร้างองค์กรภาครัฐ เพรียว กะทัดรัด แต่แข็งแรง สามารถบูรณาการความร่วมมือของทุกภาค  
     ส่วนในการท างานเพื่อประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก  
(3) ระบบบริหารและบริการประชาชนเป็นระบบดิจิทัล มีความโปร่งใส ทันสมัย ปรับตัว ได้รวดเร็ว 

     และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  
(4) ระบบบุคลากร ภาครัฐมีมาตรฐาน สามารถสรรหา ดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งก าลังคนท่ีมีคุณภาพสูง  
    มีคุณธรรมจริยธรรม ในการท างานอย่างมืออาชีพ และเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน  
(5) ภาครัฐมีวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต คอรัปช่ัน และมีระบบป้องกันการแทรกแซงโดยไม่เป็นธรรม 

     จากผู้มีอ านาจและอิทธิพล  
 
ประเด็นปฏิรูปด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
 

กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินเพื่อให้เกิด         
การเปลี่ยนแปลงในภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย “6 เรื่อง - 24 กลยุทธ์ - 56 แผนงาน” โดยมี
รายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้  

 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 1 : บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน  

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) เพิ่มสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการ
ตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์ หรือภาวะฉุกเฉิน (2) ยกระดับการให้ข้อมูลและ
ให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ และ (3) ยกระดับการให้บริการ ประชาชนสู่การ
บริการที่เร็วขึ้น ง่ายขึ้น และถูกลง  

 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 2 : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเช่ือมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาล 

ดิจิทัล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน
รัฐบาลดิจิทัล (2) น าระบบ ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ และ 
(3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน  

แผนการปฏิรปูประเทศ 

ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
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เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 3 : โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงาน
ของรัฐ และลด/ละลาย ความเป็นนิติบุคคลของกรม (2) เพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งของการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ (3) พัฒนา ขีดความสามารถในการ
จัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (4) พัฒนาระบบงบประมาณและ 

การคลังภาครัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (5) สร้างระบบธรรมาภิบาล
ที่ยั่งยืนในหน่วยงานภาครัฐ และ (6) พัฒนากฎหมายเกี่ยวกับระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดินให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 4 : ก าลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) จัดก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการบริการ สาธารณะที่ส าคัญ และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ (2) ลดขนาดก าลังคนและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลภาครัฐที่มีผลผูกพันภาระ
งบประมาณในระยะยาว (3) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้าง ความพร้อม
เชิงกลยุทธ์ให้กับก าลังคนภาครัฐ และ (4) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้
ก าลังคน ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ  

 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 5 : ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้าง และรักษาคนดี คนเก่งไว้
ในภาครัฐ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) ดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิต
สาธารณะเข้ามา ท างานในหน่วยงานของรัฐ (2) ส่งเสริม จูงใจ และรักษาผู้มีความรู้
ความสามารถและมีจิตสาธารณะไว้ในภาครัฐ (3) พัฒนาขีดความสามารถและความ
ผูกพันต่อองค์กร (Engagement) ของบุคลากรภาครัฐ (4) สร้างผู้น าให้เป็น ตัวอย่าง 
(Leadership by Example) (5) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และ (6) พัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเนื่องใน
การด ารงต าแหน่ง 

 

เร่ืองและประเด็นปฏิรูปที่ 6 : การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ คล่องตัว โปร่งใส และมีกลไกป้องกันการทุจริต 
ทุกขั้นตอน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ปรับปรุงระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ และ (2) ส่งเสริมและ
สร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการติดตาม ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเพื่อให้
เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
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2. แผนการปฏิรูปประเทศ (12) ด้านการศึกษา 
 

การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตร์ชาติ
ที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธ ศาสตร์ชาติทุกด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียม และความเสมอภาคของ
สังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและ การกระจายรายได้ 

 
 

เป้าหมายรวม 

1. ยกระดับคณุภาพของการจดัการศึกษา (enhance quality of education) 
2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (reduce disparity in education)  
3. มุ่งความเป็นเลศิและสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (leverage 

excellence and competitiveness) 
4. ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวใน 

การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสรา้งเสริมธรรมาภิบาล (improve 
Efficiency, agility and good governance) 

o 
ประเด็นปฏิรูป ด้านการศึกษา 
 

เร่ืองที่ 1 : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรองมีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่ 

 

 การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... และมีการทบทวน จัดท า แก้ไข และ 
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพื่อการจัดการศึกษา 
 การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ

รองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 การจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 

 

เร่ืองท่ี 2 : การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน มีประเด็นปฏิรูป 2 ประเด็น ได้แก ่
 การพัฒนาระบบการดูแลพัฒนา และจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนา 

ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
 การสื่อสารสังคมเพื่อสร้างความเข้าใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

เร่ืองท่ี 3 : การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มีประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก ่
 การด าเนินการเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ และบุคคลที่มีความ 

ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ 
 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีห่างไกล หรือในสถานศึกษาที่ต้องมี 

การยกระดับคุณภาพอย่างเร่งด่วน 
 

ด้านการศึกษา 
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เร่ืองท่ี 4 : การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง  

  และพัฒน าผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย ์มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก ่
 การผลิตครู และการคัดกรองครู เพื่อให้ได้ครูที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของประเทศ 

และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
 การพัฒนาวิชาชีพครู 
 เส้นทางวิชาชีพครู เพื่อให้ครูมีความก้าวหน้า ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 องค์กรวิชาชีพครู และการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

เร่ืองท่ี 5 : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
             ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 8 ประเด็น ได้แก่ 

 การปรับหลักสูตร พร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อ 
พัฒนาการเรียนรู้ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
 การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
 การพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษา 
 ระบบความปลอดภัย และระบบสวัสดิภาพของผู้เรียน 
 การปฏิรูปอาชีวศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 การปฏิรูปอุดมศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ประสิทธิภาพ 

และธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา 
 การจัดตั้งสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ (National Institute of Curriculum 

and Learning) 
 

เร่ืองท่ี 6 : การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมยในการปรับปรุง 

             การจัดการเรียนกรสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาประกอบด้วยประเด็น 

             ปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่ 
 สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 
 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 การปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

เร่ืองท่ี 7 : การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for  
             Educational and Learning Reform) ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก ่

 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (Digital 
Learning Reform: National Digital Learning Platform (NDLP)) 

 ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา (big data for education) 
 การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) ในด้านความฉลาดรู้ดิจิทัล (digital literacy) 

ความฉลาดรู้สารสนเทศ (information literacy) ความฉลาดรู้สื่อ (media literacy) เพื่อการรู้วิธีการ
เรียนรู้ (learning how to learn) ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดจนการมีพฤติกรรมที่สะท้อนการรู้
กติกา มารยาท จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อและการสื่อสารบนอินเทอร์เน็ต 
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  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 
            พ.ศ. 2560 – 2564 

 

เป้าหมายรวม 

1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ 
2. ความเหลื่อมล้ าด้านรายได้และความยากจนลดลง  
3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 
4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ 
    สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า 

5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และ 
   เพิ่มความเช่ือมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 

6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจาย 
   อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
                    สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
                    และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฯ ฉบับที่ 12 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 

ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560 มีมติเห็นชอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ 2560-2579 และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา
ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายการจัด
การศึกษา จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์วัตถุประสงค์เป้าหมาย ตัวชี้ วัด และแนวทางการพัฒนา              
ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักประกอบด้วย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้าง 

 ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมียุทธศาสตร์ที่ เก่ียวข้องกับ สทศ. ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1, 2, 3, 4, 6 
 

http://www.onec.go.th/index.php/book/BookView/1540 
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นโยบายรัฐบาลหลัก 12 ด้าน 
ที่มีความสอดคล้องกับ สทศ. มีอยู่ 2 ด้าน ดังนี้ 

 

1. เรื่องที่ (8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
 

8.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
                 8.1.1 จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตาม
ศักยภาพ เพื่อสร้างคนไทยที่มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพผ่านครอบครัวที่อบอุ่นในทุกรูปแบบครอบครัว เพื่อส่ง
ต่อการพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพสู่การพัฒนาในระยะถัดไปบนฐานการให้ความช่วยเหลือที่ค านึงถึงศักยภาพ
ของครอบครัวและพื้นที่ เตรียมความพร้อมการเป็นพ่อแม่ ความรู้เรื่องโภชนาการและสุขภาพการอบรมเลี้ยงดู
การส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยผ่านการให้บริการสาธารณะที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 

8.1.2 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยค านึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคนให้
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับระบบ
โรงเรียนปกติที่เป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน 

 

8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
8.2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีและการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงเข้ามามสี่วนในการจัดการเรยีนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและพัฒนา
ครูที่น าไปสู่การมีครูสมรรถนะสูงเป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้สร้างวินัย 
กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มาก
ขึ้นควบคู่กับหลักการทางวิชาการ 

8.2.2 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วน
ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็น
ผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต
ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 
 

8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 โดยการ
จัดระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีชัดเจนเป็นระบบในการพัฒนาก าลังคนที่มี
ทักษะขั้นสูงให้สามารถน าความรู้และทักษะมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการสร้างและพัฒนานวัตกรรม       
ซึ่งต้องครอบคลุมการพัฒนาก าลังคนที่อยู่ในอุตสาหกรรมแล้ว ก าลังคนที่ก าลังจะเข้าสู่อุตสาหกรรม และ
เตรียมการส าหรับผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน เพื่อรองรับอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต รวมทั้ง
เร่งรัดและขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและ
อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น 

 
 
 

นโยบายรัฐบาล 
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8.4 ดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง สนับ  
สนุนให้ธุรกิจช้ันน าในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากทั่วโลกโดยเฉพาะคนไทย เพื่อกลับมา
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญให้แก่บุคลากรในองค์กร ซึ่งจะช่วย
กระตุ้นให้เกิดการสร้างธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับประเทศ โดยในระยะแรกให้ความส าคัญกับ
การดึงดูดนักวิจัยผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาร่วมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าในสาขาอุตสาหกรรม
เป้าหมายรวมทั้งมีพื้นท่ีให้กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษที่มีศักยภาพสูงไดท้ างานร่วมกัน หรือร่วมกับเครือข่ายอืน่ ๆ 
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับประเทศ 

 
 

8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
8.5.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพื้นที่ที่
สามารถช่วยแก้ปัญหาความเหลือ่มล้ า สร้างโอกาสส าหรับผู้ดอ้ยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผูสู้งวัยควบคูไ่ป
กับการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็น
รูปธรรมโดยระยะแรกจะให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชนอย่างครบ
วงจร ทั้งระบบยา วัคซีน เวชภัณฑ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

8.5.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของประเทศ
ในอนาคต โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ ก าหนดวาระการ
วิจัยแห่งชาติส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา ชุมชน และ
ภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมให้เข้มแข็ง รวมทั้งบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

8.5.3 สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการ
เรียนการสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพื่อสนับสนุน
การสร้างความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก ส่งเสริมกระบวนการการท างานของภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีนวัตกรรมให้เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการ
ท างานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเช่ือมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

 
 

8.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
8.6.1 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด

การศึกษาในทุกระดับบนพื้นฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึงความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละ
แห่ง พร้อมทั้งจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อน
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการเช่ือมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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8.6.2 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้
ส าหรับเยาวชนที่เช่ือมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคม
สูงวัย 

8.6.3 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยจัด
การศึกษากับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบ
การศึกษา ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของ
สถานศึกษา จัดระบบโรงเรียนพี่เลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาด
เล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพื้นที่เ ข้ามามีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการศึกษาในพ้ืนท่ี สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหา 
หนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 

8.6.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยก าหนดระบบที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดย
มีกลไกการวัดและประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริมเยาวชนท่ีมี
ศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่
สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงานท่ีอาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 

8.6.5 ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคน
ในชาติหลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้า
ไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวใน
ทุกมิติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริม 
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
 

8.7 จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบหลักสูตรระยะ
สั้นตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันและทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นที่
และชุมชนเป็นหลัก พร้อมท้ังศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิ
ตของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน หรือ
เลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองทั้งใน
ด้านการศึกษาและการด ารงชีวิต 
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2. เรื่องที่ (11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น        

การปฏิรูประบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการให้บริการของภาครัฐ 
และการบูรณาการการท างานของหน่วยงานต่าง ๆ นอกจากนี้กระบวนการยุติธรรมจะต้องเป็นที่พึ่งของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง กฎหมายจะต้องได้รับการปรับปรุงให้มีความทันสมัย เป็นธรรม และเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนโดยรวมโดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายการด าเนินการ ดังนี้ 

 
 

11.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยพัฒนาให้ภาครัฐมีขนาดที่
เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัวและเหมาะสมกับบริบทของประเทศ รวมทั้งจัด
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐให้สามารถรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อยางท  ่  ันท่วงทีพร้อมทั้งปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เกิดความเชื่อมโยงสอดคล้องกันตั้งแต่
ขั้นวางแผนการน าไปปฏิบัติการติดตามประเมินผล การปรับปรุงการท างานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น และปรับปรุง
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

11.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติอนุญาตของทางราชการที่มีความส าคัญต่อการประกอบธุรกิจ
และด าเนินชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัล และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ พร้อมทั้งพัฒนาโปรแกรมออนไลน์เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของภาครัฐได้อย่างทันที
และทุกเวลา 

11.3 พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดิน  ที่มีระบบการวิเคราะห์และ
แบ่งปันข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเช่ือถือได้เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ในระบบบริการ
ประชาชนท่ีเป็นไปตามความต้องการเฉพาะตัวบุคคลมากข้ึน 

11.4 เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ โดยหน่วยงานของรัฐในทุกระดับต้องเปิดเผยและเช่ือมโยง
ข้อมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเองและระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน เพื่อให้ทุก
ภาคส่วนมีความเข้าใจถึงสถานการณ์และแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศที่มีความซับซ้อน 
ปรับเปลี่ยนให้เป็นการท างานเชิงรุก เน้นการยกระดับไปสู่ความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง แสวงหา
ความคิดริเริ่มและสร้างนวัตกรรม โดยมีการคาดการณ์สถานการณ์วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในด้านต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

11.5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสร้างความเช่ือมั่น ศรัทธา และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดให้ค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติและเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่นใน
หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ด าเนินการ
ปรับปรุงสวัสดิภาพชีวิต ความเป็นอยู่ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันในการท างาน 

11.6 พัฒนากลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริการสาธารณะและการตรวจสอบภาครัฐ 
โดยการสร้างความเข้าใจถึงหลักการบริหารราชการขั้นพื้นฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแก้ไขปัญหา
อุปสรรคและลดข้อจ ากัดของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคม องค์กรภาค
ประชาสังคม และเอกชน สามารถเข้ามาด าเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์และมีบทบาทในการพัฒนาบริการ
สาธารณะในพ้ืนท่ีเพิ่มมากข้ึนรวมทั้งมีส่วนในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ภาครัฐใน
ทุก ๆ ด้าน 
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11.7 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพ่ือเอื้อต่อการท าธุรกิจและการใช้ชีวิตประจ าวัน 

11.7.1 ปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอ านวยความสะดวก ต้นทุน
ค่าใช้จ่าย กฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ ของภาครัฐ ให้สามารถสนับสนุนและเอื้อต่อการประกอบธุรกิจทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศและเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ โดยครอบคลุมกระบวนการตั้งแต่จัดตัง้
ธุรกิจจนถึงการปิดกิจการพร้อมทั้งก ากับและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตามและบังคับใช้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัดยุติธรรม เสมอภาค เท่าเทียม ถูกต้องตามหลักนิติธรรม และเป็นไปตามปฏิญญาสากล ตลอดจนเร่งรัด
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐให้มีความเช่ือมโยงกันอย่างไร้รอยต่อ 
เพื่อให้ประชาชนสามารถติดต่อราชการได้โดยสะดวก รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

11.7.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐจัดให้มีสนามทดลองแนวคิดทางธุรกิจ ผลิตภัณฑ์หรือ
นวัตกรรมใหม่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถสร้างธุรกิจ 
ผลิตภณัฑ์หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ และการพัฒนาปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัยต่อไป 

11.7.3 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม โดยก ากับดูแลให้เกิดความเป็นธรรม
ทางการค้าและติดตามพฤติกรรมของผู้ประกอบธุรกิจที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดการผูกขาดอย่างใกล้ชิด บังคับใช้
กฎหมายการแข่งขันทางการค้าอย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่าง
รวดเร็วและเสมอภาคของประชาชน 

11.8 กระจายอ านาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการปกครองขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการให้บริการ สาธารณะ โดยเร่งพัฒนาองค์กรและ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีศักยภาพและมีความรับผิดชอบมากข้ึนทั้งในการบริหารและการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการตนเองตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนท้องถิ่นและภาคีอื่น ๆ ในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาพื้นที่รวมถึงการจัดให้มีบริการสาธารณะต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน เพื่อน าไปสู่การ
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของรัฐให้เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลและสนับสนุนการพัฒนายุทธศาสตร์เชิง
พื้นท ี
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นโยบายรัฐบาลเร่งด่วน 12 เรื่อง 
ที่มีความสอดคล้องกับ สทศ. มีอยู่ 2 เรื่อง ดังนี้ 

 

1. เรื่องที่ (7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
 

โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียน
ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกต าบลส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ของสถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ 
เช่ือมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจสร้างนักวิจัยใหม่และนวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสร้างความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์และโครงข่าย
สังคมออนไลน์ของคนไทยเพื่อป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซเบอร์
และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง การสร้างความสมานฉันท์และ
ความสามัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่จ าเป็นในการด าเนนชีวิต 
 

2. เรื่องที่ (10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
 

โดยมุ่งสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่โปร่งใสตรวจสอบได้พัฒนาระบบจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ 
ปรับปรุงระบบการอนุมัติและอนุญาตของทางราชการที่ส าคัญให้เป็นระบบดิจิทัลทั้งบุคคลและนิติบุคคลเพื่อลด
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากเกินความจ าเป็นลด
ข้อจ ากัดด้านกฎหมายที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการท าธุรกิจและการด ารงชีวิตของประชาชนแก้ไขกฎหมายที่ไม่
เป็นธรรม ล้าสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ผ่านการทดลองใช้มาตรการด้านกฎระเบียบต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และขับเคลื่อนการให้บริการในทิศทางที่ตรงกับความต้องการของประชาชนและภาคธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายรัฐบาล 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

เพื่อให้การด าเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ยึดเป็นกรอบการด าเนินงานในการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พร้อมทั้งขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพในทุกมิติ โดยใช้จ่าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่า เพื่อมุ่งเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัย ดังนี้ 
 

หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 

2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผน
ย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบาย
รัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะ
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ         
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับสังคม 
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี ้

1) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ โดยมุ่งปฏิรูปองค์การเพื่อหลอมรวมภารกิจและ
บุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย ฯลฯ ที่
สามารถลดการใช้ทรัพยากรทับซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้งการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาช่วยทั้งการบริหารงานและการจัดการศึกษารองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

2) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารทรัพยากร โดยมุ่งปฏิรูปกระบวนการวางแผนงาน/โครงการ
แบบร่วมมือและบูรณาการ ที่สามารถตอบโจทย์ของสังคมและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน  รวมทั้งกระบวน
การจัดท างบประมาณที่มีประสิทธิภาพและใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า ส่งผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และนานาชาติ เชื่อมั่นและร่วมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น 

3) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่ง
บริหารจัดการอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการปฏิรูปองค์การ รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะและความรู้
ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

4) ปรับรื้อและเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึงการจัดการศึกษา
เพื่อคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  



62 

 

 
จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
โดย นายณัฏฐพล  ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

1.1 การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ 
 จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกและการวัดประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ 

 ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา ตามความต้องการ
จ าเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพื้นที่ 

 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณ์จริงหรือจาก
สถานการณ์จ าลองผ่านการลงมือปฏิบัติ ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความ
คิดเห็นเพื่อเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูให้มากขึ้น 

 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะชีวิต เพื่อเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตและสร้างอาชีพ 
อาทิ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะและทัศนคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ 

1.2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย เน้นส่งเสริมและยกระดับทักษะ

ภาษาอังกฤษ (English for All) 
 ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาทิ อาชีพท่ีเหมาะสมรองรับ

สังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผู้สูงวัย หลักสูตร BUDDY 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน และผู้เรียน หลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์ 
เพื่อส่งเสริมประชาสัมพันธ์สินค้าออนไลน์ระดับต าบล 

 ส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานท า ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนวตะเข็บ ชายแดน และ
พื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ 
และแรงงานต่างด้าว) 

 พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความช านาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
และมีเหตุผลเป็นขั้นตอน 

 พัฒนาครูอาชีวศึกษาที่มีความรู้และความสามารถในทางปฏิบัติ (Hands – on Experience) 
เพื่อให้มีทักษะและความเช่ียวชาญทางวิชาการ โดยร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาช้ันน าของ
ประเทศจัดหลักสูตรการพัฒนาแบบเข้มข้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ปี 

 พัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีศูนย์พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดทั่วประเทศ 
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2. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน 

“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักในการด าเนินการ 
 เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยเฉพาะภัยจากยาเสพติด 

อาชญากรรมทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ 
 ส่งเสริมให้ใช้ภาษาท้องถิ่นร่วมกับภาษาไทย เป็นสื่อจัดการเรียนการสอนในพื้นที่ที่ใช้ภาษา

อย่างหลากหลาย เพื่อวางรากฐานให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ รวมทั้งมีทักษะ
การสื่อสารและใช้ภาษาที่สามในการต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ปลูกฝังผู้เรียนให้มีหลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้มีความพอเพียง     
วินัย สุจริต จิตอาสา โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 
 

3. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตก าลังแรงงานที่มีคุณภาพ ตามความเป็นเลิศของแต่

ละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

 สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียนการสอน
ด้วยเครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัยและสอดคล้องกับเทคโนโลยี โดยเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) และทกัษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
 

4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
 ศึกษาและปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายต่อหัวในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 
 ระดมสรรพก าลังเพื่อส่งเสริมสนับสนุนโรงเรยีนน ารอ่งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อลดความ

เหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้สอดคล้องพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพ 

และสร้างรายได้ 
 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 ปฏิรูปองค์การเพื่อลดความทับซ้อน เพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพของหน่วยงานท่ี

มีภารกิจใกล้ เคียงกัน เช่น ด้านประชาสัมพันธ์  ด้านต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี               
ด้านกฎหมาย เป็นต้น 

 ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดในการด าเนินงาน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 

 สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และปัจจัย (Factor) 

ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
11, 12, 20 



แผนแม่บทฯประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย : 11.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
เป้าหมาย                       ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็งและมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 110101 
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• F0101 งานวิจัย นวัตกรรมที่สอดคล้องและรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อครอบครัว 

• F0102 ชุดความรู้/สื่อ ส าหรับพัฒนาครอบครัวให้มี
ความเข้มแข็ง มีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบ
พอเพียงมากข้ึน 

• F0505 ฐานข้อมูลครอบครัว 

V01 องค์ความรู้ครอบครัว V02 สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการพัฒนา
ครอบครัว 

• F0201 พื้นที่เรียนรู้ที่ปลอดภัยส าหรับครอบครัว 
• F0202 ความสมดุลชีวิตครอบครัวกับการท างาน  

• F0301 การเรียนรู้ตามวงจรชีวิตครอบครัว 
• F0302 หลักประกันความม่ันคงของครอบครัว 

V03 การพัฒนาศักยภาพครอบครัว 

เป้าหมายแผนบท
ย่อย : ครอบครัวไทย
มีความเข้มแข็งและ
มีจิตส านึกความเป็น
ไทย ด ารงชีวิตแบบ
พอเพียงมากขึ้น 

V05 กลไกบริหารจัดการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

• F0501 ความร่วมมือ/บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• F0502 ความช่วยเหลือ คุ้มครอง และพิทักษ์สิทธิ์ 

• F0401 การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
• F0402 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของทุก

ภาคส่วน 

V04 ภาคีเครือข่ายทางสังคมเพื่อพัฒนา
ครอบครัว 

• F0403 กระบวนการสื่อสารสังคมเพื่อการพัฒนา
ครอบครัว 

• F0503 นโยบายด้านครอบครัว 

• F0504 การบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กรมกิจการสตรีและ
สถาบันครอบครัว* 

ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

โครงการส าคัญ (X) ปี 65 

หมายเหตุ : *ความเกี่ยวข้องหลัก 

โครงการการสร้างการ
รับรู้ต่อยุทธศาสตร์ชาติ
และการปฏิรูปประเทศ 

โครงการเสริมสรา้งความเข้มแข็ง
และพัฒนาศักยภาพครอบครัว
ประสบภาวะยากล าบาก 



แผนแม่บทฯประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย : 11.2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 
เป้าหมาย                       เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้น 110201 
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 • F0101 ความพร้อมพ่อแม่ก่อนต้ังครรภ์ 

• F0102 สุขภาวะหญิงต้ังครรภ์ถึงหลังคลอด 

V01 เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ 
V02 การเจริญเติบโตและพัฒนาการ

สมวัย 

• F0201 โภชนาการและการเจริญเติบโต 
• F0202 พัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

• F0301 การพัฒนางานบริการด้านสุขภาพ 

• F0302 มาตรฐานงานบริการด้านการศึกษาเด็ก
ปฐมวัย 

V03 บริการและสวัสดิการ 
ส าหรับเด็ก 

เป้าหมายแผนบท
ย่อย :  
เด็กเกิดอย่าง 
มีคุณภาพ  
มีพัฒนาการสมวัย 
สามารถเข้าถึง
บริการที่มีคุณภาพ
มากขึ้น V05 กลไกบริหารจัดการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

• F0501 การบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง • F0502 การขับเคลื่อนความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• F0401 ระบบสารสนเทศเด็กปฐมวัย 
• F0402 องค์ความรู้ นวัตกรรม และงานวิจัย 

ด้านการพัฒนาเด็ก 

V04 ระบบสนับสนุน 
การพัฒนาเด็ก 

• F0203 การเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพเด็ก  

• F0204 ความรอบรู้ด้านสุขภาพของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็ก 

• F0303 ประสิทธิภาพการบริการและสวัสดิการ
ด้านสังคม 

• F0503 การมีส่วนร่วมของชุมชน 

กรมอนามัย* กรมการแพทย์ 
กรมกิจการ
เด็กและ
เยาวชน 

กรมกิจการสตรี
และสถาบัน
ครอบครัว 

กรมสุขภาพจิต 

ส านักงาน
กองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริม
สุขภาพ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กรมควบคุมโรค 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

ส านักงาน
เลขาธิการสภา
การศึกษา 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ส านักงาน 
ป.ย.ป. 

หมายเหตุ : *ความเกี่ยวข้องหลัก 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

โครงการส าคัญ (X) ปี 65 

โครงการ
ส่งเสริมการ
เลี้ยงลูกด้วย
นมแม่เพื่อ
เด็กไทย
คุณภาพ 

โครงการ
เสริมสร้าง
พัฒนาการ
เด็กล่าช้า 

โครงการพัฒนา
ระบบการดูแล
สุขภาพแม่และ
เด็ก (ในครรภ์/
แรกเกิด/ปฐมวัย) 

โครงการพัฒนา
และสนับสนุนการ
ด าเนินงานป้องกัน 
ควบคุมโรคติดต่อ
และสร้างเสริม
ภูมิคุ้มกันโรค 

โครงการมหัศจรรย์ 
1,000 วันแรกแห่ง
ชีวิต รอบรั้วล้อมรัก 
อุ่นไอรัก สายใย
สื่อสาร เพ่ือเด็กไทย 
พัฒนาการสมวัย IQ 
ดี 

โครงการเงิน
อุดหนุนเพื่อ
การเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด 

ไม่มีโครงการ 

พัฒนาการจัด
ประสบการณ์
การเรียนการ
สอนปฐมวัย 

โครงการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเด็ก
ปฐมวัย 

โครงการ
พัฒนาการจัด
ประสบการณ์
การเรียนการ
สอนปฐมวัย 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



แผนแม่บทฯประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย : 11.3 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

เป้าหมาย 110301 

Va
lu

e 
Ch

ain
 

• F0101 หลักสูตรการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 
• F0102 หลักสูตรทักษะชีวิตรอบด้านและ

ภูมิคุ้มกันทางสังคม 

V01 การพัฒนาทักษะชีวิต V02 ผู้ถ่ายทอดความรู้ 

• F0201 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

• F0202 ความรู้ ความเข้าใจและเห็นคุณค่า
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

• F0301 การเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลาง 

• F0302 การเน้นทักษะความเข้าใจเชิงลึกและความเช่ียวชาญที่เกิดกับเด็ก
และเยาวชน รวมถึงทักษะท่ีสอดคล้องความต้องการของประเทศ 

V03 รูปแบบการเรียนรู้ 
เป้าหมายแผนบท
ย่อย :  
วัยเรียน/วัยรุ่น  
มีความรู้ และทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด 
วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 
มีส านึกพลเมือง มี
ความกล้า หาญทาง
จริยธรรม  
มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลตลอดชีวิต
ดีข้ึน  

V05 กลไกบริหารจัดการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงวัยเรียน/วยัรุ่น 

• F0501 นโยบาย/แผนการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง 

• F0401 ความฉลาดทางเชาว์ปัญญา/อารมณ์ 
• F0402 ทักษะการแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อน 

V04 เด็กและเยาวชนในศตวรรษที่ 21 

• F0403 ความคิดสร้างสรรค์ 

• F0203 ความสามารถในการชี้แนะการเรียนรู้ 
• F0204 บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

• F0303 ระบบการเรียนท่ีเน้นการน าทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของแต่ละวิชา
หลักมากระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างทักษะการปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง 

• F0404 ทักษะด้านภาษา/ศิลปะ 
• F0405 ความรู้สุขภาพอนามัยและการสร้างภูมิคุ้มกัน 

• F0103 ความรู้และทักษะที่ใช้ในการท างาน 
และทักษะทางด้านอารมณ์ 

• F0205 เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
• F0304 เทคโนโลยแีละดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

• F0305 การเปิดโลกอาชีพให้กับเด็กและเยาวชน 

• F0406 การวางแผนชีวิต/การเงิน 
• F0407 การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
• F0408 การท างานร่วมกับผู้อื่น 
• F0409 ทักษะการคิดวิเคราะห์/สังเคราะห์ 

• F0503 สภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนรู้ในชุมชน 
• F0504 ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

• F04010 สวัสดิภาพร่างกายและจิตใจ 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึน้  

• F0306 กระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 

กรมอนามัย กรมการแพทย์ 
กรมกิจการ
เด็กและ
เยาวชน 

กรมพินิจและ
คุ้มครองเด็ก
และเยาวชน 

กรมสุขภาพจิต 
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กรมควบคุมโรค 
ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน* 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

ส านักงานราช
บัณฑิตยสภา 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ* 

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

กรมพัฒนา
ฝีมือ
แรงงาน 

หมายเหตุ : *ความเกี่ยวข้องหลัก 

• F0502 โครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพและเหมาะสม 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

โครงการส าคัญ (X) ปี 65 

กรมส่งเสริม
การเกษตร 

โครงการเพ่ิมโอกาส
เข้าถึงการศึกษาของ
เด็กด้อยโอกาส เด็ก
ออกกลางคัน และ
เด็กตกหล่นใน
รูปแบบที่เหมาะสม 

โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบ
โรงเรียนแห่ง
นวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ 

โครงการยกระดับ
มาตรฐานทักษะ
อาชีพผู้เรียน
อาชีวศึกษา 

โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนา
ศักยภาพ
เด็กและ
เยาวชน 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 

โครงการ TO 
BE NUMBER 
ONE จังหวัด
พิจิตร 

ไม่มีโครงการ 

โครงการเด็กวัย
เรียนวัยรุ่น
สุขภาพดี สูงดีสม
ส่วน แข็งแรง
และฉลาด 

โครงการสร้าง
เสริมสุขภาพจิต
เด็กไทยวัยเรียน 

โครงการพัฒนา
ระบบการดูแล
สุขภาพแม่และ
เด็ก (วัยเรียน/
วัยรุ่น) 

การจัดท า
อักขรานุกรม
ภูมิศาสตร์
ไทย 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 

โครงการสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการ
ทุนการศึกษา
พระราชทาน ม.ท.ศ. ปี 
2563 

ไม่มีโครงการ 



แผนแม่บทฯประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
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 • F0101 ข้อมูลสถานการณ์/ความต้องการ

ตลาดแรงงาน/ค่าจ้าง/ทุนอบรม 
• F0102 การเชื่อมโยงระบบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับด้าน

แรงงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
• F0103 ข้อมูลแรงงานรายบุคคล 

V01 ระบบฐานข้อมูลแรงงาน V02 พัฒนาทักษะแรงงาน 

• F0201 หลักสูตรตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

• F0202 ผู้สอนที่มีทักษะสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

• F0203 ระบบการรับรองสมรรถนะแรงงาน 

• F0301 ความพร้อมของก าลังแรงงาน 
• F0302 ช่องทางในการรับบริการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพ 

V03 การส่งเสริมการมีงานท าอย่าง
ต่อเนื่อง 

เป้าหมายแผนบทย่อย 
: แรงงานมีศักยภาพใน 
การเพ่ิมผลผลิต มี
ทักษะ อาชีพสูง 
ตระหนักใน 
ความส าคัญที่จะ
พัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ สามารถ
ปรับตัวและเรียนรู ้
สิ่งใหม่ตามพลวัต ของ
โครงสร้างอาชีพ และ
ความต้องการของ 
ตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

V05 กลไกบริหารจัดการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 

• F0501 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 
• F0502 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะแรงงาน 
• F0503 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านแรงงานที่มีประสิทธิภาพ 

• F0401 ระบบสิทธิประโยชน์ของสถาน
ประกอบการ 

• F0402 ระบบสิทธิประโยชน์ของแรงงานทุกกลุ่ม 
• F0403 ระบบสิทธิประโยชน์ให้หน่วยงานที่

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะแรงงาน 

V04 สิทธิประโยชน์ 
การพัฒนาทักษะแรงงาน 

แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ 
ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ และความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น 

กรมอนามัย 
กรมกิจการสตรี
และสถาบัน
ครอบครัว 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
แรงงาน 

กรมการ
จัดหางาน กรมราชทัณฑ์ 

ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กรมควบคุม
โรค 

ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ส านักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

ส านักงาน
เศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

กรมพัฒนาฝีมือ
แรงาน* 

สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (องค์การ
มหาชน)* 

บริษัท ทีโอที 
จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุ : *ความเกี่ยวข้องหลัก 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

โครงการ (X) ปี 65 

โครงการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ 

โครงการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ก าลังคนของประเทศด้วย
ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

Thailand Digital Young 
Talent Development 
Project (TDYT) 

ไม่มีโครงการ 

ส่งเสริมอาชีพแรงงาน
นอกระบบตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 
โครงการจัดหา
งานเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

สร้างเสริมคน
ไทยวัยท างานมี
สุขภาวะที่ดี 

ไม่มีโครงการ 

โครงการส่งเสริมการใช้สือ่
ออนไลน์และเครอืขา่ยสังคม
ออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 
(สร้างรายได้จาก Social 
Media) 

ไม่มีโครงการ 

โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ
แบบบูรณาการเพ่ือสร้าง
โอกาส สร้างงาน สร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ประชาชน 

การจัดท าแผนความ
ต้องการครูการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

โครงการเตรียม
ศักยภาพแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรม 
4.0 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



แผนแม่บทฯประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
เป้าหมาย คน        มีคนไทยท่ีมีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ เข้ามาท าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 
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 • F0101 ข้อมูลสถานการณ์/ความต้องการตลาดแรงงาน/ค่าจ้าง/ทุน

อบรม/ทิศทางการพัฒนาประเทศและโลก 
• F0102 การเชื่อมโยงระบบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับด้านแรงงาน 
• F0103 ข้อมูลแรงงานไทยและต่างชาติที่มีความเชี่ยวชาญวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายรายบุคคล 

V01 ระบบฐานข้อมูลแรงงาน V02 พัฒนาทักษะแรงงาน 

• F0201 หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี
คุณภาพตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

• F0202 การจัดการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีจาก 
คนไทยที่มีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ 

• F0301 สิทธิประโยชน์ในการพ านักของชาวต่างชาติที่เข้ามาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

• F0302 การสนับสนุนในการจัดต้ัง/ถ่ายโอนกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

V03 สิทธิประโยชน์แรงงาน 
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

เป้าหมายแผนบท
ย่อย :  
มีคนไทยที่มี
ความสามารถและ
ผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศ  
เข้ามาท า
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใน
อุตสาหกรรม
เป้าหมายเพิ่มขึน้ 
 

V04 กลไกบริหารจัดการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและยกระดับศักยภาพแรงงาน 

• F0401 นโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
• F0402 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์ 
• F0403 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
• F0404 ความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

กรมพัฒนา
ฝีมือ
แรงงาน 

ส านักงาน
ปรมาณูเพื่อ
สันติ* 

กรมการ
จัดหางาน 

ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

สถาบันวิจัยแสง
ซินโครตรอน 
(องค์การมหาชน) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

โครงการ (X) ปี 65 

หมายเหตุ : *ความเกี่ยวข้องหลัก 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



แผนแม่บทฯประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทย่อย : 11.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

เป้าหมาย                    ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมขึ้น 110501 
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 • F0101 ระบบสุขภาพปฐมภูมิในผู้สูงอายุ 

V01 ระบบดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 
V02 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อ

การด ารงชีวิตของผู้สูงอายุ 
• F0201 การมีงานท าผู้สูงอายุ  • F0301 การส่งเสริมความรู้พัฒนาศักยภาพ

เครือข่าย 

V03 เครือข่ายคุ้มครองทางสังคมส าหรับ
ผู้สูงอายุ เป้าหมายแผนบท

ย่อย : ผู้สูงอายุมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความมั่นคงในชีวิต 
มีทักษะการ
ด ารงชีวิต มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมสังคม 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สังคมเพิ่มขึ้น 

V05 กลไกบริหารจัดการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

• F0501 นโยบาย/มาตรการ/กลไก/กฎหมาย/สวัสดิการผู้สูงอายุ  
• F0502 ฐานข้อมูลผู้สูงอายุ 

• F0401 สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสม 
• F0402 กิจกรรมทางสังคมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของผู้สูงอาย ุ

V04 สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตของผู้สูงอายุ 

• F0503 การจัดบริการสาธารณะให้กับผู้สูงอายุ  
• F0504 องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดูแลผู้สูงอายุ 

• F0202 การส่งเสริมวินัยการออม 
• F0302 อาสาสมัครคุ้มครองทางสังคมระดับ

พื้นที่  
• F0103 ช่องทางการรับบริการด้านสุขภาพของ

ผู้สูงอายุ  

• F0102 ภูมิคุ้มกันผู้สูงอายุ (กาย/จิต/สังคม) 

กรมอนามัย กรมกิจการ
ผู้สูงอายุ* 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน กรมสุขภาพจิต 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

กรมควบคุมโรค 
ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการ
สร้างเสริม
สุขภาพ 

ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

กรมการแพทย์แผน
ไทยและการแพทย์
ทางเลือก 

บริษัท ทีโอที 
จ ากัด 
(มหาชน) 

หมายเหตุ : *ความเกี่ยวข้องหลัก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

โครงการ (X) ปี 65 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ผู้สูงอายุในชุมชน 

สระแก้วเมืองที่เป็น
มิตรกับผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส (ชมรม
ผู้สูงอายุ ไม่ลืม ไม่
ล้ม ไม่ซึมเศร้า กิน
ข้าวอร่อย) 

โครงการฝึกอบรม
แรงงานผู้สูงอายุ
เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การประกอบ
อาชีพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2562 

ไม่มีโครงการ 

โครงการ
พัฒนา
สุขภาพจิต
ส าหรับ
ผู้สูงอายุไทย 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



120101 

แผนแม่บทฯประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู ้
แผนแม่บทย่อย : 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย               คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

V01 หลักสูตรการจัดการศึกษา 

V04 การบริหารจัดการระบบการเรียนรู ้
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เป้าหมายแผน 
แม่บทย่อย :  

120101 คนไทย
ได้รับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และ

ทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศตวรรษที่ 21 
สามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิตดีขึ้น 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการ As is  
(ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

โครงการและ 
หน่วยงาน 
เจ้าภาพท่ีรับผิดชอบ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ* 

ไม่มีโครงการ 

โครงการส่งเสริม
กิจกรรมงานวิจัยเพื่อ
การจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยใช้การวิจัย

เป็นฐาน 

โครงการ
ขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

โครงการพัฒนา
ระบบและกลไก
เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ส าหรับคน

ทุกช่วงวัยใน
ศตวรรษท่ี 21 

• F0101 มาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง (ทุกระดับ
และทุกประเภท) 

• F0102 หลักสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ 

• F0103 หลักสูตรมีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

• F0104 หลักสูตรทักษะการใช้ชีวิต 
• F0105 หลักสูตรการศึกษาที่เชื่อมโยงกับ

มาตรฐานสากล 
• F0106 ประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 
• F0107 หลักสูตรการศึกษาที่ต่อเนื่องและอาชีพ 

V02 ผู้สอน (คร/ูอาจารย)์ 

• F0201 ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 

• F0202 แรงจูงใจและระบบสวัสดิการที่เพียงพอ
และเหมาะสม 

• F0203 มาตรฐาน/จรรยาบรรณวิชาชีพ 
• F0204 การประเมินครูผู้สอนที่เน้นผลลัพธ์จาก

ผู้เรียนเป็นหลัก 
• F0205 การผลิตครู อัตราก าลังครู /ผู้สอน

เหมาะสมเพียงพอ 

V03 รูปแบบและระบบการเรียนรู้ 

• F0301 การเรียนรู้แบบสหวิทยาการ   
• F0302 ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
• F0303 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการลงมือ

ปฏิบัติและทักษะอาชีพ 
• F0304 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และ

ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ 
• F0305 ระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับคนทุกช่วง

วัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
• F0306 สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้อง

กับสถานการณ์ปัจจุบันและคนทุกช่วงวัย 
• F0307 พื้นที่นวัตกรรมเพื่อการต่อยอดและขยายผล 

• F0404 ดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการการศึกษา 
• F0405 การติดตาม วัดและประเมินผลทางการศึกษา 
• F0406 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

• F0407 การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
   ให้แก่ผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษา และครอบครัว ชุมชน 

• F0401 นโยบายและแผนด้านการศึกษาที่ต่อเน่ือง 
• F0402 โครงสร้างองค์กรทางการศึกษา 
• F0403 การก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของสถานศึกษา 

 
 V05 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
• F0501 กฎหมายด้านการศกึษา 
• F0502 โครงสรา้งพื้นฐานด้านการศึกษา 

• F0505 การวิจัยและสร้างองคค์วามรูด้้านการจัดการศกึษา 
• F0506 บรรยากาศการเรียนรู้ในและนอกสถานศกึษา 

• F0503 กลไกการมีส่วนร่วมของชมุชนและครอบครวั 
• F0504 เครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ส านักงาน
เลขาธิการสภา

การศึกษา* 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น

พื้นฐาน* 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา* 

ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

(องค์การมหาชน)* 

สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษา

แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

ส านักงาน
เลขาธิการคุรุ

สภา 

สถาบันส่งเสริม 
การสอน

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ส านักงานปลัด 
อว. 

สถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (องค์การ

มหาชน) 

ส านักงาน 
ป.ย.ป. 

ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ 

บริษัท ทีโอที 
จ ากัด (มหาชน) 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

หมายเหตุ: (*) ความเกี่ยวข้องหลัก 

โครงการประเมิน
คุณภาพภายนอก

สถานศึกษา 

โครงการขยาย
สนามสอบ ด้วย

ระบบดิจิทัล 

โครงการด้านการ
วิจัย วัดผล 

ประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ 

โครงการระบบการ
ประเมินเพื่อรับ

ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

ไม่มีโครงการ 
โครงการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้
อิเล็กทรอนิกส์และ
ดิจิทัลคอนเทนต ์ 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



120201 

แผนแม่บทฯประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู ้
แผนแม่บทย่อย : 12.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
เป้าหมาย              ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

V01 แหล่งเรียนรู ้

V04 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาพหุปัญญา Va
lu

e 
Ch

ain
 

เป้าหมายแผน 
แม่บทย่อย :  

120201 ประเทศ
ไทยมีระบบข้อมูล

เพ่ือการส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพตาม

พหุปัญญาเพ่ือ
ประโยชน์ในการ

พัฒนาและการส่งต่อ
การพัฒนาให้เต็ม

ตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

• F0101 สถานศึกษาท่ีรองรับการพัฒนา
ศักยภาพตามพหุปัญญา 

• F0102 เวทีในการแสดงความสามารถ
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

• F0103 การบูรณาการระหว่างสถานศึกษา          
ที่ส่งเสริมพหุปัญญากับสถานศึกษาท่ัวไป 

V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 

• F0201 ความรู้ความเข้าใจเร่ืองพหุปัญญา
ของมนุษย์ในการส ารวจ/คัดกรอง/วัด
ระดับ 

• F0202 กระบวนการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาของ
ผู้เรียน 

• F0203 การแนะแนวการพัฒนาตามพหุ
ปัญญาและเส้นทางอาชีพ 

• F0204 เครือข่ายเพ่ือการดูแลพัฒนาการ
ด้านพหปุัญญาของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

V03 ระบบข้อมูล 

• F0301 การบูรณาการข้อมูลและเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• F0302 การจัดท าระบบฐานข้อมูลและการ
บริหารข้อมูลพหุปัญญาแห่งชาติ 

• F0303 การส ารวจ/คัดกรอง/วัดระดับ/
ติดตามและประเมินผล 

• F0304 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือ
ประมวลผลข้อมูลและเรียกใช้เพ่ือการ
วางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• F0401 นโยบายรัฐบาลที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
• F0402 การเข้าถึงทุนการศึกษาตามพหุปัญญา 
• F0403 การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
 

• F0404 เครือข่ายนักวิจัยเพ่ือต่อยอดพหุปัญญาทีห่ลากหลาย 
• F0405 การควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาพหุ

ปัญญาที่หลากหลาย 
 

ส านักงาน
เลขาธิการสภา

การศึกษา* 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น

พื้นฐาน* 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา* 

สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษา

แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

ศูนย์อ านวยการ
บริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

ส านักงาน  
ป.ย.ป. 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการ As is  
(ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

โครงการและ 
หน่วยงาน 
เจ้าภาพท่ีรับผิดชอบ 

หมายเหตุ: (*) ความเกี่ยวข้องหลัก 

โครงการรายงาน
การติดตาม

ความก้าวหน้า
ทางนโยบาย
การศึกษาโลก 

โครงการส่งเสริม
และพัฒนาผูมี้
ความสามารถ
พิเศษระดบั
ประถมศึกษา 

โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะอาชีพ
ให้กับผู้เรียนตาม

นโยบายลดเวลาเรียน
เพ่ิมเวลารู้ 

ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
200101 บริการภาครัฐ

ได้รับการปรับเปลีย่นเป็น
ดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 

Va
lu

e 
Ch

ain
 

• F0101 โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล  
• F0102 ระบบข้อมูลดิจิทัล เพื่อวิเคราะห์ 

วางแผนตัดสินใจเชิงนโยบายและ/หรือ
พัฒนาบริการต่าง ๆ ให้กับประชาชน 

• F0103 แพลตฟอร์มการให้บริการภาครฐั  
• F0104 การเชื่อมระบบกับแพลตฟอร์มกลาง

การบริการกลาง 
• F0105 มาตรฐานด้านดจิิทัล 

• F0201 การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานของรัฐแบบเบ็ดเสร็จ  

• F0202 การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐให้กับ 
ภาคส่วนต่าง ๆ 

V01 สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเป็นดิจิทัล 
(Digital Ecosystem) V03 การพัฒนาบุคลากร 

• F0301 ทักษะเฉพาะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรของรัฐที่มีหน้าที่  
ให้บริการและกลุ่มดูแลระบบการ
บริการดิจิทัล 

• F0302 การสร้างการรับรู/้เข้าใจการ
รับบริการจากระบบดิจทิัลของ
ประชาชน 

V04 การผลักดันงานบริการ 
ภาครัฐให้เป็นดิจิทัล 

• F0401 นโยบายที่เอื้อต่อการ
ผลักดันงานบริการภาครัฐที่เป็น
ดิจิทัล 

• F0402 การต่อยอดงานบริการ
ให้เป็นรูปแบบการบริการ
ออนไลน์ 
 

V02 การเปิดเผยและเชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐ 
(Open and connected) 

แผนแม่บทย่อย 2001 บริการภาครัฐได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มข้ึน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ As is (ปี 61 – 64)  
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ด้านบน) 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
ราชการ* 

BBB CCC DDD EEE FFF GGG … 

การส่งเสริม
หน่วยงานภาครัฐ
เป็นองค์กรดิจิทัล 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

กรมขนส่ง
ทางบก* 

ส านักงาน
บริหารหนี้
สาธารณะ* 

ส านักงาน
สลากกินแบ่ง

รัฐบาล* 

ส านักงาน
พัฒนารัฐบาล

ดิจิทัล* 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม* 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถ่ิน* 

กรมพัฒนา 
ฝีมือแรงงาน 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

แรงงาน 

ส านักงาน
ประกันสังคม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและ

สังคม 

บริษัท ทีโอที 
จ ากัด 

(มหาชน) 

กรมอุตุนิยม 
วิทยา 

กรมพัฒนา
ธุรกิจ

อิเล็กทรอนิกส์ 
กรมอนามัย 

กรมการแพทย์
แผนไทยและ
การแพทย์
ทางเลือก 

กรม 
การแพทย์ 

ส านัก
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กองทัพบก การไฟฟ้า 
นครหลวง 

สถาบันวิจัย
แสงโครตรอน 

(องค์การ
มหาชน) 

กรมกิจการ
เด็กและ
เยาวชน 

กรมกิจการสตรี
และสถาบัน
ครอบครัว 

กรม
พัฒนา
ที่ดิน 

กรมพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ 

กรม
ตรวจสอบ

บัญชีสหกรณ์ 

ส านักงาน 
ป.ย.ป. 

กรม
ส่งเสริม
สหกรณ์ 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

กรมการค้า
ระหว่าง
ประเทศ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนาอัญมณี

และเคร่ือง 
ประดับแห่งชาติ  

กรมพัฒนา
ธุรกิจ
การค้า 

กรม
ทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

พาณิชย์ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

อ้อยและ
น้ าตาลทราย 

กรม
อุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและ
การเหมืองแร่ 

การรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน
แห่งประเทศ

ไทย 

ส านักงาน
นโยบายและ
แผนพลังงาน 

สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษา

แห่งชาติ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง 

การคลัง 

กรมสรรพากร 
กรม

ควบคุม
มลพิษ 

กรม
ราชทัณฑ์ 

ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการ

สร้างเสริม
สุขภาพ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์
และตลาด
หลักทรัพย์ 

ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

ส านักงาน
ต ารวจ

แห่งชาติ 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

XXXX1 
XXXX2 
XXXXn 

หมายเหตุ: * คือ ความเกี่ยวข้องหลัก 

ข้อมูลโครงการ As is ปี 2561 – 2564 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

ข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ปี 2565 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

V05 กฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

• F0501 ความทันสมัยและไม่เป็นอุปสรรคของกฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง • F0501 การประเมินกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับให้สอดคล้องกับการพัฒนารฐับาลดิจทิัล 

แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200101 บริการภาครัฐได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มข้ึน 

กรม
ควบคุมโรค 

กรมประมง 

พ้ืนที่ไม่พออ้างอิงข้อมูลจาก Excel 



เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
200201 หน่วยงานภาครัฐ

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

Va
lu

e 
Ch
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• F0101 ฐานข้อมูลท่ีสะท้อนสถานการณป์ัจจุบันและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนได้  
• F0102 การศึกษาและการวิจัยที่ทันสถานการณ์ 
• F0103 การบูรณาการการจัดท าแผนระหว่างหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
• F0104 แผนที่ยืดหยุ่น ปรับตัวได้ทันสถานการณ์ 

• F0201 กลไกและช่องทางที่เอื้อให้ 
การบูรณาการระหว่างหน่วยงานในการน า
แผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 
• F0202 การด าเนินงานท่ียืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ 
• F0203 การบริหารงบประมาณเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

V01 แผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
V03 การติดตามประเมินผล 

การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ   

• F0301 ระบบติดตามประเมินผลที่
สามารถเช่ือมโยงผลิต ผลลัพธ์ 
ผลกระทบ และสามารถใช้พัฒนา
ตัวช้ีวัดได้ 
• F0302 การเช่ือมโยงข้อมูลการติดตาม

ประเมินผลระหว่างหน่วยงาน 
• F0303 การสื่อสารและการเผยแพร่ผล

การประเมิน 

V04 การปรับปรุง แก้ไข เพ่ือ
พัฒนาการด าเนินการ  

• F0401 ข้อมูลผลการประเมิน
การด าเนินการที่ผ่านมา
อย่างถูกต้อง 

• F0402 ผลการประเมิน
สถานการณ์และบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างเท่าทัน
เหตุการณ ์

V05 สภาพแวดล้อมในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  

แผนแม่บทย่อย 2002 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

•F0501 กฎหมายที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อน 
•F0502 ความตระหนักรู้ของสาธารณะ 
•F0503 การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน และภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ   

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ* 

ส านักงาน 
ป.ย.ป.* 

กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

แรงงาน 

กรม
อนามัย 

ส านัก
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กรม
กิจการ
เด็กและ
เยาชน 

กรมกิจการ
สตรีและ
สถาบัน

ครอบครัว 

กรมพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ 

กรม
พัฒนา
ที่ดิน 

ส านัก
เลขาธิการ
นายกรัฐ 
มนตรี 

ส านัก
งบประมาณ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ

ราชการ 

การรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน
แห่งประเทศ

ไทย 

ส านักงาน
บริหารหน้ี
สาธารณะ 

กรม 
สรรพากร 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

พาณิชย์ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
ต ารวจ

แห่งชาติ 

ข้อมูลโครงการ As is ปี 2561 – 2564 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

ข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ปี 2565 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

หมายเหตุ: * คือ ความเกี่ยวข้องหลัก 

แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

โครงการเสริมสร้างความรู้
ด้านการจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ ตาม
พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ค่าตอบแทนให้
ผู้ปฏิบัติงานใน
ราชการ 
(อสร.) (สภ.) 

โครงการบริหาร
จัดการขยะมูล
ฝอยในพ้ืนท่ี
ส านักงาน รฟม. 

โครงการ
การบริหาร
การคืนภาษี
เงินได้บุคคล
ธรรมดา 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 



เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
200301 เปิดโอกาสให้
ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วน
ร่วมในการจัดบริการ

สาธารณะและกิจกรรม
อย่างเหมาะสม 
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• F0101 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร/ผล
การด าเนินการของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
• F0102 การเช่ือมโยงฐานข้อมูลเรื่อง

การรับฟังความคิดเห็น 

• F0201 เวทีรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วนในการพัฒนาระบบราชการด้านต่าง ๆ  
• F0202 การให้บริการสาธารณะภาครัฐ 5 ระดับ ได้แก่ 1. การรับรู้ข่าวสาร  

2. การเสนอความคิดเห็น 3. การเข้ามาเกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วม 4. การร่วมปฏิบัติ 
และ 5. การให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ 
• F0203 การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนต่อการท างานรฐับาลอิเลก็ทรอนิกส์ 3 

ระดับ ได้แก่ 1. e-Information 2. e-Consulting และ 3. e-Decision Making 

V03 แนวทางการขับเคลื่อน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

• F0301 การติดตามและประเมนิผลของภาค
ส่วนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
• F0302 บทบาทของเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นในงาน

ภาครัฐบางประเภท  
• F0303 มาตรการส่งเสริม กระตุ้น และจูงใจ

เพื่อให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

V04 สภาพแวดล้อมในการเปิดโอกาสเพื่อการมีส่วนร่วม 

V02 การมีส่วนร่วมที่เหมาะสม 

แผนแม่บทย่อย 2003 การปรับสมดุลภาครัฐ  

•F0401 กฎหมายและกฎระเบียบไม่เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม และส่งเสริมการสร้างมาตรการต่าง ๆ เพื่อการมีส่วนร่วม  
•F0402 ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ 

V01 การสื่อสารการรับฟังความคิดเห็น 

ส านักงานปลัด
ส านัก

นายกรัฐมนตรี*  

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น*  

ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาล* 

การรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน
แห่งประเทศ

ไทย* 

กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

กรมการแพทย์ กรมกิจการเด็ก
และเยาชน 

กรมกิจการสตรี
และสถาบัน
ครอบครัว 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ

ราชการ 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

กรมสรรพากร 
กรม

อุตุนิยมวิทยา 

ส านักงาน 
กองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริม

สุขภาพ 

ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาต ิ

ข้อมูลโครงการ As is ปี 2561 – 2564 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

ข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ปี 2565 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

หมายเหตุ: * คือ ความเกี่ยวข้องหลัก 

แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200301 เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมอย่างเหมาะสม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

โครงการคลินิกช่างกรม
พัฒนาฝีมือแรงงานร่วม
รณรงค์ป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนน ช่วง
เทศกาลสงกรานต์ ประจ าปี 
2563 

โครงการวิเคราะห์
สภาวการณ์การ
บริหารงานภาครัฐแบบ
องค์รวมระยะที่ 2 

โครงการขับเคลือ่นประเดน็
การพัฒนาส าคัญใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 สู่
การปฏิบตั ิปีงบประมาณ 
2562 

แผนการเช่ือมต่อระบบ 
RD Smart Tax 
Application กับ 
ระบบผู้ให้บริการ 
Software ผ่าน API 

กรมพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ 

โครงการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ส าหรับ
วิเคราะห์และ
ประมวลผล
อาชญากรรมกลาง 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 

ไม่มี
โครงการ 



เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
200302 องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นต้องมี
สมรรถนะและสร้างความ
ทันสมัยในการจัดบริการ
สาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะให้กับประชาชน 
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 •F0101 แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชน  
•F0102 ช่องทางการให้บริการประชาชนที่ทันสมัย 

• F0201 ช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคีเครือข่ายในการแสดง 
ความต้องการ 
• F0202 ข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เชื่อมโยงกนั 
• F0203 การเข้าถึงข้อมูลของหนว่ยงานภาครัฐที่เข้าถึงง่ายและครอบคลุมทุก

กลุ่มเป้าหมาย 
• F0204 ช่องทางการแสดงความคิดเห็นของประชาชนที่เข้าถึงได้ง่าย 

V01 การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

V03 ความพร้อมของประชาชนในฐานะ
ผู้รับบริการ 

•F0301 ช่องทางประชาสัมพันธ์ที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
•F0302  ช่องทางการรับบริการที่มีมาตรฐาน

และเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม 

V04 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการด าเนินการของ อปท. 

V02 การบูรณาการและการสร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายการพัฒนา 

แผนแม่บทย่อย 2003 การปรับสมดุลภาครัฐ  

•F0401 กฎหมายที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของ อปท. ในการจัดการบริการสาธารณะและกิจกรรมให้กับประชาชนตามอ านาจหน้าที่ 
•F0402 บุคลากรอปท. ที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
•F0403 ระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสาธารณะของ อปท.  

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น* 

บริษัท ทีโอที จ ากัด 
(มหาชน) กรมกิจการเด็กและเยาชน 

ส านักงานบริหารหนี้
สาธารณะ 

ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ 

หมายเหตุ: * คือ ความเกี่ยวข้องหลัก 

ข้อมูลโครงการ As is ปี 2561 – 2564 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

ข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ปี 2565 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200302 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีสมรรถนะและสร้างความทันสมัยในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะให้กับประชาชน 

โครงการยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารราชการท้องถิ่น ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ ไม่มีโครงการ 



แผนแม่บทย่อย 2004 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
200401 ภาครัฐมีขีด
สมรรถนะสูงเทียบเท่า
มาตรฐานสากล และมี

ความคล่องตัว 
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• F0201 โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น  
• F0202 กระบวนการท างานภายใน และนวัตกรรมการท างาน 
• F0203 เทคโนโลยีการบริหารจัดการภาคในองค์กร 

(Enterprise Resource Planning)  
• F0204 ฐานข้อมูลกลางภายในองค์กร  

V01 ศักยภาพบุคลากร 

• F0101 ทักษะที่จ าเป็นในยุคดิจิทัล  
• F0102 ทัศนคติในการท างานของ

บุคลากรทุกระดับ 
 

V02 ศักยภาพองค์กร 

• F0301 นวัตกรรมการให้บริการ
ประชาชน  

• F0302 ระบบการให้บริการของรัฐ 
มีประสิทธิภาพ มสะดวก และง่าย  
ในการขอรับบริการจากภาครัฐ 

V03 ความตอบสนองต่อประชาชน 

 V04 กฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ส านักงาน
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
ราชการ* 

ส านักงาน
ประกันสังคม 

ส านักงาน
บริหารหนี้
สาธารณะ* 

กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 

ส านักงาน
พัฒนารัฐบาล

ดิจิทัล* 

ส านังานปลัด
กระทรวง
แรงงาน 

ส านักงาน
คณะกรรมการ

ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและ

สังคม 

กรมพัฒนา 
ฝีมือแรงงาน 

กรมการแพทย์
แผนไทยและ
การแพทย์
ทางเลือก 

กรมอนามัย 
ส านักงาน

ปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคม 

กรมการ
แพทย์ 

ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ 

กรมพัฒนา
ธุรกิจ

อิเล็กทรอนิกส์ 

กรม 
การแพทย์ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

กองทัพบก 
กรม

ควบคุม
โรค 

กรมกิจการ
เด็กและ
เยาวชน 

กรมกิจการสตรี
และสถาบัน
ครอบครัว 

กรม
พัฒนา
ที่ดิน 

กรมกิจการ
ผู้สูงอายุ 

กรม
ตรวจสอบ

บัญชีสหกรณ์ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
เกษตรและ
สหกรณ์ 

กรม
ส่งเสริม
สหกรณ์ 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา
พื้นท่ีสูง  

ส านัก
เลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการพล

เรือน 

กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 

กรม
อุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและ
การเหมืองแร่ 

ส านักงาน
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์

อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง 

การคลัง 
กรมสรรพากร กรมควบคุม

มลพิษ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

พาณิชย ์

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

กรม
ราชทัณฑ์ 

ส านักงาน
เลขาธิการ
วุฒิสภา 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชน

แห่งชาติ 

ส านักงาน
ต ารวจ

แห่งชาติ 

หมายเหตุ: * คือ ความเกี่ยวข้องหลัก 

ส านักงาน
ผู้ตรวจการ
แผ่นดิน 

ข้อมูลโครงการ As is ปี 2561 – 2564 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

ข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ปี 2565 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

• F0401 ความทันสมัยและไม่เป็นอุปสรรคของกฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง • F0402 การประเมินกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับให้สอดคล้องกับการพัฒนารฐับาลดิจทิัล 

แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 

กรมพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมีความคล่องตัว 

พ้ืนที่ไม่พออ้างอิงข้อมูลจาก Excel 



เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
200501บุคลากรภาครัฐ
ยึดค่านิยมในการท างาน
เพื่อประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตส านึก มี
ความสามารถสูง มุ่งม่ัน 

และเป็นมืออาชีพ 

Va
lu

e 
Ch

ain
 

• F0101 หลักเกณฑ์ กฎ กติกา ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ  เกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนอง
ต่อสถานการณเ์พื่อสรา้งคนดคีนเก่งในภาครฐั  
• F0102  เครื่องมือหรือเทคโนโลยีส าเร็จรูปที่น ามา

ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญเ่กีย่วกับการ
บริหารทรพัยากรบุคคลภาครฐั 

• F0201 ความรู้ความเขา้ใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมาย
และแนวทางปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐของผู้ปฏิบัติ งานด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
• F0202 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมด้าน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้ปฏิบัติงานด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับ 
• F0203 ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

V01 กระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคล V03 ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่วน
ราชการทุกระดับ 

• F0301 ความตระหนักรู้ถงึความส าคัญของการ
บริหารทรพัยากรบุคคล 
• F0302 ความรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจในการ

ด าเนินการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
• F0303 ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมาย

และแนวทางปฏิบัติด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลภาครฐั 
• F0304 ความสามารถในการสรา้งการ

เปลี่ยนแปลงและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

V02 สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนแม่บทย่อย 2005 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

V04 การติดตามและประเมินผลการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

• F0401 กลไกและเครื่องมือการตดิตาม
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
หน่วยงานต่าง ๆ   
• F0402 ผลการประเมินบนหลกัฐาน

เชิงประจักษ์ และการน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสร้างให้บุคลากร
ของรัฐเป็นคนดีคนเกง่ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการพล

เรือน* 

กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถ่ิน* 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

แรงงาน 

กรมพัฒนา
ที่ดิน 

กรมตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์ 

ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การเกษตร 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง

ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและ

สังคม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
เกษตรและ
สหกรณ์ 

กรมปศุสัตว์ กรมการข้าว กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 

กรม 
หม่อนไหม 

ส านักงาน
มาตรฐานสินค้า

เกษตรและอาหาร
แห่งชาติ 

ส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม 

การรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน

แห่งประเทศไทย 

กรมทาง
หลวง
ชนบท 

กรมกิจการ
สตรีและ
สถาบัน

ครอบครัว 

กรมกิจการสตรี
และสถาบัน
ครอบครัว 

ส านักงานสภา
พัฒนาการ

เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

กรมกิจการ
เด็กและ
เยาวชน 

ส านัก
เลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี 

กรมเจรจา
การค้าระหว่าง

ประเทศ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ

ราชการ 

กรมการแพทย ์
ส านักงาน

ปลัดกระทรวง
พาณิชย์ 

กรมการแพทย์
แผนไทยและ
การแพทย์
ทางเลือก 

กรมอนามัย 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

สถาบัน
ทดสอบทาง
การศึกษา
แห่งชาติ 

ส านักงาน
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ ์

อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง 

การคลัง 
กรมสรรพากร กรมควบคุม

มลพิษ 

ส านักงาน
ปลัด

กระทรวงการ
คลัง 

กรมพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ 

กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 

กรม
อุตสาหกรรม
พื้นฐานและ
การเหมืองแร่ 

ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

ส านักงาน
กองทุน

สนับสนุน
การสร้าง

เสริมสุขภาพ 

หมายเหตุ: * คือ ความเกี่ยวข้องหลัก 

กรมราชทัณฑ์ 

ข้อมูลโครงการ As is ปี 2561 – 2564 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

ข้อมูลโครงการส าคัญ (X) ปี 2565 เป็นข้อมูลของแต่ละหนว่ยงาน  

กองทัพบก 

กรม 
สรรพากร 

ส านักงาน
ต ารวจ

แห่งชาติ 

ส านักงาน
ผู้ตรวจการ

แผ่นดิน 

ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

กรมประมง 
พ้ืนที่ไม่พออ้างอิงข้อมูลจาก Excel 



 

 

 

 
NIETS  คณะกรรมกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ มีมติเห็นชอบแผนงำนที่มีควำมสำคัญ (Flagship 

Project) แผนงำนพื้นฐำน และแผนงำนยุทธศำสตร์ของสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำต ิ(องค์กำร
มหำชน) ชว่งระยะที่ 2 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2565  ในกำรประชุม ครั้งที่ 12/2562                   
เมื่อวันศุกร์ที่   13 ธันวำคม พ.ศ. 2562 

 
จัดพิมพ์   ครั้งที่ 1/2563   
  
ที่ปรึกษำ  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศริิดำ  บรุชำติ    ผูอ้ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
  ดร.ทรำยทอง พวกสันเทียะ     รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
  ดร.วำรุณี  เลียววิวัฒน์ชัย      รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
  ดร.เนตรดำว ยั่งยุบล      รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
  นำงสำวดรุณี  ร่องพืช      รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
 
สนับสนุนข้อมูล กลุ่มงำนผลิตและพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
  กลุ่มงำนบริหำรกำรทดสอบและศูนย์เครือข่ำย 
  กลุ่มงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  กลุ่มงำนนวัตกรรมและบรกิำรกำรวัดและประเมินผล 
  กลุ่มงำนงำนยุทธศำสตร์และทรพัยำกรบุคคล 
  กลุ่มงำนอ ำนวยกำร 
 
วิเครำะห์ข้อมูลและเรียบเรยีงข้อมูล  

นำงสำวอัญชลี  พลอยเพ็ชร  เจ้ำหน้ำทีว่ิเครำะห์นโยบำยและแผน 
  นำงสำวทิพย์มล  ไตรยุทธ  เจ้ำหน้ำทีว่ิเครำะห์นโยบำยและแผน 
  นำงสำวสำยใจ  ทองพั้ว  เจ้ำหน้ำทีว่ิเครำะห์นโยบำยและแผน 
 
จัดท ำโดย  กลุ่มงำนยุทธศำสตร์และทรพัยำกรบุคคล (งำนยุทธศำสตร์และแผน) 

แผนงานที่มีความสาคัญ (Flagship Project)  
 

สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
128 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ชั้น 36 แขวงทุ่งพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

ของสทศ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565  
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