


แผนยุทธศาสตร์ 20 ป ีสทศ. ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 1 
 

คำนำ 

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 มีมติให้จัดทำแผนงานในภารกิจหลัก
ของหน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับกรอบ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) และมติในการประชุมเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560 เห็นชอบ (ร่าง) แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จึงได้จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาล 
และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 20 ปีขึ้น  
ตามยุทธศาสตร์ชาติและใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ และพันธกิจ
ที ่ต ้องดำเนินการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของทุกระดับและทุกประเภทของการศึกษา  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และนอกระบบ 
รวมทั้งงานบริการวัดและประเมินผลทางการศึกษาอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี สทศ. ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับน้ี ได้มีการทบทวนปรับปรงุ
เนื ้อหาและรายละเอียดตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 และได้ทบทวนปรับปรุงเพิ่มเติมอีกครั้ง
เพื ่อให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในและภายนอก รวมทั ้งการเตรียมความพร้อมใน 
การดำเนินงานในอนาคต โดยผ่านความเห็นชอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ครั ้งที ่ 6/2565 เมื ่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 เรียบร้อยแล้ว  
เพื่อใช้เป็นกรอบการดำเนินงานของสถาบันฯ สู่การปฏิบัติให้สามารถบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ ยังเป็นกลไกลสำคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุน 
การบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิรดิา บุรชาติ 
ผู้อำนวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 
 
 
 
 
 



2 แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี สทศ. ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

สทศ. กับการเป็นองค์การมหาชน 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
โดยการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ยึดหลักมี เอกภาพด้านนโยบาย และ 
มีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจที่มีประสิทธิภาพ และมีการทดสอบที่ได้มาตรฐาน
ไปสู ่ระดับชาติ สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา  
และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา 

ดังนั้น จึงจำเป็นที่รัฐต้องตรวจสอบประเมินผลว่าการจัดการศึกษาที่เป็นการให้บริการสาธารณะ
แก่ประชาชนที่รัฐจะต้องจัดให้ทั ่วถึงนั้น มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดและมีคุณภาพ  
เท่าเทียมกันมากน้อยเพียงใด  จึงได้จัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ข้ึน 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เรียกโดยย่อว่า “สทศ.” ใช้ชื่อเป็น
ภาษาอ ังกฤษว ่า  “National  Institute of Educational Testing Service (Public  Organization) 
เรียกโดยย่อว่า “NIETS” จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2548 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบ
ทางการศ ึกษาแห ่งชาต ิ  (องค ์การมหาชน) พ.ศ.  2548 ภายใต ้การกำก ับด ูแลของร ัฐมนตรี  
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นเป็นองค์การมหาชนเพื่อให้ 
การทำงานมีประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรได้สูงสุด มีความเป็นอิสระไม่ขึ้นอยู่
กับสายการบริหารของหน่วยงานที่มีหน้าที ่ความรับผิดชอบการจัดการศึกษา จึงมีความเป็นกลาง  
เป ็นสถาบันที ่ม ีการกำหนดหลักการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร  
และการดำเนินกิจการ ความสัมพันธ์กับรัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากร การเงิน การตรวจสอบ 
และการประเมินผลที่เป็นระบบและมีประสทิธิภาพให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถาบันเพื่อบริหาร
จัดการและดำเนินการเกี ่ยวกับการศึกษาวิจัยและให้บริการทางด้านการประเมินผลทางการศึกษา 
และทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทาง
การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 
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วิสัยทัศน์ 

“ To be a world-class education testing service center ” 
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพ  

และเป็นแหล่งอ้างอิงระดับชาติและนานาชาติ ที่เช่ียวชาญด้านการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษา 
เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาสู่ระดับสากล 

 

พันธกิจ 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหาร
จัดการและดำเนินการเกี ่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา และให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษา 
และทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษา  
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่ง สทศ. มีพันธกิจแห่งกฎหมายตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ  
เพื่อรองรับการดำเนินการ ดังนี้ 

1.  จัดทำระบบ วิธีการทดสอบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา 
 

2.  ประเมินผลการจัดการศึกษาและการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ตลอดจนให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการทดสอบทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  

 

3.  ทดสอบทางการศึกษา บริการสอบวัดความรู้ความสามารถและการสอบวัดมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ เพื่อนำผลไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการเทียบระดับและการเทียบโอนผล
การเรียนท่ีมาจากการศึกษาในระบบเดียวกันหรือการศึกษาต่างระบบ 

 

4.  ศึกษาวิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับการทดสอบทางการศึกษาตลอดจนเผยแพร่
เทคนิคการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 

5.  เป็นศูนย์กลางข้อมูลการทดสอบทางการศึกษา ตลอดจนสนับสนุน และให้บริการผล  

การทดสอบแก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

6.  พัฒนาและส่งเสริมวิชาการด้านการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรด้านการทดสอบและประเมินผล ด้านการติดตามและประเมินผลคุณภาพบัณฑิต 
รวมทั ้งการให้การรับรองมาตรฐานของระบบ วิธ ีการ เครื ่องมือวัด ของหน่วยงาน  

การประเมินผลและทดสอบทางการศึกษา  
 

7.  เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ 
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ค่านิยม สทศ. 
 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน) มีพันธกิจหลักในการทดสอบ 
และประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติตามมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา
เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพ มุ่งมั่นเป็นสถาบันทดสอบทางการศึกษามาตรฐานสากล จึงกำหนดค่านิยมหลัก 
เพื่อเป็นคติประจำใจในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบ  
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ดังนี ้

 

องค์กรท่ียึดมั่นในคุณธรรม  ความมีมาตรฐาน  ความเป็นเลิศ 
ความมีประสิทธิภาพ  ความโปร่งใส  ให้เป็นที่ยอมรับเชื่อถือและศรัทธา 

สร้างสรรค์  นวัตกรรมที่ทันสมัย  สานสัมพันธ์เครือข่ายการทดสอบ 
และการนำผลไปใช้  เป่ียมด้วยใจบริการ  (NIETS) 

 

 
N  : Networking            สร้างพันธมิตรเครือข่ายการทดสอบและการนำผลไปใช้ 
I    : Innovation, Integrity            พัฒนานวัตกรรมที่ทันสมัยยึดมั่นในคุณธรรม 
E   : Efficiency, Excellence            มุ่งประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ 
T   : Transparency, Trust            ผลที่โปร่งใสเชื่อถือได้ และมีความศรัทธา  
S   : Standard and Service mind    มั่นคงในมาตรฐานและใหบ้ริการด้วยใจ 

 
 

 

นโยบายการบริหารงานของ สทศ. 
 

1.  สร้าง บริหารจัดการ และให้บริการการทดสอบและการประเมินผลทางการศึกษาให้เป็น 
ที่ยอมรับในระดับชาติ อาเซียน และนานาชาติ 

 

2.  วิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
 

3.  เป็น Center of Excellence ทางด้านการทดสอบและประเมินผล ระดับชาติ อาเซียน  
และนานาชาติ 

 

4.  เป็นศูนย์กลางในการรับรองมาตรฐานของหน่วยงานการประเมนิผลและทดสอบทางการศึกษา 
 

5.  เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
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กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี สทศ. ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 
 
 

 ที่มา : ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ  
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 ที่มา : แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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ที่มา : แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาต ิฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2562 – 2566) โดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรภีาพ กระทรวงยุติธรรม 
 

แผนสิทธิมนุษยชน 10 ด้าน 
1) ด้านสาธารณสุข 
2) ด้านการศึกษา 
3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4) ด้านที่อยู่อาศัย 
5) ด้านขนส่ง 
6) ด้านเศรษฐกิจ 
7) ด้านการเมืองการปกครองและความม่ันคง 
8) ด้านสิทธิชุมชน 
9) ด้านข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10 ด้านกระบวนการยุติธรรม 
 
แผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ่ม 12 กลุ่ม 
1) กลุ่มเด็กและเยาวชน 
2) กลุ่มผู้สูงอายุ 
3) กลุ่มสตรี 
4) กลุ่มผูพิการ 
5) กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มแรงงาน 
6) กลุ่มผู้ป่วย (กลุ่มผู้ติดเชื้อ/ผู้ป่วย/กลุ่มผู้เสพยา) 
7) กลุ่มชาติพันธุ์  ผู้ไร้รัฐและผู้แสวงหาที่พักพิง 
8) กลุ่มความหลากหลายทางเพศ 
9) กลุ่มนักปกป้องสิทธิมนุษยชน 
10) กลุ่มผู้ต้องขัง (ผู้ถูกกล่าวหา/ผู้ต้องหา/นักโทษเด็ดขาด) 
11) กลุ่มผู้พ้นโทษ 
12) กลุ่มผู้เสียหาย/ผู้ตกเป็นเหยื่อ (เหยื่ออาชญากรรม   
     เหยื่อค้ามนุษย์ เหยื่อที่ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน  
     เหยื่อความรุนแรงในครอบครัว เป็นต้น) และพยาน 
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แผนยุทธศาสตร์  
สทศ. 20 ปี ระยะท่ี 2 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ + SDGs 

แผนการปฏิรูประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

นโยบายรัฐบาล 
หลัก/เร่งด่วน 

นโยบายและจุดเน้น ศธ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานระบบการวัดและประเมินผล
ทางวิชาการและวชิาชพีและการทดสอบทางการศึกษาสู่
ระดับชาติ อาเซียน และระดับนานาชาติ 

 ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต       
SDG : 406 

ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้                  
SDG : 401 และ 407 

 

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3                                                                           
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6                                                                                 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศทาง 
ด้านการวัดและประเมินผลทา 
งการศึกษาในระดับชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการวัดและประเมินผลทาง
วิชาการและวชิาชพี การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การบริหาร
จัดการองค์กร และการให้บริการท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป็นองค์การแห่งการบริหาร
จัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

 

 

 

 แผนท่ี (2)  ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน แผนท่ี (12)  ด้านการศึกษา 

เป้
าห

มา
ย 

หม
ุดห

มา
ย 1. คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็น

สำหรับโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม ... 
2. การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจนย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

(8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย                                                         
(11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ หล

ัก 

เร่ง
ด่ว

น (7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21                                         
(10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

แผนยุทธศาสตร์ ศธ.  
พ.ศ.2566 - 2570 

 

1. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 

3. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง
และเสมอภาค 

4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้
ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา    2.9 ส่งเสริมสนับสนนุสถานศึกษา 
ให้มกีารนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน   4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะท่ีจำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผล 
การทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัลฯ 

ระดับ 1 (Z) 

ระดับ 2 (Y) 

ระดับ 3 (X) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2560 - 2579 

 1. การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง
ของสังคมและประเทศชาติ 

 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรีชเรียนรู ้

 

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา 

 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษา 

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

 แผนพัฒนาดิจิทัลฯ 
ช่วงระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 

2570) 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

1. พัฒนาการทดสอบทางการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

2. ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล 

 

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้ครอบคลุมการบริหาร
จัดการการบริการและการทดสอบทางการศึกษา 

 

4. พัฒนาบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุค
องค์กรดิจิทัล 

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2562 – 2566) 

ด้านการศึกษา 
ด้านข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุ่มด็กและเยาวชน 
กลุ่มผูพิการ กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มแรงงาน 

กลุ่มความหลากหลายทางเพศ กลุ่มผู้ต้องขัง (ผู้ถูกกล่าวหา/ผู้ต้องหา/นักโทษเด็ดขาด) 
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แผนกลยุทธ์ของยุทธศาสตร์ 20 ปี สทศ. ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนกลยุทธ์ 

ช่วงระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานระบบการวัด
และประเม ินผลทาง 
ว ิชาการและว ิชาชีพ 
และการทดสอบทาง
การศึกษาสู ่ระดับชาติ 
อา เซ ี ยน และระดับ
นานาชาติ 
 

1. เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลทางวิชาการและ
ว ิชาช ีพ และการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ   
ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ในระด ับชาต ิ  และเท ียบ 
เค ียงระด ับอาเซ ียนและ
นานาชาติ 

สร้างและพัฒนาเครื ่องมือวัด
และประเมินผลทางว ิชาการ
และวิชาชีพ และการทดสอบ
ทางการศึกษา รวมทั ้งพัฒนา
คลังชุดข้อสอบ ให้มีมาตรฐาน
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 

1. ศึกษาวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับ 
ชาติ เพื ่อเป็นเครื ่องมือช่วยพัฒนา
ยกระดับการเรียนการสอน 

2. ศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการสร้างเครื่อง 
มือวัดและประเมินผลทางวิชาการและ
วิชาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม
บริบทของประเทศ 

3. ศึกษาพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
การทดสอบทางก ารศ ึ กษาด ้ ว ย
แพลตฟอร์มการทดสอบแบบดิจิทัล 
(Digital Testing Platform) 

4. พัฒนาคลังชุดข้อสอบ  

1. ศึกษา วิจัยผลการทดสอบระดับชาติ  
เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนายกระดับ 
การเรียนการสอน 

2. ศึกษา วิจัย พัฒนาการสร้างเครื่องมือ
วัดและประเมินผลทางวิชาการและ
วิชาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม
บริบทของประเทศ 

3. ศึกษา วิจัย พัฒนาระบบการบริหาร
จ ัดการการทดสอบทางการศ ึกษา 
ด้วยแพลตฟอร ์มการประเม ินและ 
การทดสอบแบบด ิจ ิ ท ั ล  ( Digital 
Evaluation and Testing Platform)  

4. พัฒนาคลังชุดข้อสอบ  
 

 2. เพื ่อใช้ผลการวัดและ
ประเมินผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติ 
เป ็ นกลไกข ั บ เคล ื ่ อน 
การยกระดับการเร ียน 
การสอน 

ศึกษาวิเคราะห์การสร้างต้นแบบ
(Model) ของการนำผลการทด 
สอบการศึกษาระดับชาติ  ไปใช้
เพื่อเป็นเครื ่องมือช่วยขับเคลื ่อน
การยกระดับการเรียนการสอน 

1. ศ ึกษาว ิเคราะห์การสร ้างต้นแบบ 
(Model) ของการนำผล การทดสอบ
การศึกษาระดับชาติไปใช้เพื ่อเป็น
เครื่องมือช่วยขับเคลื่อนการยกระดับ
การเรียนการสอน  

2. ศึกษาวิเคราะห์การนำต้นแบบของ 
การนำผลการทดสอบการศ ึ กษา
ระดับชาติ ไปใช้เพื่อเป็นเครื่องมือช่วย

   ศ ึกษา ว ิ เคราะห ์  การสร ้าง และ 
การทดลองนำต้นแบบ (Model) ไปใช้
ในการทดสอบการศึกษาระดับชาติ 
และติดตามผลการทดสอบมาใช้ใน
การพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมเพื่อเป็น
เครื่องมือช่วยขับเคลื่อนการยกระดับ
การเรียนการสอนในสถานศึกษาที่มี
ขนาดและสถานท่ีตั้งท่ีแตกต่างกัน 
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนกลยุทธ์ 

ช่วงระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ขับเคล ื ่อนการยกระด ับการเร ียน 
การสอน 

 

 3. เพื่อพัฒนาและปรับเปลี่ยน
ระบบการวัดและประเมิน 
ผลทางวิชาการและวิชาชีพ  
และการทดสอบทางการ 
ศึกษาระดับชาติ ให ้ เป็น
กลไกในการข ับ เคล ื ่ อน 
นโยบายการศ ึกษาของ 
ประเทศ 

ศ ึกษาว ิ เคราะห ์และพ ัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลทาง
วิชาการและวิชาชีพ และการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
เพื่อรองรับการประเมินผลการ
เรียนรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับพลวัตการปลี ่ยน
แปลงในศตวรรษท่ี 21   

ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลทางวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อรองรับการประเมินผล 
การเร ียนร ู ้  ท ักษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับพลวัตการเปลี ่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ว ิจ ัย และพัฒนา 
การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล
ทางวิชาการและวิชาชีพเพื ่อรองรับ 
การประเมินผลการเร ียนร ู ้  ทักษะ  
และสมรรถนะที่สอดคล้องกับพลวัต
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21   

2. ศึกษา วิเคราะห์ ว ิจ ัย และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการการทดสอบ
ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้วยแพลต 
ฟอร์มการทดสอบแบบดิจิทัล 

3. นำผลการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยไปใช้
ประโยชน ์ในการพ ัฒนาการสร ้าง 
เคร ื ่องม ือว ัดและประเม ินผลทาง
วิชาการและวิชาชีพ และการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ ที่สอดคล้อง
กับพลวัตการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป ็นองค์กรแห่งความ
เป็นเลิศทางด้านการวัด
และประเมินผลทางการ
ศึกษาในระดับชาติ 

1. เพื่อพัฒนา สทศ. ให้เป็น
สถาบันทางวิชาการและ
วิชาชีพด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

ม ีอาคารท ี ่ทำการรองร ั บการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ สทศ.
และเป ็นศ ูนย ์รวมน ักว ิชาการ 
นักวิจัยด้านการวัดและประเมินผล

1. จัดหาอาคารเพื่อปรับปรุงเป็นสถาน
ที ่ต ั ้ง รองรับการดำเนินงานตาม 
พันธกิจของ สทศ.  

2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนทั ้งในประเทศ

1. จัดซื้ออาคารเพื่อการปรับปรุงเป็นสถาน
ที่ตั้งรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจ
ของ สทศ. เพื ่อเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางด้านการวัดและประเมินผล (Center 
of Excellence: COE)  
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนกลยุทธ์ 
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 ทางการศึกษา รวมทั ้งมีผลงาน 

ทางวิชาการตีพิมพ์ระดับชาติ 
และต่างประเทศ เพื ่อการพัฒนา 
สทศ. สู ่การเป็นองค์กรแห่งความ
เป็นเลิศทางด้านการวัดและ 

   ประเมินผล (Center of 
   Excellence: COE) 

2. สร ้างความร ่วมม ือก ับหน ่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื ่อการพัฒนา สทศ.สู่
การเป ็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ
ทางด ้ านการว ัดและประเม ินผล 
(Center of Excellence : COE) 

3. เป็นศูนย์รวมนักวิชาการ นักวิจัย 
ด้านการวัดและประเมินผลรวมทั้งมี
ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์ระดับชาติ 

 2.  เพ ื ่ อพ ัฒนาระบบ 
การประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ 
(NEA) 

ศึกษา วิจัย และพัฒนาระบบ 
การประ เม ิ นผลท ักษะและ
สมรรถนะการ เร ี ยนร ู ้  และ
คุณภาพทางการศึกษาระดับชาติ 

1. ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการประเมิน 
ผลทางการศึกษาระดับชาติ เชิง
สมรรถนะและทักษะการเรียนรู ้ใน
แต่ละช่วงชั้น 

2. ศึกษาและพัฒนาระบบการประเมิน 
ผลแบบออนไลน์ด้วยแพลตฟอร์ม
การทดสอบแบบดิจิทัล 

1. ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการประเมิน 
ผลทางการศึกษาระดับชาติ  เช ิง ..
สมรรถนะและทักษะการเร ียนรู้ . . . 
ในแต่ละช่วงชั้น 

2.  ศ ึกษา ว ิจ ัย และพ ัฒนาระบบ . . . 
การประเมินผลแบบออนไลน์ ด้วย..
แพลตฟอร์มการทดสอบแบบดิจิทัล 

3. วิจัย และพัฒนาระบบการประเมินผล
ทักษะและสมรรถนะการเรียนรู ้ทาง
การศึกษาระดับชาติ 

4. วิจัย และพัฒนาระบบการประเมินผล
การเรียนรู้และคุณภาพทางการศึกษา
ระดับชาติ 
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 3. เพื่อมีหลักเกณฑ์ แนวทาง.. 

และการดำเน ินการใน . . 
การรับรองมาตรฐานของ..
หน่วยงานด้านประเมินผล..
และทดสอบทางการศึกษา 

มีหลักเกณฑ์ แนวทาง และ... 
การดำเนินการในการรับรอง... 
มาตรฐานของหน่วยงานด้าน...
ประเมินผลและทดสอบทาง... 
การศึกษา 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาหลักเกณฑ์ 
แนวทางการดำเนินการในการรับรอง.
มาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือ.
ว ัด ของหน่วยงานทดสอบและ .....
ประเมินผลทางการศึกษา 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาหลักเกณฑ์ 
แนวทางการดำเนินการในการรับรอง
มาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัด 
ของหน่วยงานทดสอบและประเมินผล
ทางการศึกษา 

2.  ให ้การร ับรองมาตรฐานของระบบ 
วิธ ีการ เครื ่องมือวัด ของหน่วยงาน
ทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์  แนวทางการดำเนินการ
ในการรับรองมาตรฐานของ สทศ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาระบบเทคโน 
โลยีดิจิทัลเพื่อการวัดและ
ประเมินผลทางวิชาการ
และวิชาชีพ การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ 
การบริหารจัดการองค์กร 
และการให้บริการท่ีมี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
และการใช้ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการวัดและ
ประเมินผลทางวิชาการ 
และวิชาชีพและการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการวัดและประเมินผลทาง
ว ิชาการและว ิชาช ีพ และ 
การทดสอบทางการศ ึกษา 
รวมทั้งการพัฒนาระบบคลัง
ชุดข้อสอบ ให้มีมาตรฐานเป็น
ท่ียอมรับในระดับชาติ 

1. พัฒนาแพลตฟอร์มการทดสอบ 
แบบดิจ ิท ัลที ่ม ีค ุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

2. ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการ
ทดสอบแบบดิจิทัลสำหรับการ
ทดสอบระดับชาติ 

3. พัฒนาระบบคลังชุดข้อสอบโดย
ใช้แพลตฟอร์มการทดสอบแบบ
ดิจิทัล 

1. ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการทดสอบ
แบบดิจิทัลสำหรับการทดสอบระดับชาติ 

2. พัฒนาแพลตฟอร์มการทดสอบแบบ
ดิจิทัลที ่สามารถใช้ในการดำเนินการ
จัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ในเชิงทักษะ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียน นักศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาและประชาชนให้
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การพัฒนาความรู ้ ความสามารถของ
ตนเอง 

4. บูรณาการข้อมูลสารสนเทศภายในร่วม 
กับหน่วยงานภายนอก เพื ่อตอบสนอง 
การจ ัดทำข ้อม ูล เป ิด (Open Data)  
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนกลยุทธ์ 

ช่วงระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) ช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และเสร ิมสร ้างข ีดความสามารถใน 
การทดสอบการวัดและประเมินผล 

 2. เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ . 
การบร ิหารจ ัดการ . 
และการให้บริการด้วย.
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการ  
การให้บริการ และการทำธุรกรรม 
จากอนาล็อก (Analog) เป็นดิจิทัล.......
(Digital) โดยการพัฒนาและปรับ......
ปรุงระบบบริหารจัดการ E-Office.......  
ระบบ Back Office (ERP) . . . . . . . . . . . .  
ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์.....ส์ 
(e-Meeting) ระบบสารสนเทศเชิง.......
ยุทธศาสตร์ (Business Intelligent,.... 
คลังข ้อมูล และเหมืองข้อมูล) .......  
รวมทั้งความมั่นคงปลอดภัยของ........ 
ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ. . . . . .  
(Cyber Security Policy) 

1. เปลี่ยนกระบวนการทำงานและการทำ
ธุรกรรมจากอนาล็อก (Analog) เป็น
ดิจิทัล (Digital) 

2. เป ็นหน่วยงานการให้บร ิการด้าน
ข้อมูล/สารสนเทศการทดสอบ การวัด
และประเมินผลระดับชาติท่ีครอบคลุม 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน (ทั้งในด้านข้อมูล
และการทำธุรกรรม) ด้วยการใช้เทคโน 
โลยีดิจิทัล 

3. จัดทำนโยบายการรักษาระบบความ
ปลอดภัยและความมั ่นคงของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. เป็นศูนย์ข้อมูล/สารสนเทศ (Database) 
ด้านการทดสอบ การวัดและประเมินผล
ระดับชาติ 

2. เป็นหน่วยงานการให้บริการด้านข้อมูล/
สารสนเทศการทดสอบ การว ัดและ
ประเม ินผลระด ับชาต ิท ี ่ครอบคลุม 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน (ทั้งในด้านข้อมูล
และการทำธุรกรรม) ด้วยการใช้ . . . . .
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. จัดทำนโยบายการรักษาระบบความ
ปลอดภัยและความมั ่นคงของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน...  
ระบบเคร ือข ่าย และ .. . . 
การร ักษาความมั ่นคง .. . .
ปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบเคร ือข ่าย  และ.... 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้.. 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี.
ดิจิทัล เพื่อให้ประชาชนสามารถ..
เข้าถึงบริการของ สทศ. ได้แบบ.. 
ทุกที่ ทุกเวลา ทุกอุปกรณ์ 

1. พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานดิจ ิทัล . ..
ประสิทธิภาพสูง เพื่อให้หน่วยงานทั้ง..
ภายในและภายนอก รวมถึงนักศึกษา.. 
ผู ้ปกครองและประชาชน สามารถ..
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากการทดสอบ
ได้อย ่างสะดวกรวดเร ็วแบบทุก ท่ี .. 
ทุกเวลา ทุกอุปกรณ์ 

1.  พ ัฒนาโครงสร ้ างพ ื ้นฐานด ิจ ิท ั ล . .
ประสิทธิภาพสูง เพื่อให้หน่วยงานทั ้ง ..
ภายในและภายนอก รวมถึงนักศึกษา.. 
ผู้ปกครองและประชาชน สามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว..
แบบทุกที่ ทุกเวลา ทุกอุปกรณ์ 

2. รักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ
ต่อเนื่อง 
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2. รักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ..

เคร ือข ่ายเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลอย่าง ..
สม่ำเสมอต่อเนื่อง 

 4. เพิ่มสมรรถนะการใช้ระบบ.
เทคโนโลย ีด ิ จ ิท ั ล ใน . . . 
การดำเนินงานของ สทศ.....
และการปฏิบัติงาน 

เพิ่มสมรรถนะ ทักษะ ศักยภาพ  
ในการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
(IT Professional และ Digital.. 
Literacy) ของผู ้ปฏิบัต ิงาน .. 
รวมทั้งแพลตฟอร์มการทดสอบ
แบบดิจิทัลของผู้เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี ..
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน.. 
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน.. 
ตามหน้าที ่ร ับผ ิดชอบอย่างมี . . . . . . . 
ประสิทธิภาพ 

2.  ส ่ ง เสร ิมและพ ัฒนาบ ุคลากร ท่ี . .
ปฏิบัติงานด้าน ICT ให้สามารถพัฒนา.
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทัน.
ต่อพลวัตของการเปลี่ยนแปลง 

3. ส่งเสริมและพัฒนาแนวความคิดของ
บุคลากรของหน่วยงานเป็น Digital 
Mindset  

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และผู้ท่ี..
เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความสามารถใน.. 
การใช้แพลตฟอร์มการทดสอบแบบ..
ดิจิทัล 

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที ่ร ับผ ิดชอบอย ่างมี . . . . . .
ประสิทธิภาพ 

2.  ส ่ ง เสร ิมและพ ัฒนาบ ุคลากร ท่ี . .
ปฏิบัติงานด้าน ICT ให้สามารถพัฒนา.
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทัน.
ต่อพลวัตของการเปลี่ยนแปลง 

3. ส่งเสริมและพัฒนาแนวความคิดของ
บุคลากรของหน่วยงานเป็น Digital 
Mindset 

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และผู้ท่ี..
เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความสามารถใน..
การใช้แพลตฟอร์มการทดสอบแบบ..
ดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
เป ็นองค ์การแห่ง 
การบริหารจัดการ 
ท่ีมีธรรมาภิบาล 
 

1. เป็นองค์การมหาชนคุณธรรม 
ท่ีมีการบริหารจัดการโปร่งใส
และมีการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีชัดเจน 

 

มีระบบบร ิหารจ ัดการภายใน
สถาบันภายใต้หลักคุณธรรมของ 
สทศ. มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ปร ับปร ุ งและพ ัฒนาองค ์การ . 
ให้มี.ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน.
การให้บริการ การอำนวยความ...
สะดวก และตอบสนองต่อประชาชน

1. ปรับปรุงและพัฒนาองค์การให้มี .
ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงาน . 
การให้บริการ การอำนวยความสะดวก 
และตอบสนองต่อประชาชนภายใต้ .
หลักธรรมาภิบาล รวมท้ังหลัก 
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ภายใต้หลักธรรมาภิบาล รวมทั ้ง .
หลักคุณธรรมของ สทศ. 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
คุณธรรม ความโปร่งใส รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การปฏิบัติงาน เพื ่อให้บรรลุผล... 
สัมฤทธ์ิของ สทศ. 

    คุณธรรมของ สทศ. 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี

คุณธรรม ความโปร่งใส รวมทั้งเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ของ สทศ. 

 2. เป็นองค์การดิจิทัล พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานของ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความ
มั่นคงปลอดภัย มีประสิทธิภาพ.
สูง และพัฒนาศักยภาพของ..
บุคลากรให้มีสมรรถนะการใช้ ..
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง..
ชาญฉลาดในการบร ิ หา ร . . 
จัดการและการปฏิบัติงานตาม..
หน้าท่ีรับผิดชอบ 

1. พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานระบบ..
เทคโนโลยีดิจิทัลของ สทศ. ให้มี..
ประสิทธิภาพสูง 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
สทศ. ให้มีความมั่นคงและปลอดภัย 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
สมรรถนะการใช้ระบบเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลในการบร ิหารจ ัดการและ 
การปฏิบัติงานตามหน้าท่ีรับผิดชอบ 

1. พ ัฒนาโครงสร ้างพื ้นฐานระบบ . .
เทคโนโลยีด ิจ ิทัลของ สทศ.  ให้มี . .
ประสิทธิภาพสูง 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ .
สทศ. ให้มีความมั่นคงและปลอดภัย 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี ..
สมรรถนะการใช้ระบบเทคโนโลยี ..
ด ิจ ิท ัลในการบร ิหารจ ัดการและ .. 
การปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบ..
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 3. เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
และพ ัฒนาตน เอ งของ
บ ุคลากรอย ่างต ่อเน ื ่ อง  
และรับผิดชอบต่อผลงาน
อย่างจริงจัง 

มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ของ สทศ. ให้ม ีการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมและพัฒนา สทศ. ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

2. ส ่งเสร ิมสนับสนุนให ้บ ุคลากรมี  
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมและพัฒนาแนวความคิดของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีความ

1. ส่งเสริมและพัฒนา สทศ. ให้เป็น..
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

2. ส ่งเสร ิมสนับสนุนให ้บ ุคลากรมี . . 
การพัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่อง . .  
และพัฒนาความคิดของบุคลากรใน..
การปฏิบัติงานให้มีความรับผิดชอบ.. 
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รับผิดชอบต่อผลงานอย่างจริงจัง
เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนิน 

    งานของ สทศ. 

ต่อผลงานอย่างจริงจัง เพื ่อยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานของ สทศ. 

 4. เป็นองค์การที ่มีจ ิตสำนึก 
ในการให้บริการ 

ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของ สทศ. อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเอื้อต่อการให้บริการ
นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครองและ
ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้
อย่างมั่นใจ สะดวกรวดเร็ว 

ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการในการให้บร ิการ
นักเร ียน นักศึกษา ผู ้ปกครองและ
ประชาชนสามารถเข้าถ ึงบริการได้
อย ่างมั ่นใจ สะดวกรวดเร ็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ
ในการให้บร ิการนักเร ียน นักศึกษา 
ผู้ปกครองและประชาชนสามารถเข้าถึง
บริการได้อย่างมั ่นใจ สะดวกรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  มีระบบการเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้  และม ีการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

1. ม ีการติดตาม ประเม ินผล และ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
อย่างเป็นระบบ 

2. มีการรายงานผลสัมฤทธิ ์ของการ
เบ ิกจ ่ายงบประมาณ และความ
คุ ้มค่าของการใช้ทร ัพยากรอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

1.  ม ีการต ิดตาม ประเม ินผล และ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
อย่างเป็นระบบ 

2. มีการรายงานผลสัมฤทธิ์ของการเบิก 
จ่ายงบประมาณ และความคุ้มค่าของ 
การใช้ทรัพยากรอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 

  ม ีการว ัดความสำเร ็จ ในเชิ ง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความค ุ ้มค ่ าของการใช ้จ ่าย
งบประมาณ และประโยชน์ท่ี
ประชาชนได้รับ 

1. มีการติดตามและประเมินผลความ
เชื ่อมั ่นและความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินงานของ สทศ. 

2. มีการประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณเชิงประสิทธิภาพ 
ประส ิทธ ิผล และประโยชน ์ ท่ี
ประชาชนได้รับ 

1. ม ีการติดตามและประเม ินผล
ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อ 
การดำเนินงานของ สทศ. 

2. มีการประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณเชิงประสิทธิภาพ  
ประส ิทธ ิผล และประโยชน ์ ท่ี  
ประชาชนได้รับ 
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ยุทธศาสตร์สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการทดสอบ
ทา งก า รศ ึ กษาสู่ . .
ระดับชาติ อาเซียน.. 
และระดับนานาชาติ 

1. เพื่อพัฒนาระบบ 
การทดสอบทาง
การศึกษาให้มีมาตรฐาน 
ให้เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ และ
เทียบเคียงระดับ 
อาเซียนและนานาชาติ 
(เป้าหมาย 1 – 3) 

 

1. ระบบการทดสอบทางการศึกษา 
มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ และเทียบเคียงระดับ
อาเซียนและนานาชาติ 

 

1. ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) สู่การเป็น Center of 
Excellence: COE 

1. สทศ. เป็น Center of Excellence: 
COE ทางด้านการทดสอบและประเมินผล 

 
 

1.1 วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ฯ 1.1 มีผลงานวิจัยและพัฒนาด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1.2 มีความร่วมมือในการใช้ สทศ. เป็นแหล่ง
ศึกษาวิจัยและฝึกงาน และฝึกปฏิบัติการ
ของทั้งนักศึกษา และคณาจารย์ 
(Sabbatical Leave) 

1.2 มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา/
คณาจารย์ มาศึกษาดูงาน / 
ฝึกปฏิบัติงาน/ศึกษาวิจัย กับ สทศ.  
อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา เป็นสถาบัน
ร่วมผลิตเพื่อผลิตบัณฑิต ด้านวัดและ
ประเมินผล 

1.3 มีบัณฑิตด้านการวัดและประเมินผล 
ท่ีเป็นผลผลิตจากความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับ สทศ. 

2. พัฒนาการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานให้สอดคล้อง
กับพลวัติการเปลี่ยนแปลง 
Relevancy ทางการศึกษา อาทิ 

2.1 ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
2.2 Thailand 4.0  
2.3 STEM Education  
2.4 PISA 

2.1 สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
และท่ีมีการนำไปใช้ ท้ังในระดับชาติ 
อาเซียน และระดับนานาชาติ อาทิ  

- Thai Proficiency 
- English Proficiency 
- ICT Proficiency 
- Critical Thinking 

2.1 ได้เครื่องมือที่ใช้ทดสอบตามบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง Relevancy 
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   2.2 พัฒนาระบบการจัดสอบให้สอดคล้องกับ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

 

2.2  มีระบบบริหารการจัดสอบด้วยครื่องมือ
วัดและเทคโนโลยีด้านการทดสอบ  
ท่ีสอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

3. มีคลังข้อสอบ (ITEM Bank) 3. จัดทำคลังข้อสอบสำหรับการทดสอบ 
3.1 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
3.1 มีคลังข้อสอบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ทุกระดับและทุกด้าน 
3.2 การให้บริการทดสอบทางการศึกษา 3.2 มีคลังข้อสอบพร้อมให้บริการ 

 2. เพื่อสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรทาง 
การศึกษาปรับ 
การเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียน 
รู้ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. พัฒนาศักยภาพด้านการวัด
และประเมินผลทางการศึกษา/
สมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์
กับหลักสูตรการเรียนการสอน 

4. จัดอบรม พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และจัดการทดสอบ 

 

4.1 ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา เขตพื้นท่ี กศจ. 
และ กศภ. 

4.1.1 จัดการทดสอบเพ่ือวัดสมรรถนะ 
ด้านการวัดและประเมินผลให้แก่ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ี  และ กศจ.  
เข้ารับการทดสอบวัดสมรรถนะ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 

4.1.2 พัฒนาครูเครือข่าย สทศ. (ครูที่ผ่าน
ตามเกณฑ์ 60%) ในการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผล 

4.1.2 ครูเครือข่ายได้รับการพัฒนาการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลทาง 
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.2 คณาจารย์ใสถาบันอุดมศึกษา 4.2 พัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
ในการสร้างและกลั่นกรองข้อสอบ 

4.2 ได้พัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
ในการสร้างและกลั่นกรองข้อสอบสำหรับ
การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วางระบบการประเมิน 
ผลทางการศึกษา
ระดับชาติ (National 
Education 
Assessment : NEA) 

1. เพื่อจัดทำรายงาน 
การประเมินผลสะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

2. เพื่อเสนอแนวทาง 
การนำผลการทดสอบ
ระดับชาติไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. เพื่อสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
มีการพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลให้ดียิ่งขึ้น 

1. มีรายงานการประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ นำเสนอ
สารสนเทศเพื่อนำไปใช้ใน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลและ
หลักสูตรโดยเฉพาะระดับคุณภาพ
ผู้เรียน ในระดับรายบุคคลระดับ
สถานศึกษารวมท้ัง ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย เป็นรายปี และราย  
3 ปี (ตามระยะเวลาการประเมิน 
PISA) 

1. ศึกษา วิจัยปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ 
การเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
(ดำเนินการโดย COE) 

1. รายงานวิจัยผลกระทบต่อการเรียนรู้ 
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 
2. ศึกษา วิจัยและพัฒนาการประเมินผล 

ทางการศึกษาระดับชาติ (NEA) 
2. รายงานการวิจัยและพัฒนาการประเมินผล

ทางการศึกษาระดับชาติ (NEA Report) 
3. ศึกษาวิเคราะห์ภาพสะท้อน (Reflection) 

เชิงนโยบายต่อการประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ 

3. รายงานการวิเคราะห์ภาพสะท้อน
(Reflection) เชิงนโยบายต่อ 
การประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติ 

4. การติดตามและประเมินผลกระทบเชิง
นโยบายของการประเมินผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ 

4. รายงานการติดตามผลกระทบจาก 
การประเมินผลทางการศึกษาระดับชาติต่อ
การพัฒนาการศึกษา 

5. รายงานการประเมินผลทางการศึกษา 
(NEA Report) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อ 
การทดสอบท่ีมี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
การทดสอบการศึกษา
ระดับชาติ และระดับ
สถานศึกษา 

 

1. มีนวัตกรรมด้าน Software 
และ มี Hardware 

 

1.1 จัดหาฮาร์ดแวร์ (Hardware) ให้รองรับ
การเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา 

1.1 ได้ Hardware รองรับการเข้าสู่ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

 
1.2 พัฒนา นวัตกรรมด้านซอฟต์แวร์ 

(Software) เพื่อรองรับการจัดสอบ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1.2 ได้ซอฟต์แวร์ (Software) เพื่อรองรับ 
การจัดสอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
2. พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะของบุคลากร 
ทางการศึกษาในการ 
ใช้คอมพิวเตอร์และ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อ 

2. บุคลากรทางการศึกษามี
ศักยภาพในบริหารการทดสอบ
ด้วยระบบการจัดสอบด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Testing) 

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีศักยภาพในการบริหารการทดสอบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2. จำนวนบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับ 
การพัฒนา 
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การศึกษาในการใช้
คอมพิวเตอร์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อ 
การทดสอบและ
ประเมินผลทาง 
การศึกษา 

3. พัฒนาระบบการจัดสอบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
การบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ยุค 
Digital Education 

3.1 เพิ่มสนามสอบสำหรับการจัด
สอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนให้รองรับ 
การจัดสอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3.1 จำนวนสนามสอบท่ีสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.2 บริหารจัดการระบบบริการ
ข้อมูลการทดสอบ 

3.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการทดสอบเพื่อ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 มีระบบฐานข้อมูลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานและ
ฐานข้อมูลการบริการการทดสอบ  
เพื่อบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
เป็นองค์กรแห่งความ
เป็นเลิศทางด้าน 
การวัดและประเมินผล 
ทางการศึกษาใน
ระดับชาติ 

1. เพื่อพัฒนา สทศ.ให้เป็น
สถาบันทางวิชาการและ
วิชาชีพด้านการวัดและ
ประเมินผลทาง 
การศึกษา 

1.1 พัฒนาสถาบันสู่การเป็น 
Center of Excellence: COE 

1.1.1 ปรับโครงสร้างการบริหารเน้นภารกิจ
ด้านการวิจัยและพัฒนา 

1.1.1 มีกลุ่มงานวิจัยและประเมินผลทาง 
การศึกษา 

1.1.2 จัดหาอาคารท่ีทำการให้เหมาะสมและ
รองรับกับการดำเนินงานตามพันธกิจของ 
สทศ. 

1.1.2.1 มีอาคารสถานท่ีเป็นของตนเอง 
1.1.2.2 ระดับความสำเร็จของย้ายท่ีทำการ 

1.1.3 จัดสรรงบประมาณ/สถานท่ี เพื่อรองรับ
บุคลากรท่ีมาช่วยงานจากภายนอก 

1.1.3 ได้รับงบประมาณ/สถานท่ี เพื่อรองรับ
บุคลากรท่ีมาช่วยงานจากภายนอก 

1.2 เพิ่มนักวิชาการ นักวิจัยด้าน 
การวัดและประเมินผลทาง 
การศึกษา 

1.2 สรรหานักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญท่ี
เกี่ยวข้อง ทางด้านการวัดและประเมินผล 

1.2 มีนักวิชาการด้านการวิจัยและประเมินผล
ท่ีเพียงพอเหมาะสมต่อปริมาณงาน 
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1.3 มีอาจารย์จากมหาวิทยาลัย/
สถาบันอื่นมาทำงานท่ี สทศ. 

1.3 เชิญ Professor ด้านการวัดและประเมินผล
จากต่างประเทศมาปฏิบัติงาน 
ประจำท่ี สทศ. 

1.3 มี Professor ด้านการวัดและประเมินผล
จากต่างประเทศมาปฏิบัติงาน 
ประจำท่ี สทศ. 

 2. เพื่อพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการด้าน
การวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 

2.1 ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.1.1 บุคลากร มีผลงานวิจัยด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาท่ีได้ตีพิมพ์/
เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ 

2.1.1.1 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
ในระดับชาติ 

2.1.1.2 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 

2.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยด้านการวัด 
และประเมินผล 

 

2.2 ศูนย์ความร่วมมือระดับ
นานาชาติ 

2.2.1 การจัดประชุมวิชาการทางด้าน 
การทดสอบและประเมินผลระดับชาติ
ประจำปี และระดับนานาชาติ ทุก 3 ปี 

2.2.1.1 จัดประชุมวิชาการทางด้าน 
การทดสอบระดับชาติ 

2.2.1.2 จัดประชุมวิชาการทางด้าน 
การทดสอบระดับนานาชาติ   

2.2.2 สร้างบทบาทร่วมกับองค์กรระดับชาติ 
อาเซียนและนานาชาติ 

2.2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติ
อาเซียน และนานาชาติ 

3. กำหนดหลักเกณฑ์  
และดำเนินการรับรอง
มาตรฐานของหน่วยงาน
ประเมินผลและทดสอบ
ทางการศึกษา 

3. มีหน่วยงานเข้ารับการรับรอง 
ด้านประเมินผลและทดสอบทาง
การศึกษา ได้รับการรับรอง 

3. ประเมินและรับรองหน่วยงานด้านการทดสอบ
และประเมินผลทางการศึกษา 

3. รับรองหน่วยงานด้านการทดสอบและ 
การประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
เป็นองค์กรแห่ง 
การบริหารจัดการ 
ท่ีมีธรรมาภิบาล 

1. ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพในหน้าท่ี
และพันธกิจขององค์กร 

1. ระบบบริหารจัดการภายใน
สถาบันมีประสิทธิภาพ  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ทบทวน ปรับปรุง โครงสร้างองค์กร 
2. ทบทวน ปรับปรุงกฎ ข้อบังคับ  

ประกาศต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
3. การพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรบุคคล 

1. มีกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีทันสมัย 
เป็นปัจจุบันสอดคล้องรองรับพันธกิจของ
หน่วยงานบนพื้นฐานของความถูกต้อง 
โปร่งใสและเป็นธรรม  
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

2. มีการสื่อสารท่ีดี  
การตัดสินใจที่โปร่งใส
และมีการบริหารความ
เสี่ยงที่ชัดเจน 

3. พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของ 
การบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่องและรับผิดชอบ
ต่อผลงานอย่างจริงจัง 

4. มุ่งให้บริการประชาชน
และผู้มาใชบ้ริการอย่าง
โปร่งใส 

 

2. สถาบันมีการเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

 

2. มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 6  
ด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความสำนึก
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

3. มีแผนการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร
โดยการฝึกอบรม สัมมนาและเผยแพร่ 
องค์ความรู้ ซ่ึงมีการติดตามประเมินผล 
อย่างต่อเนื่อง 
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-แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ ปีที่ 1-5 
(2560-2564) 

ปีที่ 6-10 
(2565-2569) 

ปีที่ 11-15 
(2570-2574) 

ปีที่ 16-20 
(2575-2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการทดสอบ
ทางการศึกษาสู่
ระดับชาติ อาเซียน 
และระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบ
การทดสอบทาง
การศึกษาให้มี
มาตรฐานให้เป็น 
ที่ยอมรับใน
ระดับชาติ และ
เทียบเคียงระดับ
อาเซียนและ
นานาชาต ิ

 
 
 
 
 
 

1. ระบบการทดสอบทาง
การศึกษามีมาตรฐานเป็น 
ที่ยอมรับในระดับชาติ  
และเทียบเคียงระดับ
อาเซียนและนานาชาต ิ

 
 

1. ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา  ในการ
พัฒนาสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) สู่การเป็น 
Center of Excellence: COE 

1.1 วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ฯ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.2 มีความร่วมมือในการใช้ สทศ.เป็น
แหล่งศึกษาวจิัยและฝึกงาน และฝึก
ปฏิบัติการของทั้งนักศึกษา และ
คณาจารย์ (Sabbatical Leave) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

1.3 ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา  
เป็นสถาบันร่วมผลิตเพื่อผลิตบัณฑิต 
ด้านวัดและประเมินผล 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

2. พัฒนาการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน ให้สอดคล้องกับ 

2.1 ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 
2.2 Thailand 4.0  
2.3 STEM Education  
2.4 PISA 

2.1 สร้างเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลและที่มีการนำไปใช้  
ทั้งในระดับชาติ อาเซียน และระดับ
นานาชาติ อาท ิ 
- Thai Proficiency 
- English Proficiency 
- ICT Proficiency 
- Critical Thinking 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 พัฒนาระบบการจัดสอบให้สอดคลอ้ง
กับเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

    

3. มีคลังข้อสอบ (ITEM Bank) 3. จัดทำคลังข้อสอบสำหรับการทดสอบ 
3.1 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

 
 

 
 

 
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ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ ปีที่ 1-5 
(2560-2564) 

ปีที่ 6-10 
(2565-2569) 

ปีที่ 11-15 
(2570-2574) 

ปีที่ 16-20 
(2575-2579) 

3.2 การให้บริการทดสอบทางการศึกษา     
2. เพื่อสนับสนุนให้

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปรับ
การเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

4. พัฒนาศักยภาพดา้นการวัด
และประเมินผลทาการศึกษา/
สมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับการหลักสูตร 
การเรียนการสอน 

4. จัดอบรม พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และจัดการ
ทดสอบ 

    

4.1 ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาเขตพื้นที่ 
กศจ. และ กศภ. 

4.1.1 จัดการทดสอบเพื่อวัดสมรรถนะ
ด้านการวัดและประเมินผลให้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    

4.1.2 พัฒนาครูเครือข่าย สทศ. (ครูที่
ผ่านตามเกณฑ์ 60%) ในการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผล 

    

4.2 คณาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

4.2 พัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
ในการสร้างและกลั่นกรองข้อสอบ 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วางระบบ 
การประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ 
(National Education 
Assessment : NEA) 

1. เพื่อจัดทำรายงาน
การประเมินผล
สะท้อนผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 

2. เพื่อเสนอแนว
ทางการนำผล 
การทดสอบ
ระดับชาติไปใช้ 
ในการพัฒนา  
การเรียนการสอน

1. มีรายงานการประเมินผลทาง
การศึกษาระดับชาติ นำเสนอ
สารสนเทศเพื่อนำไปใช้ใน 
การปรับปรุงการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล 
และหลักสูตรโดยเฉพาะ 
ระดับคุณภาพผู้เรียน  
ในระดับรายบุคคล ระดับ
สถานศึกษา รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. ศึกษา วิจัยปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อ 
การเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา (ดำเนินการโดย COE) 

    

2. ศึกษา วิจัยและพัฒนาการประเมิน 
ทางการศึกษาระดับชาติ (NEA) 

    

3. ศึกษาวิเคราะหภ์าพสะท้อน 
(Reflection) เชิงนโยบายต่อ 
การประเมินผลทางการศึกษา
ระดับชาติ 

 

    
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ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ ปีที่ 1-5 
(2560-2564) 

ปีที่ 6-10 
(2565-2569) 

ปีที่ 11-15 
(2570-2574) 

ปีที่ 16-20 
(2575-2579) 

ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

3. เพื่อสนับสนุนให้
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามี
การพัฒนาการวัด
และประเมินผลให้
ดียิ่งขึ้น 

เป็นรายปี และราย 3 ป ี 
(ตามระยะเวลาการประเมิน 
PISA) 

4. การติดตามและประเมินผลกระทบ 
เชิงนโยบายของการประเมินผล 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ

    

5. รายงานการประเมินผลทางการศึกษา 
(NEA Report) 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการ
ทดสอบที่มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี 
การทดสอบ
การศึกษา
ระดับชาติ และ
ระดับสถานศึกษา 

1. มีนวัตกรรมด้าน Software 
และมี Hardware 

1.1 จัดหาฮาร์ดแวร ์(Hardware)  
ให้รองรับการเข้าสู่ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

    

1.2 พัฒนานวัตกรรมด้านซอฟต์แวร์ 
(Software) เพื่อรองรับการจัดสอบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์

    

2. พัฒนาศักยภาพ 
และทักษะของ
บุคลากรทาง
การศึกษาในการใช้
คอมพิวเตอร์ และ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์
เพื่อการทดสอบ 
และประเมินผล 
ทางการศึกษา 

 

2. บุคลากรทางการศึกษา 
มีศักยภาพในบริหาร 
การทดสอบด้วยระบบ 
การจัดสอบดว้ยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Testing) 

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีศักยภาพในการบริหาร
การทดสอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์

✓ 
3,000 คน 
ภายใน 5 ป ี

 

✓ 
6,000 คน 
ภายใน 5 ป ี

✓ 
12,000 คน 
ภายใน 5 ป ี

 

✓ 
24,000 คน 
ภายใน 5 ป ี
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ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ ปีที่ 1-5 
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ปีที่ 16-20 
(2575-2579) 

3. พัฒนาระบบการ 
จัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
การบริหารจัด 
การข้อมูล 
สารสนเทศ 
เพื่อเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ยุค 
Digital Education 

3.1 เพิ่มสนามสอบสำหรับ 
การจัดสอบดว้ยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนให้
รองรับการจัดสอบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

✓ 
100 โรง 

ภายใน 5 ป ี

✓ 
200 โรง 

ภายใน 5 ป ี

✓ 
400 โรง 

ภายใน 5 ป ี

✓ 
600 โรง 

ภายใน 5 ป ี
3.2 บริหารจัดการระบบบริการ

ข้อมูลการทดสอบ 
3.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการทดสอบ

เพื่อบริหารจัดการอยา่งมีประสิทธภิาพ 

ทุกระบบการจัดสอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป็นองค์กรแห่งความ 
เป็นเลิศทางด้านการวัด
และประเมินผลทาง 
การศึกษาในระดับชาติ  

1. เพื่อพัฒนา สทศ.  
ให้เป็นสถาบันทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ด้านการวัดและ
ประเมินผลทาง 
การศึกษา 

1.1 พัฒนาสถาบันสู่การเป็น 
Center of Excellence: COE 

1.1.1 ปรับโครงสร้างการบริหารเน้น
ภารกิจดา้นการวิจยัและพัฒนา 

✓    

1.1.2 จัดหาอาคารที่ทำการให้เหมาะสม
และรองรับกับการดำเนินงานตาม 
พันธกิจของสทศ. 

✓    

1.1.3 จัดสรรงบประมาณ/สถานที่  
เพื่อรองรับบุคลากรที่มาช่วยงาน 
จากภายนอก 

✓ ✓   

1.2 เพิ่มนักวิชาการ นักวิจยั 
ด้านการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 

1.2 สรรหานักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ 
ที่เกี่ยวขอ้งทางด้านการวัด 
และประเมินผล 

✓ ✓   

1.3 มีอาจารยจ์ากมหาวิทยาลัย/
สถาบันอื่นมาทำงานที่ สทศ. 

1.3 เชิญ Professor ด้านการวัดและ
ประเมินผลจากต่างประเทศมา
ปฏิบัติงานประจำที่ สทศ. 

 
 

✓ ✓   
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2. เพื่อพัฒนาถาบัน
อุดมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ
ด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการ
ศึกษา 

2.1 ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์
ระดับชาติและนานาชาต ิ

2.1.1 บุคลากร มีผลงานวิจัยดา้นการวัด
และประเมินผลทางการศึกษาที่ได้
ตีพิมพ์/เผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาต ิ

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยด้านการวัดและ
ประเมินผล 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.2 ศูนย์ความร่วมมือระดับ
นานาชาต ิ

2.2.1 การจัดประชุมวิชาการทางด้านการ
ทดสอบและประเมินผลระดับชาติ
ประจำป ีและระดับนานาชาต ิทุก 3 ปี 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.2.2 สร้างบทบาทร่วมกับองค์กร
ระดับชาติ อาเซียนและนานาชาต ิ

✓ ✓ ✓ ✓ 

3. กำหนดหลกัเกณฑ์
และดำเนินการ
รับรองมาตรฐาน
ของหน่วยงาน
ประเมินผลและ
ทดสอบทาง
การศึกษา 

3. มีหน่วยงานเขา้รับการรับรอง
ด้านประเมินผลและทดสอบ
ทางการศึกษา ได้รับการ
รับรอง 

3. ประเมินและรับรองหน่วยงาน 
ด้านการทดสอบและประเมินผล
ทางการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
เป็นองค์กรแห่งการ
บริหารจัดการที่ม ี
ธรรมาภิบาล 

1. ทำงานอยา่งมี
ประสิทธภิาพใน
หน้าที่และพันธกิจ
ขององค์กร 

2. มีการสื่อสารที่ดี 
การตัดสินใจที่
โปร่งใส และมี 

1. ระบบบริหารจัดการภายใน
สถาบันมีประสิทธภิาพ  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันมีการเบกิจ่าย
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

1. ทบทวน ปรับปรุง โครงสร้างองค์กร ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. ทบทวน ปรับปรุงกฎ ขอ้บังคับ 

ประกาศต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาบุคลากรและทรัพยากร
บุคคล 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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การบริหารความ
เส่ียงที่ชัดเจน 

3. พัฒนาศักยภาพ
และความสามารถ
ของการบริหาร
จัดการอย่าง
ต่อเนื่องและ
รับผิดชอบต่อ
ผลงานอย่างจริงจัง 

4. มุ่งให้บริการ
ประชาชนและ 
ผู้มาใช้บริการ
อย่างโปร่งใส 

 
 

    

        

 

 

 




