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ช่ือโครงการ (ภาษาไทย)  การพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป<นผู?ประกอบการสำหรับผู?เรียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา  

ประจำปMงบประมาณ ๒๕๖๓ จำนวนเงินท่ีได?รับการสนับสนุน  ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

ระยะเวลาทำการวิจัย  ๑๑ เดือน ต้ังแตY ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 

ช่ือ-สกุล หัวหน?าโครงการ และผู?รYวมโครงการวิจัย 

     ๑.  ดร.ถวิกา เมฆอัคกรณ̀ ภาควิชาการอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร̀ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร̀ 

     ๒.  ดร.นารท ศรีละโพธ์ิ ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร̀ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร̀ 

 

บทคัดย'อ 

 

        งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค̀เพื่อศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเป<นผู?ประกอบการของ

ผู?เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา โดยใช?วิธีวิจัยแบบผสมผสาน แบYงเป<น ๓ ระยะ คือ 

ระยะที่ ๑ การศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเป<นผู?ประกอบการ จากเอกสาร งานวิจัย และ

สัมภาษณ̀กลุYมรู?ชัด จำนวน ๗ คน วิเคราะห`ข?อมูลด?วยการวิเคราะห`เนื้อหา จากนั้นวิเคราะห`องค`ประกอบ

เชิงสำรวจ โดยใช?แบบสอบถาม เก็บจากกลุYมตัวอยYางจำนวน ๕๑๔ คน ระยะที่ ๒ การพัฒนากรอบรYาง

ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป<นผู?ประกอบการสำหรับผู?เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

จากการสนทนากลุYมผู?ทรงคุณวุฒิจำนวน ๓ กลุYม กลุYมละ ๙ คน วิเคราะห`ข?อมูลด?วยการวิเคราะห`เนื้อหา 

และระยะที่ ๓ การตรวจสอบคุณภาพตัวชี ้วัดสมรรถนะการเป<นผู ?ประกอบการสำหรับผู ?เรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ด?วยการสัมภาษณ`ผู?ทรงคุณวุฒิ ๑๔ คน วิเคราะห`ข?อมูลด?วย

การวิเคราะห̀เน้ือหา 

ซึ ่งผลการวิจ ัยพบวYา องค`ประกอบจากการศึกษาและพัฒนาตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเป<น

ผู?ประกอบการ จากการวิเคราะห̀องค`ประกอบเชิงสำรวจ สามารถอธิบายความแปรปรวนของข?อมูล

รYวมกันได?ร?อยละ ๕๗.๗๒๓ จากนั้นพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด พบวYา มี ๓ ด?านคือ ๑. ด?าน

ความรู? (การจัดการองค`กร และพ้ืนฐานธุรกิจ) ๑๐ ตัวชี้วัด ๒. ด?านทักษะ (การเรียนรู?และพัฒนาตนเอง 

การทำงานรYวมกับผู?อื ่น และการประยุกต`องค`ความรู?) ๑๔ ตัวชี ้วัด และด?านคุณลักษณะสYวนบุคคล 

(บุคลิกภาพ และการจัดการตนเอง) ๑๐ ตัวชี ้วัด โดยระดับอุดมศึกษามีครบทุกตัวช้ีวัด สYวนระดับ

มัธยมศึกษา ด?านความรู? ๙ ตัวชี้วัด ด?านทักษะ ๑๒ ตัวชี้วัด และด?านคุณลักษณะสYวนบุคคล ๑๐ ตัวชี้วัด 

และระดับประถมศึกษา ด?านความรู? ๔ ตัวชี้วัด ด?านทักษะ ๕ ตัวชี้วัด และด?านคุณลักษณะสYวนบุคคล ๘ 

ตัวช้ีวัด ซ่ึงแตYละด?านมีรายละเอียดแตกตYางกันตามระดับการศึกษา  

 

คำสำคัญ : ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป2นผู5ประกอบการ, การศึกษาขั้นพื้นฐาน, ระดับอุดมศึกษา 
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Abstract 

 

        This Research aimed to study and develop entrepreneur competencies indicators 

for Basic Education and Higher Education. The mixed methodology was used in this 

research and it comprised 3 phases namely phase 1: Study and develop entrepreneur 

competencies indicators from documents, research papers and interview 7 known groups. 

The data analyzed by content analysis. Then collected 514 sample sizes by using 

questionnaires and data were analyzed by an Exploratory Factor Analysis, phase 2: 

Develop the draft of entrepreneur competencies indicators for basic education and higher 

education students which using guideline from 3 focus group discussions each group of 9 

experts and data were analyzed by content analysis, and phase 3: Compile entrepreneur 

competencies indicators document for basic education and higher education students 

which using interview 14 experts and data were analyzed by content analysis. 

  Research result revealed that the factor of entrepreneur competencies indicators 

by using EFA to explain the cumulative variance of 57.723%. Then development and 

examine the quality of indicators found that there are 3 dimensions. The first is knowledge 

(organization management and business foundation) consists of 10 indicators. The second 

is skills (self-learning and development, working with others and application of knowledge) 

consists of 14 indicators. And the final is attributes (personality and self-management) 

consists of 10 indicators. With Higher Education contained all of the indicators, the 

secondary level contained 9 indicators of knowledge, 12 indicators of skill, and 10 

indicators of attributes, and the primary level contained 4 indicators of knowledge, 5 

indicators of skill, and 8 indicators of attributes. Each part has its details differ according 

to education level. 

Keywords: Entrepreneur Competencies Indicators, Basic Education, Higher Education 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

         โครงการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาตัวชี ้วัดสมรรถนะการเป<นผู ?ประกอบการสำหรับผู ?เรียนระดับ

การศึกษา  ขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา เป<นโครงการวิจัยที่ได?รับทุนอุดหนุนจากสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหYงชาติ(องค`การมหาชน) หรือ สทศ. ปMงบประมาณ ๒๕๖๓ ผู?วิจัยจึงขอขอบคุณที่ให?โอกาสใน

การศึกษาและพัฒนาผลงานทางวิชาการที่จะเป<นประโยชน`ตYอการสYงเสริมผู?เรียนให?มีศักยภาพในการ

เรียนรู?และการประกอบอาชีพ 

         งานวิจัยฉบับนี ้สามารถสำเร็จลุลYวง และประสบความสำเร็จไปได?ด?วยดีเนื ่องจากได?รับการ

อนุเคราะห̀จากกลุYมผู?ทรงคุณวุฒิท้ังผู?สอนในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และ

ระดับอุดมศึกษา รวมทั้งกลุYมผู?ประกอบการ ที่สละเวลาให?ข?อมูล ข?อคิดเห็น และข?อเสนอแนะในการ

พัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะ  การเป<นผู?ประกอบการในแตYละระยะของการดำเนินการวิจัย รองศาสตราจารย̀.

ดร.นลินรัตน` รักกุศล ผู?ชYวยศาสตราจารย` ดร.วิธัญญา วัณโณ และผู?ชYวยศาสตราจารย` ดร.ศจี จิระโร ท่ี

ชYวยให?ข?อเสนอแนะในพัฒนาเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข?อมูล 

        ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา หัวหน?างาน และเพื่อนรYวมงานที่เป<นกำลังใจ และสนับสนุนการทำ

โครงการวิจัยด?วยดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ ผู?วิจัยหวังวYาผลจากโครงการวิจัยจะเป<นประโยชน`และมีสYวนชYวย

สYงเสริมและพัฒนาสมรรถนะการเป<นผู?ประกอบการของผู?เรียนตYอไป 
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สารบัญภาพ 

หนAา 

ภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย               ๖ 

ภาพท่ี ๓.๑ ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย             ๒๙ 

 



บทท่ี ๑ 
  

บทนำ 
 

ความเป/นมาและความสำคัญของป9ญหา 
การเปลี่ยนแปลงสภาวการณ2ทางเศรษฐกิจและการเมืองของโลกและของประเทศไทยอย@าง

รวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงอย@างกCาวกระโดดทางดCานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การปฏิวัติดิจิทัล

และอินเตอร2เน็ตในทุกสิ่ง การนำหุ@นยนต2มาใชCในอุตสาหกรรม การคCาปลีกที่ใชCระบบ e-commerce 

ส@งผลใหC    การจัดการศึกษาของไทยตCองมีการปรับตัว เนื่องจากอาชีพบางอาชีพจะหายไปและมีอาชีพ

ใหม@เกิดขึ้นมาทดแทน ทำใหCรูปแบบการจัดการเรียนรูCตCองพัฒนาใหCผู Cเรียนมีทักษะที่จำเปZนสำหรับ

ศตวรรษที่ ๒๑ โดยทักษะที่สำคัญประการหนึ่งที่ตอบสนองต@อการเปลี่ยนแปลงดังกล@าว คือ ทักษะอาชีพ

และการเปZนผูCประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) เพราะ ผูCประกอบการเปZนบุคคลท่ี

มีความมุ@งมั่นตั้งใจ จัดตั้ง ดำเนินการ ควบคุม รับผลกำไรขาดทุนและความเสี่ยงของธุรกิจที่เกิดจากแรง

บันดาลใจ การเสาะแสวงหาโอกาส การบูรณาการองค2ความรูC การเรียนรูCอย@างต@อเนื่อง และการประยุกต2 

ใชCความคิดสรCางสรรค2ดCวยตนเอง ผู Cประกอบการจึงมีส@วนสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและสรCางสรรค2

เทคโนโลยี กระบวนการหรือผลิตภัณฑ2ที ่หลากหลาย ส@งเสริมพัฒนาศักยภาพในดCานสติปpญญาและ    

ความมานะพยายามของบุคคลเกิดการแข@งขันเสรีทางการคCา และช@วยใหCเศรษฐกิจทุกระดับของประเทศมี

ความเจริญกCาวหนCาและมั่นคง (สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; บุญฑวรรณ วิงวอน, ๒๕๕๖; อรพรรณ จันทร2

อินทร2, ๒๕๕๔)  

การจัดการศึกษาที่มุ@งเนCนการเปZนผูCประกอบการเกิดขึ้นในทุกระดับการศึกษา ในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีการศึกษานำร@องโดยคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษาดCวยการนำสมรรถนะหลัก

ดCานทักษะอาชีพและการเปZนผู Cประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) ไปทดลองกับ

ผูCเรียนในระดับชั้นประถม ปxที่ ๑ – ๓ หรือในบางสถานศึกษามีการจัดสอนเสริมทักษะอาชีพในหลักสูตร

สถานศึกษาที่ดำเนินการในรูปแบบการบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน ๘ กลุ@มสาระการเรียนรูC การจัด

รายวิชาเพิ่มเติม การจัดโครงงานอาชีพ การจัดฐานการเรียนรูCเกี่ยวกับอาชีพ การเสริมทักษะอาชีพใน

กิจกรรมพัฒนาผูCเรียน และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ซึ่งการจัดการศึกษาในรูปแบบต@าง ๆ มุ@งเนCนการใหC

องค2ความรู C การฝ�กทักษะ เพื ่อสรCางความเชี ่ยวชาญและสมรรถนะที ่เกิดกับตัวนักเรียนเพื ่อใชCใน           

การดำรงชีวิตในสังคมแห@งความเปลี่ยนแปลงในปpจจุบัน โดยผสมผสานองค2ความรูC ทักษะเฉพาะดCาน และ

ทักษะจำเปZนสำหรับอาชีพเขCาดCวยกัน เพื่อความสำเร็จของนักเรียนตั้งแต@ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษาทั้งดCานการทำงานและการดำเนินชีวิต (เฉลิมชัย พันธ2เลิศ, ๒๕๖๒) เช@นเดียวกับการจัด



๒ 
 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาที ่มุ @งเนCนใหCผู CเรียนมีการเปZนผู Cประกอบการ ดังเห็นไดCจากมาตรฐาน          

การอุดมศึกษา มาตรฐานที ่ ๑ ดCานผลลัพธ2 ผู Cเรียน ขCอ ๑.๒ เปZนผู Cร@วมสรCางสรรค2นวัตกรรมที ่ใหC

ความสำคัญใหCผูCเรียนมีทักษะศตวรรษที่ ๒๑ มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร2ต@าง ๆ เพื่อพัฒนา

หรือแกCไขปpญหาสังคม มีคุณลักษณะการเปZนผูCประกอบการ รูCเท@าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของ

โลก สามารถสรCางโอกาสและเพิ่มมูลค@าใหCกับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ (ประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑, ๒๕๖๑) 

อย@างไรก็ตาม แมCมีการพัฒนาผูCเรียนในแต@ละระดับการศึกษาใหCมีการเปZนผูCประกอบการดCวย

วิธีการอย@างหลากหลาย แต@เมื่อศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCองจะพบว@า ยังคงไม@พบการวัดและ

ประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนเพื่อรองรับกับการจัดการเรียนรูCในระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานและระดับอุดมศึกษา คงพบเพียงการวัดและประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของตัวอย@าง

กลุ@มต@าง ๆ ท่ีมีความแตกต@างกันไปตามบริบทของการวิจัย โดยเคร่ืองมือส@วนใหญ@มีลักษณะมาตรประมาณ

ค@า ๕-๗ ระดับ และใหCผูCตอบแบบสอบถามประเมินตนเอง เช@น เครื่องมือของ Loué & Baronet (๒๐๑๐) 

มีลักษณะเปZนมาตรประมาณค@า ๗ ระดับ ใหCระบุระดับความเชี่ยวชาญจากไม@เชี ่ยวชาญเลยไปจนถึง

เชี่ยวชาญมากที่สุด หรือ เครื่องมือของ Geri (๒๐๑๓) มีลักษณะเปZนมาตรประมาณค@า ๕ ระดับ จากไม@

เห็นดCวยเลยจนถึงเห็นดCวยอย@างยิ่งเกี่ยวกับทักษะการเปZนผูCประกอบการของตนเอง นอกจากนี้ ยังไม@พบ

ขCอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดของการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนในแต@ละระดับการศึกษา คงพบเพียงกรอบ

แนวคิดการวัดและประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนอย@างกวCางๆ เท@านั้น ทำใหCการวัด

และประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนยังไม@ชัดเจน ซึ่งทำใหCผูCมีส@วนเกี่ยวขCองทางการ

ศึกษายังไม@มีแนวทางในการวัดและประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนท้ังระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษาท่ีเปZนรูปธรรม  

จากรายละเอียดขCางตCนจึงเปZนเหตุจำเปZนของการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ

สำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา เพื่อเปZนแนวทางสำหรับผูCสอนในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ไดCนำไปใชCเปZนหลักเกณฑ2ในการสรCาง พัฒนา และประเมิน 

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน เพื่อใหCสามารถสะทCอนความสามารถของผูCเรียนไดCอย@าง

แทCจริง อันนำไปสู@การพัฒนาผูCเรียนใหCมีทักษะท่ีสอดคลCองกับการประกอบอาชีพในศตวรรษท่ี ๒๑ ต@อไป 

 

วัตถุประสงค?ของการวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาและพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

             ๑.๑ เพ่ือศึกษาสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท้ังในและต@างประเทศ 



๓ 
 

             ๑.๒ เพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

             ๑.๓ เพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับอุดมศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
            การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศึกษา คร้ังน้ี มีขอบเขตการวิจัย ดังน้ี 

           ขอบเขตดEานประชากรละกลุGมตัวอยGาง 
            ประชากรและกลุ@มตัวอย@างในการวิจัยครั้งน้ี ไดCจำแนกเปZนกลุ@มเปâาหมาย ๔ กลุ@ม ตามระยะของ        

การดำเนินการวิจัย ประกอบดCวย 

กลุ@มเปâาหมายระยะการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวย นักวิชาการที่มีประสบการณ2การจัดการเรียนการ

สอนเกี่ยวกับผูCประกอบการ และผูCประกอบการที่มีประสบการณ2การดำเนินกิจการไม@นCอยกว@า ๕ ปx หรือ

ผูCประกอบการที่ไดCรับรางวัลจากความสำเร็จ และยินดีเขCาร@วมการวิจัย จำนวน ๗ คน ที่เลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling)  

ประชากรและกลุ @มตัวอย@างระยะการวิเคราะห2ตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการ 

ประกอบดCวย ผูCประกอบการที่ดำเนินกิจการระหว@างปx พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๓ หรือนักวิชาการ ผูCเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับการเปZนผูCประกอบการ และยินดีเขCาร@วมการวิจัย ใชCวิธีการสุ@มตัวอย@างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage Random Sampling) โดยกลุ@มตัวอย@างท่ีใชCไม@ต่ำกว@า ๕ ตัวอย@างต@อ ๑ ตัวแปรที่ศึกษา )Hair, et 

al., ๒๐๑๐) ซึ ่งขนาดกลุ@มตัวอย@างที่อยู @ในเกณฑ2ที ่ดีตCองไม@ต่ำกว@า ๓๐๐ ตัวอย@าง (Comrey & Lee, 

๑๙๙๒)  

กลุ@มเปâาหมายระยะการพัฒนากรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวย (๑) ผูCสอนระดับชั้นประถมศึกษาปxที่ ๖ ที่มี

ประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนอย@างนCอย ๕ ปx  )๒( ผูCสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปxที่ ๖ และผูCสอน

ระดับอาชีวศึกษา ที ่ม ีประสบการณ2การจัดการเร ียนการสอนอย@างนCอย ๕ ปx และ (๓) ผู Cสอน

ระดับอุดมศึกษาที่มีประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนอย@างนCอย ๕ ปx และยินดีเขCาร@วมการวิจัย ซ่ึง

การกำหนดกลุ@มเปâาหมายแต@ละกลุ@มมาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) กลุ@มๆ ละ ๙ 

คน รวมจำนวน ๒๗ คน  



๔ 
 

กลุ@มเปâาหมายระยะการวิเคราะห2คุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับอุดมศึกษาไดCมามาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) และยินดีเขCาร@วมการวิจัย รวมจำนวน ๑๔ คน ประกอบดCวย ๖ กลุ@ม คือ (๑) ผูCทรงคุณวุฒิดCาน

หลักสูตรและการสอนที่มีประสบการณ2การทำงานไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๑ คน  )๒( ผูCทรงคุณวุฒิดCาน

การวัดและประเมินผลท่ีมีประสบการณ2การทำงานไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๑ คน (๓) ผูCสอนระดับประถม

ศึกษาที่มีประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๓ (๔) ผูCสอนระดับมัธยมศึกษาท่ี

มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเปZนผูCประกอบการ หรือสอนในกลุ@มสาระการงานอาชีพ หรืองานธุรกิจ หรือ

พาณิชยกรรม จำนวน ๓ คน (๕) ผูCสอนระดับอาชีวศึกษาท่ีมีประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนไม@นCอย

กว@า ๕ ปx จำนวน ๓ คน และ )๖( อาจารย2ระดับมหาวิทยาลัยที ่มีความเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการเปZน

ผูCประกอบการ หรือสอนเก่ียวกับธุรกิจ หรือพาณิชยกรรม หรือศูนย2บ@มเพาะ จำนวน ๓ คน 

           ขอบเขตดEานเน้ือหา 
           การวิจัยครั้งนี้เปZนการศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ๓ กลุ@มองค2ประกอบ คือ กลุ@มความรูC 

กลุ@มทักษะ และกลุ@มคุณลักษณะส@วนบุคคล 

  

           ขอบเขตดEานระยะเวลา 
            ระยะเวลาในการดำเนินการงานวิจัยครั้งนี้ เริ่มดำเนินการตั้งเดือน เมษายน ๒๕๖๓ ถึงเดือน 

มีนาคม ๒๕๖๔ 

  

นิยามศัพท?เฉพาะ 
 ตัวชี้วัด หมายถึง สิ่งที่สะทCอนลักษณะ พฤติกรรมของสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของ

ผูCเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 
ผูEประกอบการ หมายถึง บุคคลหรือกลุ@มบุคคลที่เริ ่มตCนและดำเนินกิจกรรมของตนเองดCวย

ความคิด ความสามารถใหCบรรลุเปâาหมายที่กำหนดไวC และยอมรับความสำเร็จหรือความลCมเหลวที่เกิดข้ึน

จากการกระทำของตนเอง 

 สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ หมายถึง ความรูC ทักษะ และคุณลักษณะส@วนบุคคลของการ

เปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาในแต@ละบุคคล ท่ี

สามารถพัฒนาไดCจากการเรียนรูC ฝ�กฝน หรือการปฏิบัติซ้ำอย@างต@อเนื่อง เพื่อใหCเกิดความสำเร็จตามท่ี

กำหนดหรือสูงกว@าท่ีกำหนด 



๕ 
 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ผูCเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
ระดับอุดมศึกษา หมายถึง ผูCเรียนในระดับปริญญาตรี 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ หมายถึง ลักษณะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวย ดCานความรูC ซึ่งเปZนความเขCาใจหรือ

สารสนเทศที่ไดCมาจากการเรียนรูC ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและ

นำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ดCานทักษะ ซึ ่งเปZนความสามารถ       

ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการปฏิบัติที่เกี่ยวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ และดCาน

คุณลักษณะส@วนบุคคล ซึ ่งเปZนการกระทำ พฤติกรม หรือการคิดที ่เปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ี

ตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ 

 
กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ระดับอุดมศึกษา ผูCวิจัยจะศึกษาและสังเคราะห2เอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขCอง ประกอบดCวย ๑) 

เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในประเทศ ๒) เอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการต@างประเทศ ๓) งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในประเทศ ๔) งานวิจัย

เกี่ยวกับสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการต@างประเทศ ๕) ผลการทำสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิ และ ๖) ผล

ตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการเชิงสำรวจ ออกมาเปZนตัวชี้วัดสมรรถนะการ

เปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ดังภาพท่ี ๑.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

เอกสารและงานวิจัยสมรรถนะการเป4น

ผู7ประกอบการทั้งในและต=างประเทศ 

ผลการสัมภาษณ2กลุ@มผูCรูCชัด 

ผลตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

ผลการวิเคราะห2ตัวช้ีวัดสมรรถนะ

การเปZนผูCประกอบการ  

ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

     ๑.ขCอมูลสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการทั้ง

ในและต@างประเทศ 

     ๒. ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ

ของผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา) 

    ๓. ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ

สำหรับผูCเรียนระดับอุดมศึกษา 
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คำสำคัญของการวิจัย 
          ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (Entrepreneur Competencies Indicators), 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Basic Education), ระดับอุดมศึกษา (Higher Education) 

 

ประโยชน?ท่ีคาดวGาจะไดEรับ 
           สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห@งชาติ (องค2การมหาชน) ไดCตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการของผูCเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่สามารถใชCเปZนพฤติกรรมบ@งช้ี

สำหรับการสรCางเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ใน

ระดับชาติ ท่ีสามารถวัดและประเมินผูCเรียนไดCตรงตามสภาพความเปZนจริง 

 

  

  



บทท่ี ๒ 
  

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขEอง 
 

           การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา คร้ังน้ี ผูCวิจัยไดCศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง ดังน้ี 

              ๑. ผูCประกอบการ 

                  ๑.๑ ความหมายและคุณลักษณะของผูCประกอบการ 

                  ๑.๒ ขCอดี ขCอเสียของการเปZนผูCประกอบการ 

                  ๑.๓ ปpจจัยท่ีส@งผลต@อทักษะการเปZนผูCประกอบการ 

              ๒. ตัวช้ีวัด 

                  ๒.๑ ความหมายของตัวช้ีวัด 

                  ๒.๒ ประเภทของตัวช้ีวัด 

                  ๒.๓ ลักษณะตัวช้ีวัดท่ีดี 

                  ๒.๔ การสรCางและพัฒนาตัวช้ีวัด 

๒.๕ แนวทางตรวจสอบคุณภาพของตัวช้ีวัด 

              ๓. สรรถนะการเปZนผูCประกอบการ  

                  ๓.๑ ความหมายของสมรรถนะ 

                  ๓.๒ สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ  

                  ๓.๓ การวัดความเปZนผูCประกอบการ 

              ๔. งานวิจัยท่ีเก่ียวขCอง 

                  ๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวขCองกับผูCประกอบการ 

                

๑. ผูEประกอบการ 
    ๑.๑ ความหมายและคุณลักษณะของผูEประกอบการ  
          ผู Cประกอบการ (entrepreneur) มาจากภาษาฝรั ่งเศสจากคำว@า entreprendre ที ่หมายถึง     

การเขCารับผิดชอบ (พิบูล ทีปะปาล, ๒๕๕๒) ผูCประกอบการจึงเปZนบุคคลหรือกลุ@มบุคคลที่เปZนเจCาของ

ธุรกิจ มีความคิดสรCางสรรค2ในการก@อตั้งกิจการ เปZนผูCริเริ่มก@อต้ังและดำเนินธุรกิจส@วนใหญ@ดCวยตนเอง เพ่ือ

มุ@งหวังผลตอบแทนในรูปแบบของกำไร และความเติบโต หรือผลประโยชน2ตามที่มุ@งหมายไวC โดยยอมรับ

ความเสี่ยงและความไม@แน@นอนของธุรกิจหรือการก@อตั้งกิจการที่อาจเกิดขึ้น (กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, 



๙ 
 

๒๕๖๒; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๔๖๐; สุธีรา อะทะวงษา, ๒๕๖๐) การประกอบการหรือการประกอบธุรกิจ

จึงมีความมุ@งหมายหลายประการ คือ แสวงหากำไร สนองความตCองการของตนเอง สรCางประโยชน2ใหCแก@

สังคม ความอยู@รอดและความเจริญรุ@งเรืองของธุรกิจ (สมคิด บางโม, ๒๕๕๙) ทำใหCผูCประกอบการตCอง

พัฒนาสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (Entrepreneurship) ที่เปZนจิตลักษณะทางความคิด (Thinking) 

เจตคติ (Attitude) และพฤติกรรม (Behavior) ประจำตัวบุคคลซึ่งเปZนปpจจัยที่สรCางแรงขับใหCบุคคลเกิด

แรงจูงใจในการแสวงหาโอกาสความสำเร็จ (Seeking opportunities) มีวิสัยทัศน2การมองหาโอกาส    

การสรCางสรรค2 (Creativity) กลCาเสี ่ยง (Risk taking) มีความทะเยอทะยาน (Passion) สามารถสรCาง

นวัตกรรม (Innovation creators) และทำใหCเกิดกระบวนการแปรรูปความคิดสรCางสรรค2ใหCกลายเปZน

สอนคCาหรือบริการที่มีมูลค@าในเชิงพาณิชย2 (ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐) ดังนั้น คุณลักษณะที่สำคัญของ

การเปZนผูCประกอบการจึงมี ๓ ประการหลัก (สุธีรา อะทะวงษา, ๒๕๖๐) คือ 

 ๑) คุณลักษณะเฉพาะของผู Cประกอบการที ่มาจากแรงผลักดันภายในที ่ต Cองการประสบ

ความสำเร็จในดCานธุรกิจ เปZนพลังขับเคลื่อนใหCเกิดความอดทน ความมานะพยายาม ความมุ@งมั่น และ   

การทำงานในเชิงรุกเพ่ือใหCธุรกิจของตนเองประสบความสำเร็จ 

 ๒) คุณลักษณะท่ีเกิดจากนิสัยส@วนตัวของผูCประกอบการซ่ึงมาจากลักษณะนิสัยท่ีโดดเด@น คือ 

     ๒.๑) เปZนผูCท่ีมีความเช่ือม่ันในตนเอง กลCาคิด กลCาตัดสินใจ และกลCาท่ีจะเผชิญกับความเส่ียง 

     ๒.๒) เปZนผูCที่มีทักษะดCานมนุษยสัมพันธ2 มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีต@อลูกคCา พนักงาน และบุคคล

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขCอง 

     ๒.๓) เปZนผูCที ่มีความซื่อสัตย2สุจริต มีจิตสำนึกที่ดีในการประกอบธุรกิจดCวยความซื่อสัตย2        

มีคุณธรรม จริยธรรมต@อบุคคลทุกฝñายท่ีเก่ียวขCอง 

     ๒.๔) เปZนผูCที่ยอมรับในผลแห@งความสำเร็จหรือความลCมเหลวที่เชื่อว@าเปZนมาจากการกระทำ       

และความสามารถของตนเอง 

          ๓) คุณลักษณะที่เกิดจากทักษะและความรูCความสามารถในการดำเนินธุรกิจของผูCประกอบการ

อย@างถ@องแทC รูCจักคิดแสวงหาโอกาสใหม@ๆ ที่เปZนประโยชน2ต@อการดำเนินธุรกิจ มีความคิดริเริ่มสรCางสรรค2

ในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานหรือการพัฒนาปรับปรุงสินคCาและบริการของตนเองใหCดียิ่งข้ึน 

เพ่ือสรCางความไดCเปรียบในการแข@งขัน 

 

 

 

 

 



๑๐ 
 

   ๑.๒ ขEอดี ขEอเสียของการเป/นผูEประกอบการ 

         การเปZนผูCประกอบการยังมีขCอดีและขCอเสียเหมือนกับอาชีพอื่น ๆ (กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, 

๒๕๖๒) กล@าวคือ 

         ขEอดี 
             ๑) มีความเปZนอิสระในการดำรงชีวิต การทำงาน สามารถตัดสินใจดCวยตนเองไดCในการส่ัง            

การดำเนินงานทุกอย@าง 

    ๒) ไดCใชCความสามารถของตนทุกดCานอย@างเต็มที่ เปZนนายของตนเอง ทุ@มเทแรงกายแรงใจไดC

จนสุดกำลัง ไม@ติดขัดล@าชCา ซ่ึงบ่ันทอนกำลังใจในการทำงาน 

             ๓) ไดCเงินกำไรเปZนของผู Cประกอบการทั้งหมดโดยไม@ตCองรอรับเปZนโบนัส และถCาประสบ

ความสำเร็จในธุรกิจเปZนอย@างมากก็จะไดCรับการยกย@องสรรเสริญ มีช่ือเสียงในสังคม 

   ๔) ไดCสนองความพึงพอใจดCวยการใชCชีวิตที่ตนปรารถนา เช@น ไดCทำงานที่ตนเองรักหรือมีเวลา

กับครอบครัวมากขึ้น ไดCถ@ายทอดความรูCความชำนาญแก@ลูกหลานที่จะสืบต@อกิจการ ไดCสรCางกุศลจาก     

การดำเนินกิจการ 

         ขEอเสีย 
   ๑) ตCองทำงานหนักมากเกินเวลาทำงานที่เปZนทางการ และตCองทำงานทุกอย@างทั ้งระดับ

ปฏิบัติการ และระดับบริหารเปZนเวลาท่ียาวนานแรมปxติดต@อกัน 

   ๒) ขอบเขตความรับผิดชอบมีมากมายไม@จำกัด และตCองตัดสินใจทุกเร่ืองแมCแต@เร่ืองท่ีไม@ชำนาญ

หรือไม@มีความรูC 

   ๓) รายไดCไม@สม่ำเสมอ เพราะการทำธุรกิจย@อมมีความเสี่ยงที่จะกำไรหรือขาดทุนไดCตลอดเวลา 

แต@ถCาเปZนลูกจCางจะมีเงินเดือนประจำพรCอมสวัสดิการ 

   ๔) ตCองรับผิดชอบหน้ีสินของกิจการ การกูCยืมเงินทำไดCยากหากตัวผูCประกอบการไม@มีหลักทรัพย2

เพียงพอ 

   ๕) แมCจะมีอิสระในการทำงาน แต@ผูCประกอบการขังตCองเอาใจใส@ลูกคCา ประนีประนอมกับลูกจCาง 

หรือเจCาหนCาท่ีของรัฐหรือเจCาหน้ี 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

    ๑.๓ ป9จจัยท่ีสGงผลตGอทักษะการเป/นผูEประกอบการ 
           จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCอง พบว@ามีปpจจัยต@าง ๆ ที่ส@งผลต@อทักษะการเปZน

ผูCประกอบการดังน้ี 

การไดEรับการสนับสนุนจากครอบครัว  
ครอบครัวเปZนส@วนหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญเปZนอย@างยิ่งต@อการตัดสินใจเกี่ยวกับอาชีพของ

บุคคล ครอบครัวเปZนสิ่งที่หล@อหลอมความคิด ความเชื่อของเด็ก เด็กที่มีพ@อแม@มีอาชีพคCาขายหรือมีธุรกิจ

เปZนของตนเอง มักจะช@วยงานในครอบครัว (Leaptrott & Mcdonald, ๒๐๘) และยังมีอิทธิพลต@อ    

ความตั้งใจที่จะเปZนผูCประกอบการ (Carr & Sequeira, ๒๐๐๗) นอกจากนี้การไดCรับการสนับสนุนจาก

ครอบครัวยังช@วยใหCเด็กมีประสบการณ2 เกิดความมั่นใจ อันจะส@งผลต@อความสามารถหรือทักษะต@าง ๆ ใน

การเปZนผูCประกอบการอีกดCวย (Arregle et al., ๒๐๑๓; Brixy, Sternberg et al., ๒๐๑๒) 

การไดEรับการสนับสนุนจากโรงเรียน  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในดCานการเปZนผูCประกอบการเปZนวิธีการที่ทำใหCผูCเรียนมี

ประสบการณ2 และส@งเสริมทักษะการเปZนผูCประกอบการ นอกจากนี้ยังส@งเสริมการรับรูCความสามารถใน

การเป Zนผ ู Cประกอบการอีกด Cวย (Zhao, Seibert, & Hills, ๒๐๐๕) ซ ึ ่งความมั ่นใจหร ือการร ับรูC

ความสามารถเปZนตัวทำนายความสามารถหรือความสำเร็จของผูCประกอบการไดC ท้ังน้ีเน่ืองจากความม่ันใจ

หรือการรับรูCว@าตนเองมีความสามารถ จะเปZนสิ่งที่ผลักดันใหCบุคคลพัฒนาทักษะต@าง ๆ เพื่อที่เขาจะไดC

ประสบความสำเร็จ (Kasouf et al., ๒๐๑๓) 

การไดEรับการสนับสนุนจากเพ่ือน  
เพื่อนเปZนส@วนหนึ่งที่มีอิทธิพลต@อความคิดและพฤติกรรมของบุคคล คนที่มีเพื่อนที่มี

ประสบการณ2ความรูCเกี่ยวกับการเปZนผูCประกอบการ จะทำใหCคนเหล@านั้นมีความรูCและจูงใจใหCทำกิจกรรม

ท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ (Akhter & Sumi, ๒๐๑๔) 

 
๒. ตัวช้ีวัด 
    ๒.๑ ความหมายของตัวช้ีวัด 
          ธัชพงศ2 เศรษฐบุตร (๒๕๖๒) ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวแปรหรือค@าที่สังเกตไดC ซึ่งใชCบ@งบอกสถานภาพ

หรือสะทCอนลักษณะของผลการปฏิบัติงานช@วงเวลาใดช@วงเวลาหนึ่ง และมีความชัดเจนเพียงพอที่จะใชC

เปรียบเทียบ หรือสามารถบ@งบอกการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดC 

         สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๑) ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวแปรหรือสิ่งที่สามารถบ@งบอก

ขCอมูลของสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดCอย@างเจาะจง ชัดเจน สะทCอนผลของสิ่งที่เกิดขึ้น แต@อาจสามารถเปลี่ยนแปลงค@า

ไดCเม่ือบริบทของตัวแปรเปล่ียนแปลงไป 



๑๒ 
 

         เอนก พ.อนุกุลบุตร (๒๕๕๖) ตัวช้ีวัด เปZนลักษณะสำคัญท่ีบ@งช้ีของส่ิงน้ัน หรือประเด็นการประเมิน

ใด เปZนตัวแปรสำคัญท่ีบ@งลักษณะสำคัญของประเด็นน้ัน 

         จากความหมายขCางตCนสรุปไดCว@า ตัวชี้วัด คือ สิ่งที่บ@งบอกสถานภาพหรือสะทCอนลักษณะสำคัญ

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สังเกตไดCอย@างชัดเจนในช@วงเวลาใดช@วงเวลาหนึ่ง และสามารถบ@งบอกและเปรียบเทียบ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเม่ือบริบทของส่ิงน้ันไดCเปล่ียนแปลงไป 

   ๒.๒ ประเภทของตัวช้ีวัด 
         การแบ@งประเภทของตัวชี้วัดขึ้นอยู@กับวิธีและเกณฑ2ในการแบ@ง ซึ่งมีความแตกต@างกันบางเกณฑ2 

อาศัยวิธีการนำไปใชC แต@บางเกณฑ2อาศัยแนวคิดในการสรCาง ดังนั้น ตัวชี้วัดจึงมีอยู@หลายประเภทตาม

เกณฑ2ในการแบ@ง สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (๒๕๖๑) ดังน้ี 

         ๑. ตัวชี้วัดที่เปZนตัวแทน (Representative Indicator) ตัวชี้วัดประเภทนี้ไดCมาจากการเลือกตัว

แปรใดตัวแปรหนึ่งมาเปZนตัวแทน เพื่อช@วยชี้หรือสะทCอนใหCเห็นแง@มุมของระบบการศึกษา หรือสภาวะท่ี

ตCองการศึกษา ในการเลือกตัวแปรเพื่อนำมาใชCตCองใหCความระมัดระวังพอสมควร ตัวชี้วัดที่ขาดเหตุผล

อCางอิงอาจไม@เปZนตัวช้ีวัดท่ีดีนัก 

         ๒. ตัวชี้วัดเดี่ยว (Disaggregative Indicator) เปZนตัวชี้วัดที่ไดCมาจากการจำแนกตัวแปรแต@ละตัว 

แลCวกำหนดความหมายของตัวแปรทุก ๆ ตัว เพื่ออธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งตัวแปรแต@ละตัวจะเปZนอิสระ

จากกัน ดังนั้น ตัวแปรที่อาศัยความหมายของตัวแปรแต@ละตัวจึงไม@เหมาะสมในการนำมาอธิบายระบบ

การศึกษา 

         ๓. ตัวชี้วัดรวม (Composite Indicator) เปZนตัวชี้วัดที่ไดCมาจากการรวมตัวแปรต@าง ๆ เขCาดCวยกัน 

และมีการถ@วงน้ำหนักของตัวแปรแต@ละตัว เพราะตัวแปรแต@ละตัวมีค@าน้ำหนักไม@เท@ากัน แลCวจึงคำนวณค@า

ตัวชี้วัดรวมออกมา การนำตัวแปรหลายๆ ตัวที่เกี่ยวขCองสัมพันธ2กันมารวมกันเปZนตัวชี้วัดรวมจะช@วย

อธิบายลักษณะหรือสถานการณ2ของการศึกษาไดCดีกว@าการใชCตัวแปรเดียว 

         ๔. ตัวชี ้วัดโดยใชCทฤษฎีการวิเคราะห2เชิงระบบ (System Analysis Theory) แบ@งออกเปZน ๓ 

ประเภท ดังน้ี 

             ๔.๑ ตัวชี้วัดดCานปpจจัย (Input Indicator) ไดCแก@ ดัชนีเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใชCในการศึกษา เช@น 

อาคารสถานท่ี อัตรากำลังคน และงบประมาณ 

             ๔.๒ ตัวชี้วัดดCานกระบนการ (Process Indicator) เปZนตัวชี้วัดที่แสดงถึงการดำเนินงาน หรือ

การใชCกระบวนการของสถาบันหรือองค2กร 

             ๔.๓ ตัวช้ีวัดดCานผลผลิต (Output Indicator) เปZนตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงผลผลิตของการศึกษาใน ๒ 

ความหมาย คือ ผลผลิต หมายถึง ความรูCและทักษะ และอีกความหมายหนึ่ง คือ ผลผลิต หมายถึง ความ

พึงพอใจในระบบการศึกษา 



๑๓ 
 

         ส@วน เอนก พ.อนุกุลบุตร. (๒๕๕๖) ไดCเสนอว@าตัวช้ีวัดอาจแบ@งไดCตามเกณฑ2ท่ีใชCแบ@ง คือ 

             ๑. แบ@งตามลักษณะตัวช้ีวัด 

                 ๑.๑ ตัวชี้วัดโดยตรง เปZนตัวชี้วัดหรือตัวแปรที่บ@งในประเด็นการประเมินโดยตรง เช@น 

ประเด็นการประเมินว@า ความพรCอมเพรียงของโรงเรียนท่ีเขCาร@วมประชุม 

                 ๑.๒ ตัวช้ีวัดใกลCเคียง ประเด็นการประเมินที่มิอาจชี้วัดไดCโดยตรง ตCองใชCตัวชี้วัดที่แทนตัว

แปรท่ีประเมินไดCดี อาจเปZนตัวช้ีวัดตัวเดียว หรือหลายตัวในสาขาเดียวกันก็ไดC 

                 ๑.๓ ตัวชี้วัดผสม เปZนชุดของตัวชี้วัดที่ใชCร@วมกันบ@งชี ้ลักษณะที่ปรากฏในประเด็นการ

ประเมินจากหลายสาขา น้ันคือใชCตัวแปรย@อยหลายตัวในการร@วมบ@งช้ีลักษณะของประเด็นประเมิน 

             ๒. แบ@งตามสาขากิจกรรมสำคัญของสังคม เปZนตัวบ@งช้ีว@า สาขากิจกรรมน้ันมีสภาพเปZนอย@างไร 

                 ๒.๑ ตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ ไดCแก@ อัตราความเจริญทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟâอ เงินออม         

การลงทุน การส@งออก 

                 ๒.๒ ตัวชี้วัดทางสังคม ไดCแก@ อัตราการเจ็บปñวย อัตราการเกิด อัตราการรูCหนังสือ การฟâอง

คดี 

                 ๒.๓ ตัวชี ้วัดทางการเมือง ไดCแก@ อัตราการไปออกเสียงเลือกตั ้ง จำนวนสมาชิกพรรค

การเมือง การมีส@วนร@วมทางการเมือง 

             ๓. แบ@งตามลักษณะขCอมูล 

                 ๓.๑ ตัวชี้วัดที่สังเกตไดCชัดโดยตรง เช@น น้ำหนัก ส@วนสูง จำนวนคนที่ศึกษาสำเร็จ จำนวน

คร้ัง       ความขัดแยCง 

                 ๓.๒ ตัวชี้วัดที่ไม@สามารถสังเกตไดCชัดโดยตรง ไดCแก@ ความรูCสึกและอารมณ2 เช@น เจตคติ 

ค@านิยม    ความพึงพอใจ 

             ๔. แบ@งตามระบบผลิต เปZนการกำหนดประเด็นตามองค2ประกอบของระบบผลิต 

                ๔.๑ ตัวชี้วัดสิ่งนำเขCา (Input) ไดCแก@ ตัวชี้วัดทั้งปวงที่จะนำไปสู@กระบวนการผลิต เช@น ความ

สมบูรณ2ของโครงการ สัดส@วนทรัพยากร 

                ๔.๒ ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process) เปZนตัวชี้วัดที่ไดCจากประเด็นการประเมินดCานการ

ดำเนินโครงการ เช@น อัตราการปฏิบัติท่ีผิดพลาดตCองแกCไข งานท่ีทำไดCตามเวลาท่ีกำหนดไวC 

                ๔.๓ ตัวชี้วัดผลลัพธ2 (Output) เปZนตัวชี้วัดที่บ@งถึงผลสุดทCายของโครงการแต@ละส@วน และ

โดยสรุปรวม เช@นอัตราครูต@อนักเรียน รCอยละของนักศึกษาที่ออกกลางคัน ค@าเฉลี่ยของคะแนนที่เพิ่มข้ึน 

ฯลฯ 
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   ๒.๓ ลักษณะตัวช้ีวัดท่ีดี 
         ตัวชี้วัดที่ดีควรมีลักษณะ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑ และ เอนก พ.อนุกุลบุตร, 

๒๕๕๖) ดังน้ี 

๑. มีความตรง สามารถวัดในส่ิงท่ีตCองการไดC 

๒. มีความไว สามารถแสดงความแตกต@างไดCแมCว@าสถานการณ2ท่ีวัดจะเปล่ียนแปลงไปเล็กนCอยก็

ตาม 

๓. มีความเฉพาะเจาะจง จะเปล่ียนแปลงก็แต@เฉพาะสถานการณ2ท่ีเก่ียวขCองกับตัวแปรน้ันโดยตรง

เท@าน้ัน 

๔. มีความเช่ือถือไดC ค@าท่ีไดCท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพควรจะสอดคลCองกัน ถCาวัดในส่ิงเดียวกัน

ไม@ว@าผูCวัดจะเปZนกลุ@มใดก็ตาม 

๕. เปZนตัวแปรสำคัญและเก่ียวขCองโดยตรงท่ีบ@งช้ีลักษณะของประเด็นการประเมินน้ัน ๆ 

๖. มีลักษณะเปZนรูปธรรมท่ีสามารถวัดไดC สังเกตไดC ซ่ึงจะช@วยใหCแนวทางในการเก็บรวบรวม

ขCอมูล และการประเมินไดCสะดวกข้ึน 

๗. เปZนตัวแปรท่ีเปZนท่ียอมรับกันท่ัวไปท้ังผูCใชCผลประเมินและวิชาการประเมิน ซ่ึงจะสะดวกใน

การส่ือสารและเขCาใจตรงกัน 

    ๒.๔ การสรEางและพัฒนาตัวช้ีวัด 
          ในการสรCางตัวชี้วัด ไม@มีหลักเกณฑ2ตายตัวว@าควรใชCวิธีการใด เพราะมีปpจจัยที่ตCองพิจารณาหลาย

ประการ เช@น เวลา งบประมาณ ประโยชน2ในการนำไปใชC ลักษณะของตัวแปรที่นำมากำหนดเปZนตัวชี้วัด

เปZนตCน ซ่ึงบางครั้งอาจใชCหลายวิธีผสมกันไดC ข้ึนอยู@กับความเหมาะสมในแต@ละสถานการณ2 ซึ่งวิธีการสรCาง

และพัฒนาตัวช้ีวัดมี ๓ วิธีดCวยกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑) คือ 

          ๑. การสรCางตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดในการสรCางและการนำไปใชC ในการสรCางตัวชี้วัดประเภทน้ี

แบ@งออกเปZน ๒ วิธี วิธีแรก คือ การสรCางตัวชี้วัดในลักษณะที่เปZนตัวชี้วัดแทน โดยการเลือกตัวแปรที่มีอยู@

มาใชC ส@วนวิธีท่ีสอง คือ การสรCางตัวช้ีวัดรวม โดยการนำเอาตัวแปรจำนวนหน่ึงมารวมกันหรือผสมกัน โดย

มีขCอตกลงเบ้ืองตCนว@าตัวแปรเหล@าน้ันมีความสัมพันธ2กัน แต@อาจไม@มีการกำหนดค@าน้ำหนักกับตัวช้ีวัดแต@ละ

ตัว การรวมตัวแปรแบบนี้มักกำหนดขึ้นเพื่อนำไปใชCในงานเฉพาะอย@าง ซึ่งอาจมีความลำเอียงไดC ขึ้นอยู@กับ

บุคคลท่ีเลือกหรือจัดกลุ@มตัวแปร 

          ๒. การสรCางตัวชี้วัดโดยอาศัยทฤษฎี การสรCางตัวชี้วัดประเภทนี้เปZนการสรCางโดยอิงผูCเชี่ยวชาญ มี

วิธีการ คือ การรวบรวมตัวแปรจำนวนหนึ่งเขCาดCวยกันโดยวิธีการเลขคณิต ซึ่งตัวแปรเหล@านั้นจะถูกเลือก

มาตามลำดับความสำคัญและมีความสัมพันธ2กัน โดยกำหนดค@าน้ำหนักใหCกับตัวแปรแต@ละตัวโดยอาศัย
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ฐานแนวคิดทฤษฎีที่มีอยู@และสังเคราะห2ขึ้นเปZนตัวชี้วัด ซึ่งวิธีการนี้มีขCอดี คือ ประหยัดเวลา ค@าใชCจ@าย ใชC

เวลาในการเก็บขCอมูลนCอย แต@มีขCอเสีย คือ เปZนความคิดของคนเพียงกลุ@มเดียว 

          ๓. การสรCางตัวชี้วัดโดยอาศัยขCอมูลเชิงประจักษ2 วิธีนี้คลCายกับวิธีที่สอง แต@มีส@วนที่ต@างกัน คือ ใน

การสรCางตัวชี้วัดโดยอาศัยทฤษฎี การเลือกกำหนดค@าน้ำหนักนั้น กำหนดจากการลำดับความสำคัญ แต@

การสรCางตัวชี้วัดโดยอาศัยขCอมูลเชิงประจักษ2 เปZนการกำหนดน้ำหนักจาการวิเคราะห2ขCอมูลชุดหนึ่ง และดู

ความสัมพันธ2ระหว@างตัวแปร ซึ่งเปZนการวิเคราะห2ขCอมูลโดยอาศัยวิธีการทางสถิติ เช@น Factor Analysis, 

Cluster Analysis, Regression และ Guttman Scale แลCวนำผลการวิเคราะห2มาจัดกลุ@มตัวแปร ซึ่งมี

วิธีการน้ีมีขCอดี คือ ขCอมูลมีความน@าเช่ือถือ แต@ใชCเวลามากและส้ินเปลืองค@าใชCจ@าย 

   ๒.๕ แนวทางตรวจสอบคุณภาพของตัวช้ีวัด 
          การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดประกอบดCวยหลักสำคัญ ๒ ประการ (เพ็ญศรี ทิพย2สุวรรณกุล, 

๒๕๕๔)  คือ 

          ๑. การตรวจสอบคุณภาพของตัวชี ้ว ัดภายใตCกรอบแนวคิดทางทฤษฎี ซึ ่งเปZนข้ันตอนท่ีมี

ความสำคัญ เนื่องจากแสดงถึงคุณภาพของการพัฒนาตัวชี้วัด ที่ตCองเริ่มตCนจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีมี

คุณภาพ ผลที่ไดCจากการพัฒนาก็ย@อมมีคุณภาพไปดCวย การพัฒนาตัวชี้วัดตCองมีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ี

ชัดเจน มีนิยามปฏิบัติการที่ถูกตCองสอดคลCองกับเปâาหมายในการนำตัวชี้วัดไปใชC รวมถึงลักษณะ ประเภท 

ระดับการวัด กรอบแนวคิดในการคัดเลือกตัวแปร และการสรCางโมเดลหรือการแสดงความสัมพันธ2ระหว@าง

ตัวแปร ส่ิงเหล@าน้ีช@วยใหCไดCตัวช้ีวัดท่ีมีความตรงภายใน (internal Validity) มากข้ึน อย@างไรก็ตามส่ิงท่ีควร

ระมัดระวังอย@างนCอย ๓ ประเด็นท่ีอาจมีผลทำใหCความตรงภายในลดลง (Johnstone, ๑๙๘๑) ไดCแก@ 

             ๑.๑ ความครอบคลุมในการวัดตัวแปร การวัดตัวแปรเพียงบางส@วนซึ่งไม@ครอบคลุมมิติต@าง ๆ 

ของมโนทัศน2ท่ีตCองการศึกษาอาจเกิดการนิยามเชิงปฏิบัติการ 

             ๑.๒ ความหมายของมโนทัศน2ท่ีตCองการศึกษามีการเปล่ียนแปลงไปตาม 

 ๑.๓ ความเปZนตัวแทนของตัวแปร ซึ่งหมายถึง นิยามตัวแปรที่ใชCไม@ไดCเปZนตัวแทนที่ดีของมโน

ทัศน2ท่ีตCองการศึกษา 

          ๒. การตรวจสอบดCวยวิธีการทางสถิติ โดยในขั ้นตอนนี ้มีความสำคัญนCอยกว@าขั ้นตอนแรก 

เนื่องจากเปZนเพียงการนำขCอมูลที่ไดCมาสนับสนุนคุณภาพของตัวชี้วัดเท@านั้น ซึ่งตัวชี้วัดที่ดีตCองมีคุณสมบัติ

ที่สะทCอนภาพรวมของกระบวนการดำเนินงาน และแสดงใหCเห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ2ระหว@างปpจจัยปâอน 

กระบวนการ และผลผลิต โดยมีเกณฑ2การตรวจสอบ คือ ความตรง (Validity) ทั้งในดCานความตรงเชิง

โครงสรCาง (Construct Validity) ความตรงเชิงทำนาย (Prediction Validity) และความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ความเท ี ่ยง (Reliability) ความคงเส Cนคงวา (Consistency) ความเป ZนไปไดC  

( Feasibility) ความ เป Z นประ โยชน 2  (Utility) ความ เช ื ่ อถ ื อ ได C  ( Credibility) ความ เหมาะสม 
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(Appropriateness) ตCองปฏิบัติไดC (Practicality) คือสามารถเก็บรวบรวมขCอมูลไดCสะดวก ความเปZน

มาตรฐานท่ีสามารถเปรียบเทียบกันไดC (Standardization) 

ในงานวิจัยชิ ้นนี ้ใช CการสรCาง พัฒนา และตรวจสอบคุณภาพตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการผูCวิจัยใชCการผสานวิธี ระหว@างการสรCางและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะโดยอาศัยทฤษฎี 

แนวคิดท่ีมีอยู@ ซึ่งอCางอิงโดยผูCเชี่ยวชาญ ประกอบกับการใชCขCอมูลเชิงประจักษ2วิเคราะห2ดCวยวิธีการทาง

สถิติ และทำการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะโดยยึดหลักการตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัดภายใตC

กรอบแนวคิดทางทฤษฎี รวมกับเกณฑ2ตัวชี้วัดที่ดีประกอบดCวย ความตรง ความไว ความเฉพาะเจาะจง 

ความเชื่อถือไดC ความสำคัญและเกี่ยวขCอง เปZนรูปธรรมที่สามารถวัดไดC สังเกตไดC และเปZนที่ยอมรับกัน

ท่ัวไป 

 

๓. สมรรถนะ 
    ๓.๑ ความหมายของสมรรถนะ 
          ในช@วงศตวรรษที่ ๑๙๗๐ ตอนตCน ไดCมีผูCทำการวิจัยเพื่อคCนควCาถึงลักษณะพฤติกรรมของบุคคลท่ี

มีการปฏิบัติงานที่ดี ประสบความสำเร็จในการทำงาน ซึ่งผลการศึกษาสรุปถึงสิ่งที่เรียกว@า “สมรรถนะ 

(Competency)” เปZนสิ่งที่ทำใหCบุคคลคนมีผลการปฏิบัติงานที่ดี โดย David McClelland (จิรประภา       

อัครบวร, ๒๕๔๙) ซึ่งเปZนผูCศึกษาวิจัยในประเด็นดังกล@าว ทั้งยังไดCเขียนบทความวิชาการที่นับเปZนจุด

กำเนิดแนวคิดของสมรรถนะที่เปZนสิ่งซึ่งอธิลายถึงบุคลิก ลักษณะของบุคคล โดยเปรียบเทียบกับภูเขา

น้ำแข็ง (Iceberg) ที่มีทั้งส@วนบน เปZนส@วนของภูเขาเพียงเล็กนCอยที่พCนน้ำ ใหCเปZนที่เห็นหรือสังเกตไดC

โดยทั่วไป สามารถสังเกตและสัดไดCง@าย เปรียบเสมือนกับความรูC (Knowledge) และทักษะ (Skill) และ

อีกส@วนคือส@วนล@าง ซ่ึงเปZนส@วนท่ีมีปริมาณมากของภูเขาท่ีจมอยู@ใตCน้ำ เปZนส่ิงท่ียากต@อการสังเกตหรือวัดไดC

อย@างชัดเจน โดยในส@วนนี้เปรียบไดCกับแรงจูงใจ (Motive) ภาพลักษณ2ส@วนตัว (Self-Image) ลักษณะนิสัย 

(Trait) และบทบาททางสังคม (Social role) ส@วนท่ีมีผลต@อพฤติกรรมของบุคคล 

          สมรรถนะ (Competency) เปZนลักษณะของบุคคลที ่จะเชื ่อมโยงไปยังประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน เปZนพฤติกรรมที่จำเปZนตCองมีในการปฏิบัติงานนั้นเพื่อใหCสิ่งที่ปฏิบัตินั้นประสบความสำเร็จ 

(Mitrani, Dalziel and Fitt, ๑๙๙๒) โดยสมรรถนะจะเปZนองค2ประกอบของความรูC (Knowledge) ทักษะ 

(Skill)  และทัศนคติของบุคคล (Attributes) ที่มีอิทธิพลต@อผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานซึ่งสามารถพัฒนา

ไดCโดยการเรียนรูCการฝ�กอบรม (Parry, ๑๙๙๗) สอดคลCองกับความหมายท่ีว@า สมรรถนะเปZนความสามารถ 

ความชำนาญซ่ึงเปZนองค2ประกอบท่ีสำคัญท่ีจะทำใหCบุคคลประสบความสำเร็จในงาน และเปZนส่ิงท่ีสามารถ

เรียนรูC ฝ�กฝนและปฏิบัติซ้ำจนเปZนนิสัย (อุกฤษณ2 กาญจนเกตุ, ๒๕๔๓) ทั้งนี้สมรรถนะ อาจยังรวมถึง

คุณลักษณะพื้นฐานของบุคคล ไม@ว@าจะเปZนแรงจูงใจ อุปนิสัย ทักษะ จินตภาพส@วนตน บทบาททางสังคม 
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และองค2ความรูC (Spencer and Spencer, ๑๙๙๓) ซึ่งเปZนสิ่งจำเปZนที่ใชCในการปฏิบัติงานเพื่อใหCเกิดผล

การทำงานท่ีมีคุณภาพสูงกว@าเกณฑ2ท่ีกำหนด 

          ดังนั้น สมรรถนะ (Competency) จึงเปZนคุณลักษณะหรือความสามารถใด ๆ ของแต@ละบุคคล 

เพื่อใหCสามารถผลักดัน สรCางผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ2กำหนดในงานที่ตนรับผิดชอบไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาไปสู@ผลการปฏิบัติงานที่เปZนเลิศ และทำใหCการดำเนินงานขององค2การ

ประสบความสำเร็จอย@างสูง โดยความสามารถหรือคุณลักษณะซึ่งประกอบขึ้นเปZนสมรรถนะหนึ่ง ๆ 

ประกอบดCวย แรงจูงใจ (Motivation) ทัศนคติที่มีความจำเปZนต@อการปฏิบัติงาน (Attitude) หรือ ค@านิยม 

(Values) ลักษณะส@วนบุคคล (Personal Characteristics) ที ่ม ีความแตกต@างจากบุคคลอื ่น ทำใหC

ความสามารถในการปฏิบัติงานออกมาแตกต@างกัน ซึ่งในแต@ละบทบาทหนCาที่การปฏิบัติงานของแต@ละงาน

ก็ตCองใชCสมรรถนะในการทำงานที่แตกต@างกัน บุคลิกลักษณะ (traits) แนวคิด/ความคิดของตน (self-

concepts) ความรูC (Knowledge) และ ทักษะ (Skill) เปZนตCน ซึ่งสมรรถนะสามารถวัดไดCหรือเชื่อถือไดC 

(กรศิรักษ2 ชูเสียงแจCว และ ศิริพงศ2 รักใหม@, ๒๕๖๒; แกCวตา ผูCพัฒนพงศ2 และ นิคม เจียรจินดา, ๒๕๖๑; 

จอมภัค จันทคัต, ๒๕๖๑) นอกจากนี้สมรรถนะยังใชCวัดคุณภาพ ผลลัพธ2เชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นหรือแสดง

ออกมา ใชCเปZนเปâาหมายเพื่อใหCมีการนำปpจจัยนำเขCา และกระบวนการไปในทิศทางที่ใหCบรรลุถึงเปâาหมาย 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑) ซึ่งองค2ประกอบของสมรรถนะขCางตCน สอดคลCองตามหลัก

แนวคิดของ McClelland ทั้ง ๕ สมรรถนะ (ชุติมา วัฒนชัยสิทธ์ิ สุนทรา โตบัว และ วารุณี ลัภนโชคดี, 

๒๕๖๑) คือ 

          ๑. ความรูC (Knowledge) คือ ความเขCาใจในหลักการแนวคิดในเรื่องทฤษฎีต@าง ๆ แนวทางการ

ปฏิบัติที่มีเนื้อหาแตกต@างและเฉพาะดCานที่บุคคลจำเปZนตCองมีในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ หรือความรูCเฉพาะดCาน

ของบุคคล เช@น มีความรูCดCานการตลาด ความรูCดCานเคร่ืองยนต2 เปZนตCน 

          ๒. ทักษะ (Skills)  คือ การนำความรูCที ่ไดCจากกระบวนการเรียนรูCมากำหนดเหตุและผล หรือการ

วางแผน ในการจัดการการปฏิบัติการงาน โดยผ@านการปฏิบัติหรือลงมือกระทำสิ่งนั้นซ้ำ ๆ หลาย ๆ ครั้งจน

เกิดความชำนาญ หรือเกิดความคล@องแคล@วในการปฏิบัติงาน เช@น ทักษะการบิน ทักษะทางการส่ือสาร เปZน

ตCน 

          ๓. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือ มุมมองความคิด ทัศนคติ ค@านิยม ความรูCสึก

นึกคิดในเร่ืองท่ีเก่ียวกับภาพลักษณ2ของตน ความเปZนตัวตนของตนเองในดCานต@าง ๆ อันเกิดจากการเรียนรูC

และสะทCอนใหCมีการแสดงพฤติกรรมไปตามแนวความคิดน้ัน เช@น ความม่ันใจในตนเอง เปZนตCน 

          ๔ . คุณลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยเฉพาะส@วนบุคคลที่แสดงออก

ต@อบุคคลอื่น หรือสถานการณ2ที่เผชิญ เปZนการแสดงออกทางพฤติกรรมที่ตCองการใหCบุคคลอื่นเชื่อ ซึ่งเปZน
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ลักษณะหลักหรือลักษณะเด@นที่ใชCอธิบายความเปZนเอกลักษณ2ของบุคคลแต@ละบุคคล เช@น เปZนคนที่อ@อน

นCอมถ@อมตน ความซ่ือสัตย2สุจริต ความกระตือรือรCนและการร@วมมือน@าเช่ือถือและไวCวางใจไดC เปZนตCน 

         ๕ แรงจูงใจ (Motives) หรือ แรงขับภายใน หมายถึง พลังขับเคลื่อนที่เกิดจากภายในจิตใจของ

บุคคลที่ตนมุ@งหวัง ส@งผลกระทบต@อการกระทำเพื่อใหCสิ่งที่เปZนเปâาหมายที่ตนเองคาดหวังไวC เกิดผลสำเร็จ 

เช@น ความสำเร็จในการทำงาน ความเจริญเติบโตในการทำงาน เปZนตCน 

         ทั้งนี้ จากความหมายขCางตCน สรุปไดCว@า สมรรถนะ (Competency) คือ ความรูC (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส@วนบุคคล (Attributes) โดยบุคคลอาจจะแสดงออกในลักษณะของวิธีคิด 

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่จะส@งผลต@อการปฏิบัติงานของบุคคล และสามารถพัฒนาไดCอย@างต@อเน่ือง

เพ่ือใหCเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดความสำเร็จไดCตามท่ีกำหนดหรือสูงกว@าท่ีกำหนด 

    ๓.๒ สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
          การดำเนินธุรกิจนับไดCว@าเปZนการดำเนินการที่มีความซับซCอนโดยในสภาพแวดลCอมทางธุรกิจการ

แข@งขัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย@างรวดเร็วดCวยความกCาวหนCาทางเทคโนโลยี การเปZนผูCประกอบนั้นจึงควร

มีความสามารถในหลากหลายมิติ ไม@ว@าจะเปZนดCานความรูC ปpญญา ทัศนคติ พฤติกรรม ความเชี่ยวชาญทาง

เทคนิค รวมถึงการบริหารจัดการ ดังนั้น ผูCประกอบการจึงมีความทCาทายในการใชCสมรรถนะต@าง ๆ เพ่ือ

ก@อใหCเกิดความสำเร็จ 

          สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการนั้น กำหนดบนพื้นฐานคุณลักษณะของบุคคลที่ส@งผลใหCเกิดการ

สรCางสรรค2 การอยู@รอด และการเติบโต ซึ่งคุณลักษณะเหล@านี้เปZนความรูCทั่วไปและความรูCเฉพาะเจาะจง 

แรงจูงใจ อุปนิสัย บทบาททางสังคม ตลอดจนทักษะที่บุคคลนั้นอาจจะไม@ทราบ (Boyatzis, ๑๙๘๒) โดย

คุณลักษณะต@าง ๆ เหล@านี้ อาจติดตัวมาแต@กำเนิดแต@ในบางคุณลักษณะนั้นสามารถเกิดขึ้นไดCโดยผ@าน

กระบวนการเรียนรูC ฝ�กฝนและพัฒนา หากพิจารณาถึงสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ยังคงรวมถึง

ความรูC ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งเมื่อกล@าวถึงในองค2ประกอบดCานบทบาททางสังคม ลักษณะ

นิสัย ทัศนคติ ลCวนเปZนสิ่งที่อยู@ภายในตัวบุคคลเปZนองค2ประกอบภายใน (Internalised elements) และ

อีกส@วนหนึ่งเปZนองค2ประกอบที่ไดCมาจากการเรียนรูC การทำงาน การไดCลงมือทำหรือปฏิบัติ เช@น ความรูC 

ทักษะ ประสบการณ2 นับเปZนองค2ประกอบภายนอก (Externalised elements) (Muzychenko & Saee, 

๒๐๐๔) โดยองค2ประกอบของสมรรถนะที่อยู@ภายในนั้นยากต@อการเปลี่ยนแปลง แต@สมรรถนะที่เปZน

องค2ประกอบภายนอกสามารถท่ีไดCสรCางไดCโดยผ@านกระบวนการเรียนรูC การศึกษา การฝ�กอบรบ การฝ�กฝน

อย@างเหมาะสม โดยในบริบทองค2กรธุรกิจขนาดเล็กสมรรถนะเหล@านี ้ล CวนเปZนคุณลักษณะของ

ผูCประกอบการที่ตCองศึกษาสำหรับผูCที่เปZนเจCาของธุรกิจหรือทำหนCาที่บริหารจัดการธุรกิจ ดังนั้น สมรรถนะ

การเปZนผูCประกอบการ เปZนคุณลักษณะต@าง ๆ ของบุคคลที่รวมทั้งทัศนคติ ลักษณะพฤติกรรมที่ซึ่งช@วยใหC

สามารถเปZนผูCประกอบการที่ประสบความสำเร็จและสามารถรักษาธุรกิจนั้นไดC โดยในการศึกษาวิจัยน้ี
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สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ความรูC ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคลของผูCเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา โดยใชCการแบ@งระดับการจัดการศึกษาของประเทศไทย ที่จัด

การศึกษาแบ@งออกเปZน ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประกอบดCวย ระดับประถมศึกษา และระดับ

มัธยมศึกษา หรืออาชีวศึกษา (ซึ่งเปZนผูCเรียนที่อยู@ในวัยเดียวกันกับระดับมัธยมศึกษา) กับระดับการศึกษา

อุดมศึกษา คือระดับปริญญาตรี ร@วมกับแนวคิดพัฒนาการซึ ่งมีหลักการสำคัญประการหนึ่งคือการ

เจริญเติบโตและพัฒนาที่ไม@ไดCเปZนเพียงภาพสะทCอนปpจจุบันเท@านั้นแต@ยังเปZนการวางรากฐานใหCกับอนาคต

ของบุคคล โดยเริ่มจากการตอบสนองทั่วไปก@อนการตอบสนองเฉพาะไปอย@างมีระเบียบแต@ต@อเนื่องกันไป

ไม@ขาดสาย  

 หลักการพัฒนาการนั้น เปZนกระบวนการการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพและปริมาณ ที่แสดงถึง

ความกCาวหนCาอย@างมีขั้นตอน เปZนการเจริญเติบโต การเปลี่ยนแปลงในดCานต@าง ๆ ของบุคคล ทั้งร@างกาย 

อารมณ2 สังคม และสติปpญญา (ก่ิงแกCว ทรัพย2พระวงศ2, ๒๕๔๒:๘๗; วิภาพร มาพบสุข, ๒๕๔๑: ๙๐) ซ่ึงจะ

ทำใหCเกิดการเปลี่ยนแปลงใน ๔ ลักษณะ (วิภาพร มาพบสุข, ๒๕๔๑) ไดCแก@ ๑ การเปลี่ยนแปลงขนาด 

เปZนการเปลี ่ยนแปลงดCานร@างกายซึ ่งจะเห็นไดCอย@างชัดเจน เช@น ส@วนสูง น้ำหนัก เปZนตCน ๒ การ

เปลี่ยนแปลงดCานสัดส@วน เปZนการเปลี่ยนแปลงของอวัยวะต@าง ๆ ในแต@ละส@วนที่ในแต@ละวัยจะมีความ

แตกต@างกัน ๓ ลักษณะเดิมหายไป เปZนการเปลี่ยนแปลงของลักษณะบางอย@างในร@างกายจะหายไป เช@น 

ฟpนน้ำนม เปZนตCน และ ๔ ลักษณะใหม@เกิดขึ ้น เปZนการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดจากวุฒิภาวะ ซึ ่งการ

เปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้จะสอดคลCองกับการพัฒนาการเรียนรูC สมรรถนะต@าง ๆ รวมถึงสมรรถนะการ

เปZนผูCประกอบการ โดยบุคคลจะมีพัฒนาการดCานการคิดที่เปZนนามธรรมมากขึ้น มีเหตุผลเพ่ิมมากขึ้น เกิด

การเรียนรูCจากสิ่งต@าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ซึ่งการเรียนรูC เปZนปpจจัยหนึ่งที่สำคัญต@อพัฒนาการของบุคคล ผ@าน

การไดCรับประสบการณ2 การฝ�กหัด ฝ�กฝนต@าง ๆ การแสดงพฤติกรรมนั้นหากผ@านการเรียนรูCมากเท@าไหร@ก็

จะเกิดความเชี่ยวชาญมากขึ้นเท@านั้น โดยสามารถพัฒนาไดCร@วมกับวุฒิภาวะของบุคคล โดยพัฒนาการและ

การเจริญเติบโตของมนุษย2นั้นจะพัฒนาไปตามลำดับขั้น และการมีพัฒนาการในเรื่องต@าง ๆ ไปพรCอมกัน 

ซึ่งพัฒนาการของมนุษย2แบ@งออกเปZน ๔ ดCาน (บุญเลี้ยง ทุมทอง, ๒๕๕๗) คือ ๑. พัฒนาการทางดCาน

ร@างกาย (Physical Development) เปZนการเปลี่ยนแปลงในดCานโครงสรCางทั้งขนาด รูปร@าง และการ

ทำงานของอวัยวะต@าง ๆ ในร@างกาย โครงสรCางของร@างกายเปZนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดCาน

ปริมาณเซลล2 กลCามเนื้อและต@อมต@าง ๆ ซึ่งเปZนผลของความสม่ำเสมอ ความสนใจ และความสามารถใน

การฝ�กฝน ๒. พัฒนาการทางดCานสติปpญญา (Mental Development) เปZนความเจริญงอกงามที่บ@งบอก

ถึงการเพิ่มพูนความสามารถในการประกอบกิจกรรมอย@างมีประสิทธิภาพ และรวบรวมความรูCความเขCาใจ

ไวCเปZนหมวดหมู@ เปZนพัฒนาการทางดCานความคิด ความจำ และความเขCาใจ ๓. พัฒนาการทางดCานอารมณ2 

(Emotional Development) เป ZนพัฒนาการทางดCานความรู Cส ึกและทัศนคติของบุคคล และ๔. 



๒๐ 
 

พัฒนาการทางดCานสังคม (Social Development) เปZนการเปลี่ยนแปลงทางดCานพฤติกรรมของบุคคล

ต้ังแต@เกิดจนกระท่ังตาย เปZนความสามารถของบุคคลในการปรับตัวใหCเขCากับสภาพแวดลCอมทางสังคมและ

วัฒนธรรมท่ีอยู@อาศัย ตลอดจนการพัฒนาทางดCานบุคลิกภาพ และพัฒนาการดCานศีลธรรมดCวย 

 ส@วนทฤษฎีพัฒนาการทางสติปpญญาของ Piaget (Piaget, ๑๙๖๔; กิ ่งแกCว ทรัพย2พระวงศ2, 

๒๕๔๒) มีแนวคิดพื้นฐานถึงการพัฒนาการทางสติปpญญานั้นเปZนผลจากการที่คนเรามีปฏิสัมพันธ2กับ

สิ่งแวดลCอม ผ@านการปรับตัว การดูดซึม การปรับโครงสรCางทางสติปpญญา ทำใหCเกิดการเรียนรูCเริ่มจากการ

สัมผัส การคิดที่เปZนรูปธรรม และพัฒนาไปถึงการคิดเปZนนามธรรมตามลำดับ โดยขั้นของการพัฒนาการ

ทางสติปpญญาที่มีความเกี่ยวขCองกับงานวิจัยชิ้นนี้ ครอบคลุมผูCเรียนในระดับประถมศึกษาถึงอุดมศึกษา ซ่ึง

เปZนการพัฒนาการขั้นคิดเชิงรูปธรรม (Concrete-Operational Stage) อยู@ในช@วงวัย ๗ ถึง ๑๑ ปx เปZน

ช@วงที่สมองมีการพัฒนามากขึ้น สามารถจำแนกสิ่งที่เปZนรูปธรรมไดC จัดประเภท จัดหมวดหมู@ไดC สามารถ

เปรียบเทียบในสิ่งที่มองเห็นไดC เช@น สูงกว@า หนักกว@า เปZนตCน สามารถแบ@งกลุ@ม คิดยCอนกลับ เขCาใจ

กิจกรรมต@าง ๆ และความสัมพันธ2ของตัวเลขเพิ่มขึ้น โดยในขั้นนี้จะพัฒนาไปอย@างรวดเร็ว และสามารถ

อCางอิงดCวยเหตุผลไดC ผูCเรียนในวัยนี้จึงสามารถเรียนรูC ปรับตัว สามารถสื่อสาร ปฏิบัติตน และสามารถ

ทำงานร@วมกันเพื่อนไดCซึ ่งเปZนพื้นฐานสำคัญในการทำงานในอนาคต และในขั้นต@อมาคือ ขั ้นคิดเชิง

นามธรรม (Formal-Operational Stage) เปZนช@วงอายุตั ้งแต@ ๑๒ ปx จนถึงวัยผู Cใหญ@ ซึ ่งเปZนช@วงท่ี

ครอบคลุมในระดับมัธยมถึงอุดมศึกษา โดยในช@วงนี้บุคคลจะสามารถคิดหาเหตุผลนอกเหนือจากขCอมูลที่มี

อยู@ คิดไดCซับซCอนและเปZนนามธรรมมากขึ้น ไม@ว@าจะเปZนคิดวิเคราะห2 สังเคราะห2 เมื่อบุคคลพัฒนาไดCอย@าง

เต็มที่แลCวนั้นจะสามารถคิดเปZนเหตุเปZนผล มีความรับผิดชอบ เลือกใชCขCอมูล ประสบการณ2 เพื่อใชCในการ

วางแผนและแกCปpญหาไดCอย@างมีประสิทธิภาพ ตลอดลจนมีความคิดสรCางสรรค2 พรCอมที่จะเปZนกำลังสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศต@อไป ทั้งนี้ ตามทฤษฎีของเพียเจต2นั้นพัฒนาการในแต@ละขั้นจะเกิดขึ้นต@อเนื่องจาก

ข้ันท่ีต่ำกว@าไปข้ันสูงโดยไม@มีการขCามข้ัน ดังน้ัน เพ่ือใหCเกิดการพัฒนาท่ีเปZนไปอย@างต@อเน่ืองจึงตCองมีการจัด

สภาพแวดลCอม การเรียนการสอน ใหCเหมาะสมกับวัย 

 ดังน้ัน ผูCวิจัยจึงนำแนวคิดพัฒนาการในแต@ละช@วงวัยร@วมกับการจัดระดับการศึกษาของไทยมาเปZน

เกณฑ2ในการแบ@งระดับตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษา เพื่อใหCสะทCอนถึงความรูC ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะส@วนบุคคลของแต@ละช@วง

ในการเปZนผูCประกอบการ 

 

 

 

  



๒๑ 
 

    ๓.๓ การวัดการเป/นผูEประกอบการ 

เมื่อสืบคCนขCอมูลที่เกี่ยวขCองกับการวัดการเปZนผูCประกอบการพบว@า เครื่องมือที่ใชCวัดคุณลักษณะ

และทักษะความเปZนผูCประกอบการจะเปZนเครื่องมือลักษณะมาตรประมาณค@า ๕ - ๗ ระดับ โดยใหCผูCตอบ

แบบสอบถามประเมินตนเอง ตัวอย@างส@วนใหญ@เปZนกลุ @มนักศึกษา หรือผู Cใหญ@ โดยมีรายละเอียด

องค2ประกอบของการวัดการเปZนผูCประกอบการบางส@วน ดังน้ี  

 

ตารางท่ี ๒.๑ องค2ประกอบการวัดการเปZนผูCประกอบการ 

งานวิจัย คุณลักษณะ ทักษะ ลักษณะเคร่ืองมือ /ตัวอย:าง  
Geri (๒๐๑๓)  -Self-competency 

-Control focus 

-Tendency to take risk 

มาตรประมาณคLา  

๕ ระดับ จำนวน ๑๖ ขUอ 

๑=ไมLเห็นดUวยเลย  

๕=เห็นดUวยอยLางย่ิง 

ความเท่ียง=๐.๖๗-๐.๘๐ 

ตัวอยLาง คือ  

นักศึกษามหาวิทยาลัย ปiที ่ ๔ 

ดUานพลศึกษา 

Cooney (๒๐๑๒) 

 

 -Inner Discipline  

-Ability to Take Risk  

-Innovative  

-Change-Orientated  

-Persistence  

การทบทวนเอกสาร 

Abbasi, Siddiqi, & Azim (๒๐๑๑) ไมLไดUระบุองค{ประกอบท่ีชัดเจน มาตรประมาณคLา  

๕ ระดับ จำนวน ๒๕ ขUอ

ตัวอยLาง คือ นักธุรกิจ บุคลากร

ในคณะท่ีเก่ียวกับคอมพิวเตอร{ 

และวิศวกรรมศาสตร{ และ

นักศึกษาภาควิชา 

การจัดการ 

Oosterbeek, H., Van Praag, M., & 

Ijsselstein, A. (๒๐๑๐). 

 

 

 

 

-Need for achievement 

-Need for autonomy 

-Need for power 

-Social orientation 

-Self efficacy 

-Endurance 

-Risk taking propensity 

-Market awareness  

-Creativity  

-Flexibility  

มาตรประมาณคLา  

๗ ระดับ ๑๑๔ ขUอ  

พิจารณาวLาเห็นดUวยกับขUอความ

ท่ีกำหนด 

ความเท่ียง ๐.๖๙-๐.๘๕ 

ตัวอยLาง อายุนUอยกวLา  

๑๙-มากกวLา ๒๑ ปi 

 

 

 

 



๒๒ 
 

ตารางท่ี ๒.๑ องค2ประกอบการวัดการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

งานวิจัย คุณลักษณะ ทักษะ ลักษณะเคร่ืองมือ /ตัวอย:าง  
Loué & Baronet (๒๐๑๐)  -opportunity recognition  

 and exploitation 

-financial management 

-human resources  

 management 

-marketing and commercial  

 activities 

-leadership 

-self-discipline 

-marketing and monitoring 

-intuition and vision. 

มาตรประมาณคLา  

๗ ระดับ ให Uระบุระด ับความ

เช่ียวชาญ  

๑=ไมLเช่ียวชาญเลย  

๗=เช่ียวชาญมากท่ีสุด 

ตัวอยLาง มีอายุนUอยกวLา  

๓๕-มากกวLา ๕๕ ปi 

Mitchelmore (๒๐๐๙) 

(ไมLไดUแยกวLาเปéนคุณลักษณะ หรือ

ทักษะ) 

-Identification and definition of a viable market niche 

-Development of products of services appropriate to   

 the firms chosen market niche/product innovation 

-Idea generation 

-Environmental scanning 

-Recognizing and envisioning taking advantage of  

 opportunities 

-Formulating strategies for taking advantage of  

 opportunities 

การทบทวนเอกสาร 

ศิริวัฒน{ ต้ังทรงเจริญ (๒๕๕๘) 

 

-การมีนวัตกรรม 

-ความกลUาเส่ียง 

-การท างานเชิงรุก 

-ความกลUาท่ีจะแขLงขัน 

-การมีอิสระในการ 

บริหารงาน 

 มาตรประมาณคLา  

๗ ระด ับ  จำนวน ๑๘ ข Uอ มี

ขUอความสองดUาน 

ถามว Lาเห็นด Uวยมากที ่ส ุดกับ

ขUอความในดUานใด 

 

          ทั้งนี้ การประเมินผลสมรรถนะสามารถใชCการประเมินตามสภาพจริงอิงสมรรถนะ (Authentic 

competency-based assessment) ที่เปZนการประเมินทักษะความสามารถของผูCเรียนที่นำความรูC ความ

เขCาใจ รวมทั้งทัศนคติ มาแสดงออกหรือกระทำการอย@างใดอย@างหนึ่งตามระดับมาตรฐานที่กำหนด โดยใชC

วิธีการประเมินและแหล@งขCอมูลสำหรับประเมินอย@างหลากหลาย สอดคลCองกับสภาพการจัดการเรียนรูCเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะที่ประเมิน มุ@งเนCนการประเมินเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) โดยการ

ประเมินตามสภาพจริงอิงสมรรถนะช@วยทำใหCผูCสอน ผูCบริหาร ตลอดจนผูCเกี่ยวขCองกับการจัดการศึกษา มี

สารสนเทศเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาผูCเรียนใหCมีสมรรถนะตามที่มาตรฐานหลักสูตรกำหนด ซึ่งการ

ออกแบบการประเมินตามสภาพจริงอิงสมรรถนะ ประกอบดCวย  ๕ ขั้นตอน (วิชัย วงษ2ใหญ@ และ มารุต    

พัฒผล, ๒๕๖๒) คือ 



๒๓ 
 

 ๑ กำหนดสมรรถนะ (ประเมินสมรรถนะอะไร) เปZนการกำหนดสมรรถนะท่ีตCองการประเมิน 

           ๒ นิยามสมรรถนะ (สมรรถนะที่ตCองการประเมินคืออะไร) เปZนการกำหนดความหมายของ

สมรรถนะท่ีตCองการประเมิน 

           ๓. กำหนดตัวบ@งชี้สมรรถนะ (มีตัวบ@งชี้สำคัญอะไรบCาง) เปZนการกำหนดว@าตCองประเมินอะไรบCาง

ตามสมรรถนะท่ีกำหนด 

            ๔. กำหนดวิธีการประเมิน (ประเมินไดCดCวยวิธีการใด) เปZนการกำหนดวิธีการประเมินตัวบ@งช้ี

สมรรถนะ 

           ๕. สรCางเครื่องมือประเมิน (เครื่องมือเปZนอย@างไร) เปZนการสรCางเครื่องมือประเมินตามตัวชี้วัดท่ี

ตCองการประเมิน 

 

๔. งานวิจัยท่ีเก่ียวขEอง 
     ๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวขEองกับผูEประกอบการ 
           สมทบ แกCวเชื้อ บัณฑิต ผังนิรันดร2 และ ธนพล ก@อฐานะ (๒๕๖๒) ไดCทำการวิจัยเรื่อง ปpจจัยแห@ง

ความสำเร็จของผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2ในยุคดิจิทัล โดยมีวัตถุประสงค2เพื่อศึกษาความสำเร็จของ

ผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2 ในยุคดิจิทัล และศึกษาปpจจัยที่ส@งผลต@อความสำเร็จของผูCประกอบการธุรกิจ

ออนไลน2ในยุคดิจิทัล ดCวยการวิจัยเชิงปริมาณกับกลุ@มตัวอย@าง คือ ผูCประกอบการพาณิชย2อิเล็คทรอนิกส2

ของประเทศไทย หรือผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2 ที่จดทะเบียนถูกตCองตามกฎหมาย จากการสุ@มแบบ

หลายขั้นตอน จำนวน ๓๖๐ คน โดยใชCเกณฑ2 ๒๐ เท@าของตัวแปรสังเกต แลCวใชCแบบสอบถามเปZน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขCอมูล และวิเคราะห2ขCอมูลดCวยสมการโครงสรCาง ส@วนการวิจัยเชิงคุณภาพใชC

วิธีการสัมภาษณ2ผู CใหCขCอมูลสำคัญ ประกอบดCวย ผู Cประกอบการธุรกิจออนไลน2และนักวิชาการดCาน

การตลาด จากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑๕ คน แลCววิเคราะห2ขCอมูลดCวยการวิเคราะห2เชิง

เนื้อหา ซ่ึงผลการวิจัยพบว@า ตัวแปรทั้ง ๔ ดCาน คือดCานคุณลักษณะของผูCประกอบการ ตัวแปรดCานกลยุทธ2

ทางธุรกิจ ตัวแปรดCานเทคโนโลยีสารสนเทศ และตัวแปรดCานนวัตกรรมการจัดการมีอิทธิพลทางตรงต@อ

ความสำเร็จของผู Cประกอบการธุรกิจออนไลน2ในยุคดิจิทัล ส@วนผลการวิเคราะห2ขCอมูลเชิงคุณภาพ

ความสัมพันธ2ของตัวแปรที่มีอิทธิพลต@อความสำเร็จของผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2ในยุคดิจิทัลจาก    

การสัมภาษณ2เชิงลึก เพื ่อยืนยันขCอมูลจากการวิเคราะห2ในเชิงปริมาณ ถึงความสัมพันธ2ของตัวแปร

ความสำเร็จของผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2ในยุคดิจิทัลกับตัวแปรทั้ง ๔ ดCาน ร@วมกับการใชCทฤษฎี     

สามเสCา มี ๓ ส@วน  คือ ส@วนที่ ๑ คือขCอมูลจากผูCเชี่ยวชาญที่มีส@วนเกี่ยวขCองในความสำเร็จดCานธุรกิจ

ออนไลน2ของผูCประกอบการไทยยุคดิจิทัล ส@วนที่ ๒ ขCอมูลจากผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2 และส@วนที่ ๓ 

เปZนขCอมูลจากท่ีผูCวิจัยคCนพบ พบว@า ดCานคุณลักษณะของผูCประกอบการท่ีผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2ตCอง
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มี คือ ความรูCความสามารถ พัฒนาตนเองใหCรูCทันตลาดอยู@เสมอ ความมุ@งมั่น มั่นใจในความรูCความสามารถ 

สินคCาและศักยภาพแบรนด2ของตนเองในการเขCาสู@ตลาด ความซื่อสัตย2ต@อลูกคCา ความตCองการความสำเร็จ

ในการทำธุรกิจ ไม@ย@อทCอ มีคุณธรรมประจำใจ ใฝñเรียนรูCประสบการณ2ทางการตลาด กลยุทธ2ทางการตลาด 

และความหลากหลายช@องทางที่สามารถติดต@อไดCตลอดเวลาในทุกท่ี ดCานตัวแปรดCานกลยุทธ2ทางธุรกิจท่ี

ผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2ตCองมี คือ การมีเครือข@ายทางการคCาทั้งคู@คCาและคู@แข@ง การรูCจักเลือกใชC

เครือข@ายอย@างเหมาะสม การศึกษาเครือข@าย และตลาดที่มีความตCองการของลูกคCา รวมถึงคู@แข@งทาง

การคCา การมีเครือข@ายโลจิสติกส2ทางอิเล็กทรอนิกส2 ดCานตัวแปรดCานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผูCประกอบการ

ธุรกิจออนไลน2ตCองมี คือ การสื่อสารและเครือข@ายอินเตอร2เน็ต และการนำเสนอเนื้อหาหรือขCอมูลสินคCาท่ี

ใหCลูกคCาไดCรับรูC โดยใชCเทคโนโลยีก็มีความสะดวกและรวดเร็ว และดCานตัวแปรดCานนวัตกรรมการจัดการท่ี

ผูCประกอบการธุรกิจออนไลน2ตCองมี คือ กระบวนการใหม@ๆ ท่ีตอบสนองความตCองการของลูกคCา นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ2 การปรับปรุงคุณภาพสินคCา การบริการรูปแบบใหม@ท่ีเหนือความคาดหมาย 

 

           สุภาวัลย2 เชาว2พาณิชย2เจริญ และ สถาพร โอภาสานนท2 (๒๕๖๑) ไดCทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพเพื่อเตรียมความพรCอมเขCาสู@อุตสาหกรรม ๔.๐ ของสถานประกอบการชิ้นส@วนยาน

ยนต2ไทยในระดับ First Tier โดยมีวัตถุประสงค2เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดประสิทธิภาพของสถานประกอบการ

ชิ้นส@วนยานยนต2ไทยในระดับ First Tier สำหรับการเตรียมความพรCอมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นจากอุตสาหกรรม ๔.๐ ดCวยวิธีดำเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ การพัฒนาชุดตัวชี้วัด

ประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมความพรCอมเขCาสู@อุตสาหกรรม ๔.๐ ของสถานประกอบการชิ้นส@วนยานยนต2ไทย

ในระดับ First Tier โดยวิธีการทบทวนวรรณกรรมจากการสืบคCนขCอมูล งานวิจัย เอกสารเชิงวิชาการของ 

สถาบันวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม (สวน.) สภาอุตสาหกรรมแห@งประเทศไทย รวมถึง

บทความวิจัยจากฐานขCอมูล Science Direct และ Emerald Insight ยCอนหลัง ๓ ปx โดยใชCคำสำคัญ คือ 

Effectiveness Indicators, Industry ๔.๐ และ KPI ร@วมกับการประยุกต2ใชCวิธีเดลฟายจากแบบสอบถาม

ความคิดเห็นจากผูCทรงคุณวุฒิที่มีความรูC ความเชี่ยวชาญดCานการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นส@วนยานยนต2 

และอุตสาหกรรม ๔.๐ ดCานการออกแบบ ขึ้นรูป และสรCางแม@พิมพ2ที่ใชCกับอุตสาหกรรมชิ้นส@วนยานยนต2 

ดCานการวิจัยอุตสาหกรรม นักวิชาการที่มีความเชี ่ยวชาญดCานการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี        

การบริหารจัดการการผลิตของภาคอุตสาหกรรม และผูCเชี ่ยวชาญที่มีประสบการณ2เกี่ยวกับการผลิต

หุ@นยนต2และเคร่ืองจักรอัตโนมัติ (Robotic and Motion) เพ่ืออุตสาหกรรม รวมจำนวน ๕ ท@าน ข้ันตอนท่ี 

๒ การวิเคราะห2ระดับความสำคัญขององค2ประกอบและตัวชี้วัดประสิทธิภาพ โดยวิธีกระบวนการวิเคราะห2

เชิงลำดับชั้น ซึ่งมี ๔ ขั้นตอน คือ (๑) การระบุปpญหาเพื่อสังเคราะห2องค2ประกอบ (๒) การพิจารณา

เปรียบเทียบเปZนคู@ (ทั้งองค2ประกอบและตัวชี้วัดประสิทธิภาพ) (๓) คำนวณหาค@าน้ำหนักความสำคัญ และ 
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(๔) จัดลำดับความสำคัญขององค2ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อนำตัวชี้วัดประสิทธิภาพมาสรCางดัชนีรวม ซ่ึง

ผลการวิจัยพบว@า มิติดCานพนักงานมีความสำคัญมากที่สุดในการเตรียมความพรCอมเขCาสู@อุตสาหกรรม ๔.๐ 

รองลงมาคือ มิติดCานกลยุทธ2และองค2กร มิติดCานเทคโนโลยี มิติดCานการปฏิบัติการอัจฉริยะ และมิติดCาน

ผลิตภัณฑ2และบริการอัจฉริยะ ตามลำดับ 

           วรรณวิภา ไตลังคะ และ นงพงา ลีลายนะ (๒๕๕๙) ไดCทำการวิจัยเรื ่อง กลยุทธ2การเปZน

ผูCประกอบการที่ประสบความสำเร็จของผูCประกอบการสินคCาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ2ระดับหCาดาว โดยมี

วัตถุประสงค2เพื่อศึกษากลยุทธ2ในการเปZนผูCประกอบการที่ประสบความสำเร็จ และศึกษาความสัมพันธ2

ระหว@างความสำเร็จในการเปZนผูCประกอบการและกลยุทธ2ในการดำเนินธุรกิจ ของผูCประกอบการสินคCา

หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ2ระดับหCาดาว ในเขตปริมณฑล ประกอบดCวย กรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี 

ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร กับกลุ@มตัวอย@างจำนวน ๑๐๐ คน ซึ่งผลการวิจัยพบว@า กลยุทธ2

ในการเปZนผู Cประกอบการที่ประสบความสำเร็จ คือ ดCานความรูCความชำนาญ ดCานการเผชิญปpญหา

อุปสรรค และดCานลักษณะความเปZนผูCประกอบการ และเมื่อจำแนกรายดCานพบว@า ดCานความรูCความ

ชำนาญ ผูCประกอบการใหCความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ2 รูปแบบของผลิตภัณฑ2 ตรายี่หCอของ

ผลิตภัณฑ2 ลักษณะของบรรจุภัณฑ2 ฉลากบอกรายละเอียดของผลิตภัณฑ2 และความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ2 ดCานการเผชิญปpญหาอุปสรรค ผูCประกอบการใหCความสำคัญกับทำเลท่ีตั ้งของสถานที่จัด

จำหน@าย มีสถานที่จอดรถเพียงพอ ความสะอาดของสถานที่จัดจาหน@าย การจัดวางผลิตภัณฑ2หยิบจับง@าย 

และบรรยากาศสวยงามน@าเขCาไปจับจ@าย และดCานลักษณะความเปZนผูCประกอบการ ผูCประกอบการใหC

ความสำคัญกับการมีผลิตภัณฑ2ใหCทดลอง การสาธิตวิธีการใชCผลิตภัณฑ2 เอกสารแนะนำผลิตภัณฑ2        

การแจกสินคCาตัวอย@าง การโฆษณาประชาสัมพันธ2 และการลด แลก แจก แถม 

           วันวิสาข2 โชคพรหมอนันต2 และวิโรจน2 เจษฎาลักษณ2 (๒๕๕๘) ไดCทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูCประกอบการที่มีต@อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ ของผูCประกอบการรCานคCาในตลาดน้ำดอนหวาย 

จังหวัดนครปฐม โดยมีวัตถุประสงค2เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูCประกอบการรCานคCาในตลาดน้ำดอนหวาย 

จังหวัดนครปฐม ศึกษาความสำเร็จในการดาเนินธุรกิจของผูCประกอบการรCานคCาในตลาดน้ำดอนหวาย 

จังหวัดนครปฐม เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู Cประกอบการจำแนกตามปpจจัยส@วนบุคคลของ

ผูCประกอบการรCานคCาในตลาดน้ำดอนหวาย จังหวัดนครปฐม และศึกษาคุณลักษณะของผูCประกอบการ

รCานคCาที่ส@งผลต@อความสำเร็จในการประกอบการ โดยใชCแบบสอบถามท่ีแบ@งออก เปZน ๕ ส@วน คือ ส@วนท่ี 

๑ ขCอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูCตอบแบบสอบถาม ส@วนที่ ๒ เปZนขCอมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ ส@วนที่ ๓ ใชC

เก็บขCอมูลที่วัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูCประกอบการ ส@วนที่ ๔ เปZนการวัดระดับ    

ความคิดเห็นเกี่ยวกับขCอมูลความสำเร็จในการประกอบการ (Rating Scale) และส@วนที่ ๕ ขCอคิดเห็นและ

ขCอเสนอแนะอื่น ๆ ซึ่งผ@านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การวิเคราะห2    
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หาความเชื่อมั่น (Reliability) และการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรCาง (Construct Validity) เพ่ือ

เก็บขCอมูลจากผูCประกอบการรCานคCาในบริเวณตลาดน้ำ ดอนหวาย จำนวน ๒๐๐ รCานคCา แลCววิเคราะห2

และแสดงผลการวิจัยเปZนค@ารCอยละ ซ่ึงผลการวิจัยพบว@า คุณลักษณะของผูCประกอบการรCานคCาในตลาดน้ำ

ดอนหวายเรียบตามลำดับ ประกอบดCวย ความใฝñใจในความสำเร็จ ความเปZนตัวของตัวเอง ความสม่ำเสมอ

และใฝñใจในการเรียนรูC ความมีนวัตกรรม ความกCาวรCาวในการแข@งขัน และความกลCาเส่ียง 

 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCอง ผูCวิจัยจะดำเนินการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะ   

การเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ดCวยการทบทวน

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขCองเพื่อสรุปออกมาเปZนตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ แลCวจึงนำขCอมูล

ดังกล@าวในผูCเชี่ยวชาญและผูCทรงคุณวุฒิใหCขCอเสนอแนะดCวยการตอบแบบสอบถามในรูปแบบมาตรวัด

ประมาณค@า การสนทนากลุ@ม เพื่อจัดทำตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ที่ประกอบดCวย ๓ 

องค2ประกอบ คือ ความรูC ทักษะ และคุณลักษณะส@วนบุคคล โดยลักษณะตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการที่จะไดCจากงานวิจัยมีลักษณะเปZนตัวชี้วัดเดี่ยว (Disaggregative Indicator) เปZนตัวชี้วัดท่ี

ไดCมาจากการจำแนกตัวแปรแต@ละตัว แลCวกำหนดความหมายของตัวแปรทุก ๆ ตัว เพื่ออธิบายเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง ซึ่งตัวแปรแต@ละตัวจะเปZนอิสระจากกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑) ใชCวิธีการ

สรCางและพัฒนาตัวชี้วัดอาศัยขCอมูลประจักษ2 ซึ่งจะสรCางตัวชี้วัดโดยการวิเคราะห2ขCอมูลทางสถิติเพื่อจัด

กลุ@มตัวแปร และวิเคราะห2คุณภาพตัวชี้วัดที่ดีตามแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๑) 

และอเนก พ.อนุกุลบุตร (๒๕๕๖) 
 

  



บทท่ี ๓  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 

             การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา เปZนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีรวบรวมขCอมูลหลายวิธีในการวิจัย (Mixed 

Methods) โดยใชCวิธีการเชิงปริมาณเปZนตัวหลัก และวิธีการเชิงคุณภาพเปZนตัวรอง เปZนการพัฒนาตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู Cเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

ประกอบดCวยการดำเนินงาน ๓ ระยะ ไดCแก@  

ระยะที่ ๑ การศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ โดยการศึกษาและ

สังเคราะห2เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขCองกับสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ร@วมกับการสัมภาษณ2กลุ@มรูC

ชัด (Known Groups) การเปZนผูCประกอบการ เพ่ือกำหนดตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ  

ระยะที่ ๒ การพัฒนากรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับอุดมศึกษา โดยการกำหนดขอบเขตตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการในแต@ละระดับชั้น ประกอบดCวย ประถมศึกษาปxที่ ๖ มัธยมศึกษาปxที่ ๖ หรืออาชีวศึกษา 

และ ระดับอุดมศึกษา  

ระยะที่ ๓ การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับอุดมศึกษา โดยการใหCความคิดเห็นตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการในรายละเอียดเก่ียวกับสมรรถนะ และคำนิยามสมรรถนะ จากผูCเช่ียวชาญดCานหลักสูตรและ

การสอน ดCานการวัดและประเมินผล และผูCสอนท่ีมีประสบการณ2ในระดับการศึกษาต@าง ๆ 

  

ซึ่งในการเก็บขCอมูลในงานวิจัยครั้งน้ี ผูCวิจัยไดCกำหนดเกณฑ2ในการคัดออกของประชากรและกลุ@ม

ตัวอย@างในงานวิจัย เกณฑ2การถอนตัว และเกณฑ2การยุติการวิจัย ดังน้ี 

๑. เกณฑ2ในการคัดออกของประชากรและกลุ@มตัวอย@างในงานวิจัย 

๑.๑ ไม@สมัครใจใหCขCอมูล 

๑.๒ ไม@อยู@ในช@วงเวลาเก็บขCอมูล 

๒. เกณฑ2การถอนตัวของประชากรและกลุ@มตัวอย@างในงานวิจัยนี้ คือ อาสาสมัครฯ 

ตัดสินใจออกจากโครงการ  

 

 



๒๘ 
 

๓. เกณฑ2การยุติการวิจัย 

๓.๑ แหล@งทุน ผูCสนับสนุนการวิจัยยุติการวิจัย 

๓.๒ ผูCมีอำนาจอนุมัติยุติการวิจัย 

ขEอพิจารณาดEานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย? (Ethical consideration) 
ผูCวิจัยจะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย2ทั้ง ๓ ขCอ ไดCแก@ หลักความเคารพในบุคคล 

(Respect for person) โดยการใหCขCอมูลอย@างครบถCวนจนผูCที่ไดCรับเชิญใหCเขCาร@วมในการวิจัยเขCาใจเปZน

อย@างดี และตัดสินใจอย@างอิสระในการใหCความยินยอมเขCาร@วมในการวิจัย ผูCวิจัยจะเคารพความเปZนส@วนตัว

และการเก็บรักษาความลับของอาสา สมัครผูCรับการวิจัย โดยในแบบบันทึกขCอมูลจะไม@มีขCอมูลท่ีบ@งช้ี 

(Identifiers) ถึงอาสาสมัครผูCรับการวิจัย หลักการใหCประโยชน2 ไม@ก@อใหCเกิดอันตราย (Beneficence/non-

maleficence) อาสาสมัครผูCรับการวิจัยจะไม@ไดCรับประโยชน2ใด ๆ อาจเกิดความเสี่ยงต@ออาสาสมัครผูCรับ

การวิจัยเพียงเล็กนCอย คือ ความลับของอาสาสมัครผูCรับการวิจัยอาจถูกเป≠ดเผย ผูCวิจัยจะเก็บรักษา

ความลับของอาสาสมัครผูCรับการวิจัยเปZนอย@างดี และหลักความยุติธรรม (Justice) คือ มีเกณฑ2การคัดเขCา

และเกณฑ2การคัดออกชัดเจน มีการกระจายประโยชน2และความเสี่ยงอย@างเท@าเทียมกัน ไม@มีอคติ เม่ือ

พิจารณาถึงความเสี ่ยงและประโยชน2ท่ีคาดว@าจะไดCรับ ผู CวิจัยจะขอยกเวCนการขอความยินยอมจาก

อาสาสมัคร ท้ังน้ี ผูCวิจัยจะขออนุญาตจากผูCบริหารสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ         

    

            ทั้งนี้ การดำเนินงานในแต@ละระยะสรุปเปZนแผนภาพและมีรายละเอียดลำดับขั้นตอนในแต@ละ

ระยะ ดังภาพท่ี ๓.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



๒๙ 
 

ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๓.๑ ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ระยะท่ี ๑ การศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 

๑. การศึกษาและสังเคราะห2เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวขCองกับผูCประกอบการทั้งในและ

ต@างประเทศ 

๒. การสมัภาษณ2กลุ@มรูCชัด (Known Groups) การเปZนผูCประกอบการ 

๓. การวิเคราะห2ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

ระยะท่ี ๒ การพัฒนากรอบรGางตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

๑. การร@างกรอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

๒. การพัฒนากรอบร@างตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรบัผูCเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา  

ระยะท่ี ๓ การจัดทำเอกสารตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

 
๑. การวิเคราะห2คุณภาพตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

๒. จัดทำเอกสารตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรบัผูCเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 



๓๐ 
 

ระยะท่ี ๑ การศึกษาและพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
 การศึกษาในระยะนี้ เปZนการดำเนินการศึกษาและสังเคราะห2เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCองกับ

ผูCประกอบการทั้งในและต@างประเทศ ร@วมกับการสัมภาษณ2กลุ@มรูCชัด (Known Groups) เพื่อรวบรวมและ

สรุปตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ โดยมีรายละเอียดข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี ๑ ดำเนินการศึกษาและสังเคราะห?เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขEองกับ
ผูEประกอบการท้ังในและตGางประเทศ 

ประชากร 
 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขCองกับสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท่ีสืบคCนจากฐานขCอมูล

อิเล็กทรอนิกส2 
ตัวอยGาง  
ตัวอย@างที่ใชCในการศึกษาในระยะนี้ คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวขCองกับสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการท่ีสืบคCนจากฐานขCอมูลอิเล็กทรอนิกส2 กำหนดคำสืบคCน “ผูCประกอบการ” “ characteristic of 

entrepreneurship” “entrepreneurship skill” “entrepreneurship competency” “entrepreneurial 

skill” “entrepreneurial competency” “entrepreneurial orientation” โดยกำหนดขอบเขตเปZน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCอง ช@วงระยะเวลาปx พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๖๓ และตCองเปZนเอกสาร / บทความวิจัย/

ายงานร วิจัย  

 เคร่ืองมือวิจัย 
 แบบบันทึกเอกสาร ประกอบดCวยประเด็นในการบันทึกขCอมูล ไดCแก@ การวัดและประเมิน

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ องค2ประกอบ ตัวชี้วัด/พฤติกรรมบ@งชี้สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

และตัวอย@างท่ีใชCในการศึกษา ท้ังน้ี มีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยการประเมินความเหมาะสมของ

เคร่ืองมือจากผูCทรงคุณวุฒิดCานการวัดและประเมินผล จำนวน ๓ ท@าน 

การเก็บรวบรวมขEอมูล 
 ผูCวิจัยศึกษาและสังเคราะห2เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCองที่เปZนตัวอย@าง โดยบันทึกขCอมูลในส@วน

ของวิธีการวัดและประเมินสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการ องค2ประกอบ ตัวชี ้วัด/พฤติกรรมบ@งช้ี

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ และตัวอย@างที่ใชCในการศึกษาที่พบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขCอง

ท้ังในและต@างประเทศ  ใชCระยะเวลา ๑ เดือน 

การวิเคราะห?ขEอมูล  
การวิเคราะห2ขCอมูลใชCการวิเคราะห2เน้ือหา และมีการสถิติวิเคราะห2พ้ืนฐาน ไดCแก@ ความถ่ี และ

รCอยละ 



๓๑ 
 

ข้ันตอนท่ี ๒ การสัมภาษณ?กลุGมรูEชัด (Known Groups) การเป/นผูEประกอบการ 
กลุGมเปuาหมาย 
นักวิชาการที่มีประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับผูCประกอบการ และผูCประกอบการ

ท่ีมีประสบการณ2การดำเนินกิจการไม@นCอยกว@า ๕ ปx หรือผูCประกอบการท่ีไดCรับรางวัลจากความสำเร็จ และ

ยินดีเขCาร@วมการวิจัย จำนวน ๗ คน ท่ีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

เคร่ืองมือวิจัย 
แบบสัมภาษณ2พฤติกรรมตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการประกอบดCวยประเด็นเกี่ยวกับ

องค2ประกอบ ความเหมาะสม และความเปZนไปไดCของตัวชี้วัด ที่พัฒนามาจากการสรุปขCอมูลในขั้นตอนท่ี 

๑ 

การเก็บรวบรวมขEอมูล 
ผูCวิจัยดำเนินการสัมภาษณ2กลุ@มรูCชัด (Known Groups) การเปZนผูCประกอบการ เพื่อพิจารณา

องค2ประกอบ ความเหมาะสม และความเปZนไปไดCของตัวชี ้วัด แลCวผู CวิจัยดำเนินการปรับแกCไขตาม

ขCอเสนอแนะของกลุ @มร ู Cช ัด (Known Groups) และส@งสรุปพฤติกรรมตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการใหCกลุ@มรูCชัด (Known Groups) การเปZนผูCประกอบการกลุ@มเดิม ทำการยืนยันขCอมูลอีกคร้ัง 

เพื่อใหCไดCตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท่ีครอบคลุมสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ มีความ

สมบูรณ2 และสามารถนำไปใชCประโยชน2ไดCต@อไป ใชCระยะเวลา ๑ เดือน 

การวิเคราะห?ขEอมูล 
การวิเคราะห2เชิงเน้ือหา (content analysis) 

 

ข้ันตอนท่ี ๓ การวิเคราะห?ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ประชากรและกลุGมตัวอยGาง 
ผูCประกอบการท่ีดำเนินกิจการระหว@างปx พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๓ หรือนักวิชาการ ผูCเช่ียวชาญเก่ียวกับ

การเปZนผูCประกอบการ และยินดีเขCาร@วมการวิจัย ใชCวิธีการสุ@มตัวอย@างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) โดยกลุ@มตัวอย@างที่ใชCไม@ต่ำกว@า ๕ ตัวอย@างต@อ ๑ ตัวแปรที่ศึกษา (Hair, et al., 

๒๐๑๐) ซ่ึงขนาดกลุ@มตัวอย@างท่ีอยู@ในเกณฑ2ท่ีดีตCองไม@ต่ำกว@า ๓๐๐ ตัวอย@าง (Comrey & Lee, ๑๙๙๒)  

เคร่ืองมือวิจัย 
แบบสอบถามตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ โดยเคร่ืองมือมีลักษณะเปZนมาตรประมาณ

ค@า ๕ ระดับ และคำถามปลายเป≠ด 

แบบสอบถามตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ตรวจสอบคุณภาพดCวยการหาค@า Index 

of Item-Objective Congruence: IOC จากผ ู C เช ี ่ยวชาญด Cานการจ ัดการเร ียนการสอนการเปZน



๓๒ 
 

ผูCประกอบการ และดCานการวัดและประเมินผล จำนวน ๓ คน และทดลองใชCกับกลุ@มตัวอย@างที่ไม@ใช@

ตัวอย@าง (try out) จำนวน ๓๐ คน แลCวนำผลมาคำนวณหาค@าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใชC

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ที่มีค@ามากกว@า .๘๐ จึงนำขCอคำถามนั้นมา

สอบถามไดC โดยค@าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม เท@ากับ .๙๗ 

การเก็บรวบรวมขEอมูล 
 ผูCวิจัยดำเนินการจัดส@งแบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาใหCกลุ@มเปâาหมายทั้ง ๕ กลุ@มทางไปรษณีย2 แลCว

รวบรวม ตรวจสอบแบบประเมินท่ีไดCรับคืน และนำไปวิเคราะห2ขCอมูล ใชCระยะเวลา ๒ เดือน 

 การวิเคราะห?ขEอมูล  
การวิเคราะห2ข Cอมูลที ่ได Cจากการตอบแบบประเมินคุณภาพตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผู Cประกอบการสำหรับผู Cเร ียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ใชCการวิเคราะห2

องค2ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) เปZนการศึกษาสำรวจความสัมพันธ2ของ

องค2ประกอบการเปZนผูCประกอบการระหว@างกลุ@มตัวแปรต@าง ๆ ที่ไดCจากการตอบแบบสอบถามตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ เพ่ือจัดกลุ@มตัวช้ีวัดตามหลักสถิติ  

 

ระยะท่ี ๒ การพัฒนากรอบรGางตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษา 
  ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 
การศึกษาในระยะนี้ เปZนการพัฒนากรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา โดยอาศัยขCอมูลจากการดำเนินงานระยะแรก เพ่ือ

จัดทำกรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการจำแนกตามระดับการศึกษา ประกอบดCวย (๑) ตัว

บ@งชี้สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับประถมศึกษาปxที่ ๖ )๒(  ตัวบ@งชี้สมรรถนะ      

การเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับมัธยมศึกษาปxที่ ๖ หรืออาชีวศึกษา และ (๓) ตัวบ@งชี้สมรรถนะ

การเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี ๑ การรGางกรอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ร@างสมรรถนะ ตัวชี้วัดและเกณฑ2การประเมินตามกรอบพฤติกรรมตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการ ซึ่งประกอบดCวย องค2ประกอบสมรรถนะพรCอมคำนิยาม และพฤติกรรมการแสดงออกที่บ@ง

ถึงคุณลักษณะของสมรรถนะน้ัน ๆ ใชCระยะเวลา ๑ เดือน 

 

 



๓๓ 
 

ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนากรอบรGางตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 
 กลุGมเปuาหมาย   

ผูCทรงคุณวุฒิที่เขCาร@วมร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา                  

ขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวย (๑) ผูCสอนระดับประถมศึกษาปxที่ ๖ ที่มีประสบการณ2         

การจัดการเรียนการสอนอย@างนCอย ๕ ปx (๒) ผูCสอนระดับมัธยมศึกษาปxที่ ๖ และผูCสอนระดับอาชีวศึกษา 

ที ่มีประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนอย@างนCอย ๕ ปx และ (๓) ผู Cสอนระดับอุดมศึกษา ที ่มี

ประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนอย@างนCอย ๕ ปx และยินดีเขCาร@วมการวิจัย การกำหนดกลุ@มเปâาหมาย

แต@ละกลุ@มมาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) กลุ@มๆ ละ ๙ คน รวมจำนวน ๒๗ คน 

 เคร่ืองมือวิจัย 
แนวคำถามในประเด็นกรอบตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู Cเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวยประเด็นการสนทนากลุ@มเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเปZนไปไดCของตัวช้ีวัด 

การเก็บรวบรวมขEอมูล 
ผูCวิจัยดำเนินการสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิ โดยแบ@งกลุ@มผูCทรงคุณวุฒิตามระดับการศึกษา ทั้งหมด 

๓ กลุ@ม ประกอบดCวย กลุ@มผูCสอนระดับประถมศึกษาปxที่ ๖ กลุ@มผูCสอนระดับมัธยมศึกษาปxที่ ๖ และผูCสอน

ระดับอาชีวศึกษา และกลุ @มผู Cสอนระดับอุดมศึกษา เพื ่อพิจารณากรอบตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา เมื่อผูCทรงคุณวุฒิไดCใหC

ความเห็นต@อตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการถึงความเหมาะสมและความเปZนไปไดCแลCว ผูCวิจัย

ดำเนินการปรับแกCไขตามขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิ เพื่อใหCไดCตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ

สำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาที่มีความสมบูรณ2 และสามารถนำไปใชC

ประโยชน2ไดCต@อไป ใชCระยะเวลา ๑ เดือน 

การวิเคราะห?ขEอมูล 
การวิเคราะห2เชิงเน้ือหา (content analysis) 

 
ระยะท่ี ๓ ตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษา 

  ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา  
การศึกษาในระยะนี้ เปZนการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา โดยอาศัยขCอมูลจากการดำเนินงานระยะที่สอง 

เมื่อดำเนินการปรับตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ



๓๔ 
 

ระดับอุดมศึกษาตามขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิจนสมบูรณ2แลCว ผูCวิจัยนำตัวชี้วัดไปจัดทำเอกสาร

ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา 

โดยมีรายละเอียดข้ันตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ ๑ การวิเคราะห?คุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 
 กลุGมเปuาหมาย 
 ผูCทรงคุณวุฒิที่เขCาร@วมการวิเคราะห2คุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาไดCมามาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) และยินดีเขCาร@วมการวิจัย รวมจำนวน ๑๔ คน ประกอบดCวย ๖ กลุ@ม คือ )๑( ผูCทรงคุณวุฒิดCาน

หลักสูตรและการสอนที่มีประสบการณ2การทำงานไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๑ คน  )๒( ผูCทรงคุณวุฒิดCาน

การวัดและประเมินผลท่ีมีประสบการณ2การทำงานไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๑ คน )๓( ผูCสอน ระดับประถม

ศึกษาที ่มีประสบการณ2การจัดการเรียนการสอนไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๓ คน  )๔( ผู Cสอน ระดับ

มัธยมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเปZนผูCประกอบการ หรือสอนในกลุ@มสาระการงานอาชีพ หรือ

งานธุรกิจ หรือพาณิชยกรรม จำนวน ๓ คน (๕) ผูCสอนในระดับอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ2การจัดการ

เรียนการสอนไม@นCอยกว@า ๕ ปx จำนวน ๓ คน และ (๖) อาจารย2ระดับมหาวิทยาลัยท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับการเปZนผูCประกอบการ หรือสอนเกี่ยวกับธุรกิจ หรือพาณิชยกรรม หรือศูนย2บ@มเพาะ จำนวน ๓ 

คน 

 เคร่ืองมือวิจัย 
  แนวคำถามประเมินคุณภาพตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู Cเรียนระดับ

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา  

 การเก็บรวบรวมขEอมูล 
 ผู Cว ิจ ัยดำเนินการสัมภาษณ2ผู Cทรงคุณวุฒิเพื ่อประเมินคุณภาพตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ภายใตCกรอบแนวคิดตัวชี้วัด

ที่ดีตามสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๑) เพื่อการนิยามประเภทสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

สมรรถนะเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนยึดเกณฑ2คุณภาพ เมื่อผูCทรงคุณวุฒิไดCใหCความเห็นต@อกรอบร@างตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการถึงความเหมาะสมและความเปZนไปไดCแลCว ผูCวิจัยดำเนินการปรับแกCไข

ตามขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิ เพื่อใหCไดCเอกสารตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาที่มีความสมบูรณ2 และสามารถนำไปใชCประโยชน2

ไดCต@อไป ใชCระยะเวลา ๑ เดือน 

 



๓๕ 
 

 การวิเคราะห?ขEอมูล  
การวิเคราะห2เน้ือหา (Content Analysis) 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ สรุปตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

จัดสรุปตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ระดับอุดมศึกษาที่ไดCจากการดำเนินงานในขั้นตอนที่ ๑ โดยแบ@งออกเปZน ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับประถมศึกษา ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ระดับมัธยมศึกษา และตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับอุดมศึกษา ซึ่งตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนในแต@ละระดับจะมีรายละเอียดประกอบดCวย สมรรถนะ 

และคำนิยามสมรรถนะ ใชCระยะเวลา ๑ เดือน 

 

 

  



บทท่ี ๔  
 

ผลการวิจัย 
 

             การวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา ผูCวิจัยนำเสนอผลการวิจัยออกเปZน ๓ ตอน ประกอบดCวย 

             ตอนท่ี ๑ ผลการศึกษาสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท้ังในและต@างประเทศ  

             ตอนท่ี ๒ ผลการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนในระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ตอนท่ี ๓ ผลการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนใน

ระดับอุดมศึกษา 

 

ตอนท่ี ๑ ผลการศึกษาสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการท้ังในและตGางประเทศ 

            ๑.๑ การศึกษา สังเคราะห?เอกสาร งานวิจัย และเอกสารที่เกี ่ยวขEองทั้งในประเทศและ
ตGางประเทศ 

        โดยทั่วไป สมรรถนะครอบคลุมถึงความรูC ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคลในดำเนินงาน

ที่มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งสมรรถนะสามารถพัฒนา เรียนรูCโดยผ@านทางประสบการณ2การเรียนรูCและการใหC

คำแนะนำปรึกษา (Volery, Mueller & von Siemens, ๒๐๑๕) องค2ประกอบของความรู C  ท ักษะ 

คุณลักษณะของบุคคลที่รวมกันเปZนสมรรถนะนั้นมีความมุ@งเนCนในความสามารถที่ทำใหCบุคคลประสบ

ความสำเร็จในบริบทสถานการณ2ท่ีมีความซับซCอน จากการศึกษา สังเคราะห2เอกสาร งานวิจัย และเอกสาร

ท่ีเก่ียวขCองท้ังในประเทศและต@างประเทศ สรุปไดCดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ ตารางวิเคราะห2สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท้ังในและต@างประเทศ 

ที่ 
สมรรถนะ 

Competencies 
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ฎ
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ป
ะ
ป
าล

, 
๒

๕
๕

๒
 

ก
ตั
ญ

Sู
 หิ

รัญ
ญ

ส
ม
บู
รณ

), 
๒

๕
๕

๒
 

D
af

t,
 ๒

๐
๑

๗
 

A
ra

fe
h
, 
๒

๐
๑

๖
 

L
e
e
, 
e
t 

al
., 

๒
๐
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๐
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๐
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๒
๐
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๐
๐
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รวม 
ร6อย

ละ 

ความรู6 (Knowledge) 

๑ ความรู7พื้นฐานทางธุรกิจ (Basic 

Knowledge of Business) 
P 

 
 P P  P 

 
P P P P P 

 
๙ ๖๔.๒๙ 

๒ ความรู7ด7านการตลาด และการ

สร7างมูลค=า (Marketing and 

Value creation) 

 

 

  P   

 

P   P P 

 

๔ ๒๘.๕๗ 

ทักษะ (Skill) 

๑ การเจรจาต=อรอง 

(Negotiation) 
 P   

 
  

 
  P   

 
๒ ๑๔.๒๙ 

๒ การค7นคว7าและวิเคราะหbข7อมูล 

(Search and analysis of 

information) 

 

 

 P 

 

  

 

P P P  P 

 

๕ ๓๕.๗๑ 

๓ การเป4นผู7นำ (Leadership)   P P     P  P    ๔ ๒๘.๕๗ 

๔ การบริหารจัดการ 

(Management Skill) 
P 

 
  P  P 

 
P P  P P 

 
๗ ๕๐ 

๕ ทักษะในการสื่อสาร 

(Communication skill) 
P P   

 
  P P  P P P 

 
๗ ๕๐ 

๖ การทำงานเป4นทีม 

(Teamwork) 
 

 
  

 
  

 
  P   

 
๑ ๗.๑๔ 

๗ การสร7างเครือข=าย (Develop 

social networks) 

    
P 

     
P P 

  
๓ ๒๑.๔๓ 

๘ ความคิดสร7างสรรคbและ

นวัตกรรม (Creativity and 

innovation) 

P 

 

P  

 

P P 

 

  P P  P ๗ ๕๐ 



๓๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ ตารางวิเคราะห2สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท้ังในและต@างประเทศ (ต@อ)   

ที่ 
สมรรถนะ 

Competencies 
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น
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ฎ
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) ป
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ศ
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ป
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ป
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๒

๐
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๒
๐
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๐
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๒
๐
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๐

๑
๑

 

F
re

se
, 
๒

๐
๐

๐
 

รวม 
ร6อย

ละ 

๙ การจัดการปvญหาหรือความ

ล7มเหลว (Troubleshooting)  
 

  
 

 P 
 

P  P P P  ๕ ๓๕.๗๑ 

คุณลักษณะของบุคคล (Attributes) 
๑ ความเป4นตัวของตัวเอง 

(Autonomy) 
 

 
  

 
  

 
P P P P P P ๖ ๔๒.๘๖ 

๒ ความมุ=งมั่นอดทนในการทำงาน/

อดทนต=อความไม=แน=นอน/

Tolerance for Ambiguity) 
 

 

P P 

 

P  

 

P  P P P 

 

๗ ๕๐ 

๓ การยอมรับความเสี่ยง (Risk-

taking) 
P P  P 

 
P P P P  P P  P ๑๐ ๗๑.๔๓ 

๔ ความมั่นใจในตนเอง (Self-

confidence) 
P 
 

P P 
 
P P 

 
  P P P 

 
๘ ๕๗.๑๔ 

๕ การพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

(Continuous Learning) 
P P   

 
P  P P  P  P P ๘ ๕๗.๑๔ 

๖ ความมุ=งมั่นพากเพียร 

(Persistence) 
P 

 
 P 

 
P P 

 
P P P P P P ๑๐ ๗๑.๔๓ 

๗ ความกระตือรือร7น (Drive and 

energy) P 
 

P  
 

  P P  P P  
 

๖ ๔๒.๘๖ 

๘ ความต7องการความสำเร็จ 

(Need for achievement) 
P P P  P P P P P P P P P P ๑๓ ๙๒.๘๖ 

๙ ความคิดริเริ่ม (Initiatives) P        P  P  P  ๔ ๒๘.๕๗ 

๑๐ การมองเห็นและคว7าโอกาส 

(Sees and acting on 

opportunities) 

 

 

P  

 

P P  P P  P P  ๗ ๕๐ 



๓๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ ตารางวิเคราะห2สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท้ังในและต@างประเทศ (ต@อ)   

ที่ 
สมรรถนะ 
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รวม 
ร6อย

ละ 

๑๑ มีมนุษยสัมพันธb (Relationship) P P  P P   P  P  P   ๗ ๕๐ 

๑๒ คุณธรรม จริยธรรม (Moral) P P P P P  P P   P    ๘ ๕๗.๑๔ 

๑๓ ความมีวินัยในตนเอง (Self-

control) 
P 

 
  

 
 P    P    ๓ ๒๑.๔๓ 

๑๔ ความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 
P P P P 

 
  P   P    ๖ ๔๒.๘๖ 

๑๕ ความสามารถในการปรับตัว 

(Social mobility) 
P    

 
     P P   ๓ ๒๑.๔๓ 

 

           จากตารางขCางตCนสรุปไดCว@า สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสามารถแบ@งออกเปZนทั้งหมด ๓ 

กลุ @ม ประกอบดCวย กลุ @มความรู C (Knowledge) กลุ @มทักษะ (Skill) และกลุ @มคุณลักษณะของบุคคล 

(Attributes) รายละเอียดดังน้ี 

 กลุGมความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศที่ไดCมาจากการเรียนรูC 

ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและ

ตัดสินใจในสถานการณ2ต@างๆ  ประกอบดCวย ๒ องค2ประกอบ ไดCแก@   

               ความรูEพื้นฐานทางธุรกิจ (Basic Knowledge of Business) เปZนความรูCพื้นฐานทางดCาน 

การเงิน การใชCจ@ายเงิน การอดออมและการลงทุน การขาย ช@องทางการติดต@อสื่อสาร การจัดการทาง

ธุรกิจ มีประสบการณ2 มีความถนัดในงานหรือธุรกิจที่ทำ มีความชำนาญดCานเทคนิค สามารถปฏิบัติไดC 

และสามารถประยุกต2ใชCความรูCในชีวิตประจำวัน การดำเนินงานหรือประกอบธุรกิจ (Podile, Sivasree 

and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, 

๒๐๑๖; Lee, et al., ๒๐๑๖; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; พีรญา กัณฑบุตร, ๒๕๕๙; สมคิด บางโม, 

๒๕๕๙; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 



๔๐ 
 

                ความรูEดEานการตลาดและการสรEางมูลคGา (Marketing and Value creation) เปZนความรูC

ความเขCาใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ2 การบริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม@ ที่สามารถสรCางมูลค@าหรือรายไดC

และก@อใหCเกิดประโยชน2แก@ผูCใชCอย@างเพียงพอและไดCรับผลตอบแทนอย@างยุติธรรม ตลอดจนความรูCทางการ

ตลาดหรือการนำเสนอ การสนองต@อความตCองการของบุคคล ทั้งในมิติของการเปZนทั้งผู Cบริโภคและ

ผู Cประกอบการ เช@น หลักการทำการตลาด ๔P เปZนตCน  (Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; 

Morris, et al., ๒๐๑๓; Arafeh, ๒๐๑๖; พีรญา กัณฑบุตร, ๒๕๕๙) 

 
 กลุGมทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการ

ปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๙ องค2ประกอบ ไดCแก@  

               การเจรจาตGอรอง (Negotiation) เปZนความสามารถในการนำหรือควบคุมการอภิปราย โดย

การสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกันและสรCางความผูกพันที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสรCางความสัมพันธ2ท่ี

ม่ันคง (Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑) 

               การคEนควEาและวิเคราะห?ขEอมูล (Search and analysis of information) เปZนสมรรถนะ

ของการเปZนผูCประกอบการท่ีตCองการมองหา คCนควCาหรือแลกเปล่ียนขCอมูลสารสนเทศ ความรูC แนวคิดใหม@

จากหลากหลายแหล@งขCอมูลเพื่อใชCในการมุ@งสู@เปâาหมาย การแกCปpญหา หรือการตัดสินใจบนพื้นฐานขCอมูล

ที่มีอยู@ ไม@ว@าจะเปZนการเลือก การเริ่มตCนที่จะดำเนินธุรกิจหรือการแกCไขปpญหาอย@างเต็มศักยภาพของ

ตนเองและองค2กร สิ่งนี้เปZนสิ่งที่จำเปZนใหCผูCประกอบการตCองรูCจักหาขCอมูลสารสนเทศที่จำเปZนในการ

ตัดสินใจและพัฒนาความรู Cที ่เกี ่ยวกับตนเองและธุรกิจ (Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; 

Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Lee, et al., ๒๐๑๖; สมค ิด  บางโม , 

๒๕๕๙) 

              การเป/นผูEนำ (Leadership) เปZนความสามารถในการนำ หรือชี้นำผูCอื ่นในการปฏิบัติหรือ

ดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางที่ชัดเจนผ@านการสรCางบรรยากาศที่เต็มไปดCวยพลังและความมุ@งมั่น โดย

ตั้งเปâาหมาย ติดตาม และใหCขCอเสนอแนะที่รวมความคิดเห็นหรือมุมมองของผูCอื ่นดCวยเพื่อใหCบรรลุ

เปâาหมายร@วมกัน (Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; 

ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐) 

               การบริหารจัดการ (Management Skill) เปZนทักษะในการเขCาถึงและใชCประโยชน2จาก

ทรัพยากรที่มีอยู@ ไม@ว@าจะเปZนเวลา บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอื่น ๆ รวมถึงการมีกลยุทธ2ที่มีประสิทธิภาพ

โดยการคCนหาเสCนทางที่มุ@งสู@เปâาหมายที่เร็วและสามารถใชCทรัพยากรที่เหมาะสม (Podile, Sivasree and 

Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et al., ๒๐๑๓; Arafeh, ๒๐๑๖; Lee, et al., ๒๐๑๖; กต ัญØู  ห ิร ัญญ

สมบูรณ2, ๒๕๕๒; พีรญา กัณฑบุตร, ๒๕๕๙; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 
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              ทักษะในการสื่อสาร (Communication skill) เปZนความสามารถในการฟpง ตั้งคำถาม การ

แสดงความคิดเห็น ตลอดจนการถ@ายทอดแนวคิด นโยบาย แผนงาน หรือโปรแกรมต@าง ๆ ในกับบุคคลท่ี

ติดต@อเกี ่ยวขCองกับธุรกิจหรือการทำงานเพื่อแสดงถึงขCอมูล ชักจูง รวมถึงความรู Cสึกของตน รวมถึง

ความสามารถในการเชื ่อมโยง โนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@าง ๆ ผ@านความรู C ทักษะ ประสบการณ2 และ

สมรรถนะเพ่ือสรCางเครือข@าย ติดต@อส่ือสาร และสรCางสายสัมพันธ2อันดี (Podile, Sivasree and Lakshmi, 

๒๐๑๑; Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Daft, 

๒๐๑๗; วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               การทำงานเป/นทีม (Teamwork) เปZนความสามารถในการมีส@วนร@วมเพื่อใหCบรรลุเปâาหมาย

ที่กำหนดไวCร@วมกันโดยคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก (Robles and Zarraga-

Rodriguez, ๒๐๑๕) 

               การสร Eางเคร ือข Gาย (Develop social networks) เป Zนทักษะปฏิส ัมพันธ 2ทางส ังคม 

ความสามารถในการสรCางและรักษาความสัมพันธ2หรือเครือข@ายการติดต@อสื่อสารกับบุคคลที่เปZนประโยชน2

ในการทำใหCบรรลุผลสำเร็จหรือเปZนไปตามเปâาหมายที่กำหนด (Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and 

Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; พีรญา กัณฑบุตร, ๒๕๕๙) 

               ความคิดสรEางสรรค?และนวัตกรรม (Creativity and innovation) เปZนสมรรถนะในการ

สรCางสรรค2งานเพื่อเชื่อมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือช@องว@าง (Gap) ที่มีอยู@ในตลาด เปZน

ความสามารถในการผลิตงานใหม@ที่เหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความตCองการของบริบท ทั้งยัง

รวมถึงความสามารถในการคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ (Frese, ๒๐๐๐; 

Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; กตัญØู หิร ัญญ

สมบูรณ2, ๒๕๕๒; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ทีปะปาล, ๒๕๕๒; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐; กัลยารัตน2 

ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               การจัดการป9ญหาหรือความลEมเหลว (Troubleshooting) เปZนความสามารถในการยอมรับ

สถานการณ2 การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพื่อที่จะแกCไขปpญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือ

ประกอบธุรกิจ โดยสามารถเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2นั้นไดCอย@างยืดหยุ@นและสามารถจัดการกับความ

ขัดแยCงไดC ดังนั้นผูCประกอบการตCองมีความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความแตกต@างกันและสามารถใชCเทคนิคใน

การแกCปpญหาที่แตกต@างกัน รวมถึงเมื่อธุรกิจลCมเหลว หรือการทำงานใดก็ตามเกิดความลCมเหลว ไม@สำเร็จ 

การเปZนผูCประกอบการตCองลุกขึ้นสูCและเกิดกระบวนการเรียนรูCจากความลCมเหลวนั้น ซึ่งเปZนส@วนหนึ่งของ

กระบวนการการเปZนผูCประกอบการและบ@อยครั้งที่การเรียนรูCและจัดการกับความลCมเหลวนี้จะกลายเปZน

เสCนทางสู@ความสำเร็จ นอกจากนี้การเรียนรูCจากการผิดพลาดก@อใหCบุคคลสามารถปรับตัวและเปลี่ยน

ทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว (Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et 
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al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; กตัญØู ห ิร ัญญสมบูรณ2 , 

๒๕๕๒)  

 

 กลุGมคุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรม หรือการคิดที่เปZน

ลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๑๕ องค2ประกอบ ไดCแก@  

               ความเป/นตัวของตัวเอง (Autonomy) เปZนความสามารถในการตัดสินใจอย@างอิสระบน

พื้นฐานความเขCาใจที่ชัดเจนในความเปZนไปไดCและความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น รวมถึงความกลCาแสดงออก 

กลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอื่น ตลอดจนสามารถนำตนเอง

ไปสู@โอกาสและสามารถทำงานไดCดCวยตนเอง ซึ่งเปZนส@วนหนึ่งที่ทำใหCการเปZนผูCประกอบการนั้นประสบ

ความสำเร็จ (Frese, ๒๐๐๐; Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles 

and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Lee, et al., ๒๐๑๖) 

               ความอดทนตGอความไม Gแน Gนอน (Tolerance for ambiguity) เป Zนกระบวนการท่ี

ผูCประกอบการมีความอดทนต@อความคลุมเครือ ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน เปZนความสามารถในการรับรูC รับมือ

กับสถานการณ2ที่ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน และเห็นว@าเปZนสิ่งที่ทCาทายและน@าสนใจโดยไม@ปฏิเสธหรือบิดเบือน

ความซับซCอนของความคลุมเครือ ความไม@แน@นอน หรือความเขCากันไม@ไดCดังกล@าว (Podile, Sivasree 

and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, 

๒๐๑๖; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ทีปะปาล, ๒๕๕๒; สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, 

๒๕๖๐) 

               การยอมรับความเสี่ยง (Risk-taking) เปZนสมรรถนะที่สำคัญหนึ่งของการเปZนผูCประกอบการ 

ในการตัดสินใจหลายครั้งอยู@ภายใตCความไม@แน@นอน ดังนั้น บุคคลจึงตCองมีความอดทนต@อความคลุมเครือ

ความสามารถในการรับมือกับความเสี่ยงหรือความไม@แน@นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยผูCประกอบการที่ประสบ

ความสำเร็จมักเปZนผูCที่ชอบและสามารถรับมือ จัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดC สามารถดำเนินการลด

ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเส่ียง ตลอดจนสามารถควบคุมอารมณ2ของตน

และตัดสินใจไดCอย@างถูกตCอง (Frese, ๒๐๐๐; Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, 

๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Daft, ๒๐๑๗; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ที

ปะปาล, ๒๕๕๒; สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; วิไล พึ่งผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2 ธีระ

ธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 
               ความมั ่นใจในตนเอง (Self-confidence) เปZนหนึ ่งในสมรรถนะที ่สำคัญของการเปZน

ผูCประกอบการ เนื่องจากการทำงานมักจะตCองไดCรับการมองหมายงานและเกิดการตัดสินใจอย@างสม่ำเสมอ 

ดังนั้น บุคคลจึงตCองมีความเชื่อมั่นใจตนเอง ความศรัทธาในตนเอง มีความแข็งแกร@ง และเชื่อว@าตนเองมี



๔๓ 
 

ความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จที่กำหนดไวC เปZนความสามารถในการรับมือกับความทCา

ทายใหม@ดCวยทัศนคติที่มีความมั่นใจในตนเองบนพื้นฐานความเปZนไปไดC ตลอดจนสามารถตัดสินใจใน

สถานการณ2คับขัน หรือไม@ล@าชCาจนเสียประโยชน2 (Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et 

al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; กตัญØู ห ิร ัญญสมบูรณ2 , 

๒๕๕๒; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ทีปะปาล, ๒๕๕๒; สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, 

๒๕๖๐; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               การพัฒนาตนเองตลอดเวลา (Continuous Learning) เปZนความสามารถในการทำงานที่มี

ความมุงมั่น ตั้งใจเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายหรือวัตถุประสงค2ที่กำหนดไวCและยังแสวงหาแนวทางการปรับปรุง

อย@างต@อเนื่อง มีความเชื่อในมาตรฐานการทำงานที่มีคุณภาพสูง ทั้งนี้ ยังรวมถึงการเรียนรูCอย@างต@อเนื่อง 

การศึกษาตลอดชีวิตซึ่งเปZนสิ่งท่ีทำใหCบุคคลเกิดการพัฒนาทั้งความรูC ทักษะความสามารถในการทำงาน

และในการดำเนินกิจกรรมต@าง ๆ (Frese, ๒๐๐๐; Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; Robles 

and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Daft, ๒๐๑๗; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ทีปะ

ปาล, ๒๕๕๒; วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               ความมุGงมั่นพากเพียร (Persistence) เปZนความมุ@งมั่นของการเปZนผูCประกอบการที่บ@งบอก

ถึงความสามารถของบุคคลเมื่อตCองเผชิญกับอุปสรรค มีความพากเพียรที่จะฝñาฟpนอุปสรรคและเต็มใจใน

ความพยายามต@อสิ ่งต@าง ๆ ไม@หวั ่นไหวต@อสถานการณ2หรือความผิดพลาดที ่เกิดขึ ้น และเมื ่อเกิด

ขCอผิดพลาดสามารถยอมรับ ไม@ยอมแพCต@อสิ่งนั้น และนำมาเปZนประสบการณ2ในการเรียนรูCทั้งในปpจจุบัน

และอนาคตเพื ่อมุ @งสู @เปâาหมายที ่วางไวC (Frese, ๒๐๐๐; Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; 

Morris, et al., ๒๐๑๓ ; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕ ; Arafeh, ๒๐๑๖ ; Lee, et al., 

๒๐๑๖; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ทีปะปาล, ๒๕๕๒; สมคิด บางโม, 

๒๕๕๙; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒)  

               ความกระตือรือรEน (Drive and energy) เปZนความสามารถในการทำงานอย@างหนักและ

ต@อเนื่องภายใตCภาวะสถานการณ2ที่เปลี่ยนแปลงหรือบุคคลที่มีความแตกต@างกัน ซึ่งเปZนสิ่งขับเคลื่อนใหC

บุคคลประสบความสำเร็จ โดยผูCประกอบการที่ประสบความสำเร็จจะเคลื่อนไหวอยู@เสมอ เต็มไปดCวยพลัง

ในการทำงานและมีแรงจูงใจในการผลักดันใหCดำเนินการใดใดก็ตามใหCเกิดความสำเร็จ (Morris, et al., 

๒๐๑๓; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Daft, ๒๐๑๗; กัประจักษ2 ปฏิทัศน2, 

๒๕๖๐; ลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               ความตEองการความสำเร็จ (Need for achievement) ความตCองการความสำเร็จเปZน

แรงผลักดัน แรงจูงใจในบุคคลเกิดความรับผิดชอบในการหาแนวทางในการแกCปpญหา การปรับปรุงพัฒนา

เพื่อใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน รวมทั้งการมองหาหนทาง การตั้งเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2
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ที่ชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคต@าง ๆ ไดCโดยความเพียรพยายาม ความมุ@งมั่นอดทนทำงานอย@างหนัก 

พรCอมที่จะเผชิญต@อความยากลำบากโดยไม@มีขCอเรียกรCอง และมีความมุ@งมั่นใหCเกิดความสำเร็จและบรรลุ

เปâาหมายท่ีกำหนดไวC (Frese, ๒๐๐๐; Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et al., ๒๐๑๓; 

Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; Lee, et al., ๒๐๑๖; Daft, ๒๐๑๗; กตัญØู 

หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; พิบูล ทีปะปาล และธนวัฒน2 ทีปะปาล, ๒๕๕๒; พีรญา กัณฑบุตร, ๒๕๕๙; 

ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐; วิไล พึ่งผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2  ธีระธนชัยกุล, 

๒๕๖๒) 

               ความคิดริเริ่ม (Initiatives) เปZนพฤติกรรมของการเปZนผูCประกอบการที่มีลักษณะชอบที่จะ

ดำเนินการในความรับผิดชอบหรืองานที่ไดCรับมอบหมายที่แตกต@างกัน หรือการสรCางโอกาสและปรับปรุง

ผลลัพธ2ดCวยตนเองโดยปราศจากขCอกำหนดจากภายนอก และยังบ@งบอกถึงบุคคลนั้นมีความสามารถและ

พรCอมท่ีจะทำงานน้ันอย@างเต็มความสามารถและเกินกว@าความคาดหวังในงานน้ัน (Podile, Sivasree and 

Lakshmi, ๒๐๑๑; Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Arafeh, ๒๐๑๖; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, 

๒๕๕๒; กัลยารัตน2  ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               การมองเห็นและควEาโอกาส (Sees and acting on opportunities) เปZนการรับรูC มองเห็น

ถึงเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงหรือโอกาส ประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสนั้นผ@านไป รวมถึงการพลิก

วิกฤตเปZนโอกาส มองการเปลี่ยนแปลงเปZนโอกาสในการเริ่มตCนสิ่งใหม@ และใชCการเปลี่ยนแปลงในเกิด

ประโยชน2 เปZนคุณลักษณะที่ช@วยใหCบุคคลมีความตื่นตัวต@อขCอมูลและสามารถประมวลผล พิจารณาถึง

โอกาสที ่เกิดขึ ้นก@อนคู @แข@งหรือบุคคลอื ่น (Podile, Sivasree and Lakshmi, ๒๐๑๑; Morris, et al., 

๒๐๑๓; Arafeh, ๒๐๑๖; Lee, et al., ๒๐๑๖; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; พิบูล ทีปะปาล และ

ธนวัฒน2 ทีปะปาล, ๒๕๕๒; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐) 

               มีมนุษยสัมพันธ? (Relationship) เปZนความสามารถในการสรCางความสัมพันธ2ระหว@าง

บุคคล ซึ่งก@อใหCเกิดความเขCาใจอันดี เพื่อสรCางความเขCาใจ ความตCองการของบุคคลหรือระหว@างบุคคล 

และนำมาซึ่งการยอมรับ ความร@วมมือช@วยเหลือ ความรักใคร@นับถือ และความจงรักภักดี โดยการมีมนุษย

สัมพันธ2ที่ดียังเปZนการสะทCอนถึงภาพลักษณ2ของบุคคลต@อผูCอื่น ตลอดจนสามารถสรCางความไดCเปรียบใน

การแข@งขันดCวย (Morris, et al., ๒๐๑๓; Lee, et al., ๒๐๑๖; Dafe, ๒๐๑๗; บางโม, ๒๕๕๙; พีรญา 

กัณฑบุตร, ๒๕๕๙; วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               คุณธรรม จริยธรรม (Moral) เปZนความสามารถในการปฏิบัติไดCตามที่ที่ตนพูดหรือในสิ่งท่ี

สำคัญบนพื้นฐานความถูกตCองเหมาะสม มีความซื่อสัตย2สุจริต ซึ่งเปZนสิ่งสำคัญในการเปZนแบบอย@างที่ดีใน

การใหCบุคคลอื่นปฏิบัติตามอย@างเต็มใจ หรือใหCความร@วมมืออย@างดี ตลอดจนเปZนการสรCางความน@าเชื่อถือ

ของตน (Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Daft, ๒๐๑๗; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; 
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สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; พีรญา กัณฑบุตร, ๒๕๕๙; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐; วิไล พึ่งผล และ วิโรจน2 

เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2  ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               ความมีวินัยในตนเอง (Self-control) เปZนความสามารถในการควบคุมตนเอง รูCขCอจำกัด

ของตนเอง สามารถรับฟpงขCอคิดเห็น คำวิจารณ2 มีความรับผิดชอบอดทนต@อความกดดัน รวมถึงการมีวินัย

ทางการเงิน มีการประหยัดอดออม ใชCจ@ายตามความเหมาะสม และสามารถจัดการการเงินของตนเอง

อย@างเคร@งครัด (Robles and Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; กตัญØู หิรัญญสมบูรณ2, ๒๕๕๒; กัลยารัตน2 

ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 
               ความรับผิดชอบ (Responsibility) เปZนความสามารถในการรักษาความสอดคลCองระหว@าง

การกระทำ พฤติกรรม และคำพูด เปZนการลงมือปฏิบัติอย@างต้ังใจไม@ท้ิงงานกลางคัน รวมถึงการรับผิดชอบ

ต@อความผิดพลาดของตนเองซึ่งตCองดำเนินการปรับปรุงแกCไขไดCอย@างถูกตCองเหมาะสม (Robles and 

Zarraga-Rodriguez, ๒๐๑๕; Daft, ๒๐๑๗; สมคิด บางโม, ๒๕๕๙; ประจักษ2 ปฏิทัศน2, ๒๕๖๐; วิไล พ่ึง

ผล และ วิโรจน2 เจษฎาลักษณ2, ๒๕๖๑; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

               ความสามารถในการปรับตัว (Social mobility) เปZนความสามารถในการปรับตัวใหCเขCากับ

บริบท สิ่งแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคนและสื่อต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม โดยไม@

ปล@อยใหCเปZนไปตามสิ่งที ่ควบคุมไม@ไดCหรือโชคชะตา (Morris, et al., ๒๐๑๓; Robles and Zarraga-

Rodriguez, ๒๐๑๕; กัลยารัตน2 ธีระธนชัยกุล, ๒๕๖๒) 

 
๑.๒ การสัมภาษณ?กลุGมผูEเช่ียวชาญ (Known Group) 
      ความจำเป/นของสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 

        จากการสัมภาษณ2กลุ@มผูCเชี่ยวชาญ (Known Group) ทั้งหมด ๗ ท@าน ต@างใหCความเห็นถึง

ความสำคัญของสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ เน่ืองจากสมรรถนะเปZนความหมายของความสามารถใน

การแข@งขัน การเปZนผูCประกอบการตCองมีองค2ประกอบหลายส@วนเพ่ือสามารถนำไปสรCางหรือเพ่ิมสมรรถนะ

ในการดำเนินธุรกิจ ดังที่ผูCเชี่ยวชาญท@านหนึ่งกล@าวว@า “ผูCประกอบการควรทราบว@าตนเองตCองมีความรูC

ความสามารถอะไรบCางในการท่ีจะนำองค2กรของตนเองในการฝñาฟpนอุปสรรคต@าง ๆ และพัฒนาองค2กรของ

ตนใหCสามารถแข@งขันในตลาดไดC” โดยในขณะเดียวกันผูCประกอบการตCองทราบถึงขCอมูลที่จำเปZนในการ

ดำเนินงานเพื่อนำมาวิเคราะห2ตนเองและใชCในการพัฒนาศักยภาพใหCเพิ่มขึ้น อาทิ การบริหารจัดการเรื่อง

ตCนทุน ซึ ่งนับเปZนปpจจัยหลักในการผลิตหรือการดำเนินงาน โดยการควบคุมตCนทุนที ่ดีจะส@งผลถึง

ความสามารถในการแข@งขันในตลาดไดC หรือการพัฒนาส@งเสริมการใชCเทคโนโลยีในกระบวนการต@าง ๆ 

ขององค2กร  
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ไม@เพียงแต@มีความสำคัญกับการเปZนผูCประกอบการหรือผูCประกอบธุรกิจเท@านั้น ดังที่ผูCเชี่ยวชาญ

ท@านหนึ่งกล@าวว@า “สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการยังมีความสำคัญกับกลุ@มบุคคลที่เปZนพนักงานดCวย” 

เพราะทุกคนต@างเปZนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศไม@ว@าจะเปZนเจCาของธุรกิจ หรือพนักงาน ลูกจCาง 

ต@างตCองมีสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการเพื่อประยุกต2ใชCในการทำงานและการดำเนินชีวิต และจากท่ี

ผูCเชี่ยวชาญกล@าว@า “สิ่งสำคัญคือ การบริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล ในเรื่องของเจCาหนCาที่พนักงาน 

ผูCประกอบการไม@ว@าเล็กหรือใหญ@ ควรจัดการใชCพนักงานเกิดการเรียนรูC เสริมทักษะ เปZนในลักษณะสังคม

แห@งการเรียนรูC (Knowledge Society) การสรCางแรงบันดาลใจในการทำงาน” เนื่องจากในปpจจุบันนั้นมี

แรงกดดันทั้งดCานเศรษฐกิจในระดับมหาภาคและจุลภาค ดCานสังคม ซึ่งส@งผลต@อความสามารถในการ

ทำงาน และจะส@งผลกระทบไปถึงองค2กรแบบหลีกเลี่ยงไม@ไดC ดังนั้น สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการใน

ปpจจุบันควรเปZนแบบรอบดCาน ๓๖๐ องศา เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืน 

ทั้งนี้ สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการควรมีในทุกคนเนื่องจากการทำงานควรมีสมรรถนะต@าง ๆ 

เปZนพื้นฐานในการทำงานและเติบโต ไม@ว@าจะเปZนในสถานะผูCประกอบการธุรกิจ หรือเปZนพนักงาน ลูกจCาง 

ต@างตCองใชCสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการเพื่อการทำงานไดCอย@างมีศักยภาพสูงสุด โดยในบางสมรรถนะ

สามารถเกิดจากการเรียนรูCในสถานศึกษา หรือเกิดจากการเรียนรูCผ@านประสบการณ2ในการทำงาน และใน

บางสมรรถนะอาจเกิดการเรียนรูCไดCจากการแลกเปลี่ยนจากการเปZนผูCประกอบการจริงซึ่งจะทำใหCเห็นส่ิง

ต@าง ๆ ในมุมมองที ่กวCางขวางมากขึ ้น และจากคำกล@าวของผู Cเช ี ่ยวชาญท@านหนึ ่งว @า “การเปZน

ผูCประกอบการตCองอาศัยความต้ังใจ ความสนใจ ความชอบ ก@อใหCเกิดเปZนแรงบันดาลใจในการศึกษาหา

หนทางในการประกอบการ ซึ่งระบบการศึกษาจำเปZนตCองมีใหCความรูCที่เปZนพื้นฐานทางธุรกิจ การจัดการ 

และความเขCาใจการปฏิบัติงานในหนCาท่ีต@าง ๆ ขององค2กร” สะทCอนถึงบทบาทท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคล

ของระบบการศึกษาท่ีควรจะมีการสอดแทรกเก่ียวกับสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการใหCกับผูCเรียน 

 

   ความจำเป/นของสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการตGอผูEเรียน 
   จากการจากการสัมภาษณ2กลุ@มผูCเชี่ยวชาญ (Known Group) ท้ังหมด ๗ ท@าน ต@างใหCความเห็น

ถึงความสำคัญของสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

อุดมศึกษา เนื่องจากปpจจุบัน นักเรียนและนักศึกษา ควรไดCมีโอกาสในการรับองค2ความรูCดCานการเปZน

ผู Cประกอบการ ซึ ่งผู Cเช ี ่ยวชาญมีความคิดเห็นว@า “สามารถเริ ่มตCนจาก แนวความคิดในการเปZน

ผูCประกอบการ หรือ Entrepreneur Mind Set จากนั้นอาจมีหลักสูตรทางเลือกที่เนCนดCานสมรรถนะการ

เปZนผูCประกอบการ โดยบริบทของโครงสรCางธุรกิจไทยกว@ารCอยละ ๙๙ เปZนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย@อม 

หรือ SME รวมไปถึงผูCประกอบการขนาดจิ๋ว หรือ Micro Enterprise ซึ่งจะหมายถึงพ@อคCา แม@คCาตาม

ตลาดนัดหรือรถเข็น ผู CคCาออนไลน2 ซึ ่งกลุ @มคนเหล@านี ้มีระดับการศึกษาที่หลากหลาย” รวมถึงจาก



๔๗ 
 

ประสบการณ2ตรงจากผูCเชี่ยวชาญท@านหนึ่งที่มีโอกาสศึกษาในต@างประเทศตั้งแต@เด็ก ใหCความเห็นว@า “ใน

การจัดศึกษาในต@างประเทศ และดCวยวัฒนธรรมของประเทศนั้น ผูCเรียนจะตCองดุแลจัดการตัวเองในการ

เขCาเรียน เดินเรียนตามหCองต@าง ๆ ตามวิชาที่ลงทะเบียนเรียน ผูCเรียนจะมีทักษะในการบริหารจัดการชีวิต

ตนเอง มีความรับผิดชอบ ทั้งยังตCองทำงานพิเศษดCวย” ซึ่งจากประสบการณ2ดังกล@าว ผูCเชี่ยวชาญเห็นว@า 

“การปลูกฝpงหรือการดำเนินชีวิตเปZนส@วนหนึ ่งที ่จะสรCางทักษะและเจตคติบางอย@างของการเปZน

ผูCประกอบการไดC ไม@ว@าจะเปZนการบริหารจัดการตนเอง การอดทน การจัดการปpญหาหรือความลCมเหลว 

เปZนตCน” 

อีกท้ัง ย่ิงในปpจจุบันการเกิดส่ิงท่ีไม@คาดคิดสามารถเกิดข้ึนไดCตลอดเวลา ไม@ว@าจะเปZนโรคอุบัติใหม@ 

หรือภัยพิบัติต@าง ๆ สงครามทางการคCา ซ่ึงส@งผลกระทบต@อการจCางงาน ทำใหCมีคนจำนวนไม@นCอยเร่ิมหันมา

เปZนผูCประกอบธุรกิจ หรือประกอบอาชีพเสริมมากข้ึน ดังน้ัน หากมีการเตรียมองค2ความรูCข้ันพ้ืนฐานใหCกับ

ผูCเรียนในทุกระดับในประเด็นดังกล@าวตามความเหมาะสมในแต@ละระดับ จะเปZนการเสริมสรCางภูมิคุCมกัน 

สามารถปรับตัวและประยุกต2ใชCความรูCเหล@าน้ันเพ่ือเปZนประโยชน2ไม@ทางใดก็ทางหน่ึง 

 

สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา  

 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงความคิดเห็นของผูCเช่ียวชาญต@อสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

ลำดับ สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ผูEเช่ียวชาญ (Known Group) 

รEอยละ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

๑ ดCานความรูCพ้ืนฐานทางธุรกิจ 

(Basic Knowledge of Business) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒ ความรูCดCานการตลาดและการสรCาง

มูลค@า (Marketing and Value 

creation) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๓ การเจรจาต@อรอง (Negotiation) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๔ การคCนควCาและวิเคราะห2ขCอมูล 

(Search and analysis of 

information) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๕ การเปZนผูCนำ (Leadership) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๖ การบริหารจัดการ (Management 

Skill) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 



๔๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงความคิดเห็นของผูCเช่ียวชาญต@อสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

ลำดับ สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ผูEเช่ียวชาญ (Known Group) 

รEอยละ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

๗ ทักษะในการส่ือสาร 

(Communication skill) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๘ การทำงานเปZนทีม (Teamwork) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๙ การสรCางเครือข@าย (Develop 

social networks) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๐ ความคิดสรCางสรรค2และนวัตกรรม 

(Creativity and innovation) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๑ การจัดการปpญหาหรือความ

ลCมเหลว (Troubleshooting) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๒ ความเปZนตัวของตัวเอง 

(Autonomy) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๓ ความอดทนต@อความไม@แน@นอน 

(Tolerance for ambiguity) 

ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๔ 
การยอมรับความเส่ียง (Risk-

taking) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๕ 
ความม่ันใจในตนเอง (Self-

confidence) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๖ 
การพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

(Continuous Learning) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๗ 
ความมุ@งม่ันพากเพียร 

(Persistence) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๘ 
ความกระตือรือรCน (Drive and 

energy) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๑๙ 
ความตCองการความสำเร็จ (Need 

for achievement) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒๐ ความคิดริเร่ิม (Initiatives) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

 



๔๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงความคิดเห็นของผูCเช่ียวชาญต@อสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

ลำดับ สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ผูEเช่ียวชาญ (Known Group) 

รEอยละ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 

๒๑ 
การมองเห็นและควCาโอกาส (Sees 

and acting on opportunities 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒๒ มีมนุษยสัมพันธ2 (Relationship) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒๓ คุณธรรม จริยธรรม (Moral) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒๔ 
ความมีวินัยในตนเอง (Self-

control) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒๕ ความรับผิดชอบ (Responsibility) ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

๒๖ 
ความสามารถในการปรับตัว 

(Social mobility) 
ü ü ü ü ü ü ü ๑๐๐ 

 

จากตารางขCางตCน สามารถอธิบายรายละเอียด ดังน้ี 

 ดEานความรูEพื้นฐานทางธุรกิจ (Basic Knowledge of Business) เปZนความรูCพื้นฐานทางดCาน 

การเงิน การใชCจ@ายเงิน การอดออมและการลงทุน การขาย ช@องทางการติดต@อสื่อสาร การจัดการทาง

ธุรกิจ มีประสบการณ2 มีความถนัดในงานหรือธุรกิจที่ทำ มีความชำนาญดCานเทคนิค สามารถปฏิบัติไดC 

และสามารถประยุกต2ใชCความรูCในชีวิตประจำวัน การดำเนินงานหรือประกอบธุรกิจ ผูCเช่ียวชาญท้ัง ๗ ท@าน 

เห็นว@าความรูCพื้นฐานทางธุรกิจเปZนสมรรถนะหนึ่งในการเปZนผูCประกอบการ ซึ่งในแต@ละระดับมีความยาก

ง@ายต@างกัน เช@น ในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาตอนตCน อาจเริ่มจากการรูCจักอดออม สามารถใชC

จ@ายเงินไดC การเขCาสังคมกลุ@มเพ่ือน การใชCชีวิตสังคมภายนอก ในช@วงมัธยมศึกษาตอนปลายข้ึนไป ควรเปZน

ความรูCที่เปZนพื้นฐานที่ครอบคลุม เช@น บัญชี ภาษี กฎหมายทางธุรกิจ เปZนตCน เพื่อใหCนักเรียนเห็นเปZน

แนวทาง และสามารถขยายผลถึงแนวความคิดในการเลือกประกอบอาชีพ สามารถดำเนินธุรกิจ หรือ

ศึกษาต@อตามที่สนใจ ทั้งนี้ พบว@าผูCเชี่ยวชาญที่ไม@ไดCจบมาทางดCานบริหารธุรกิจโดยตรง เห็นว@า ความรูCท่ี

ไดCรับจากการเรียนที่ผ@านมานั้นไม@เพียงพอในการดำเนินธุรกิจ ที่ไดCมาประกอบธุรกิจนี้เนื่องจากการศึกษา

หาความรูCเพ่ิมเติมต้ังแต@เริ่มตCนประกอบธุรกิจ โดยบางครั้งความไม@รูCในประเด็นท่ีสำคัญทำใหCสูญเสียโอกาส

และรายไดC เช@น ดCานภาษี กฎหมายในการประกอบการ ซึ่งในสิ่งเหล@านี้ควรเปZนรายวิชาพื้นฐานหรือใหC

ความรูCที่เปZนพื้นฐานสำหรับในทุกสาขาอาชีพ เนื่องจาก ผูCประกอบการในปpจจุบันต@างมีความหลากหลาย

อาชีพ 

 



๕๐ 
 

 ความรูEดEานการตลาดและการสรEางมูลคGา (Marketing and Value creation) เปZนความรูC

ความเขCาใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ2 การบริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม@ ที่สามารถสรCางมูลค@าหรือรายไดC

และก@อใหCเกิดประโยชน2แก@ผูCใชCอย@างเพียงพอและไดCรับผลตอบแทนอย@างยุติธรรม ตลอดจนความรูCทางการ

ตลาดหรือการนำเสนอการสนองต@อความตCองการของบุคคล ทั้งในมิติของการเปZนทั้งผู Cบริโภคและ

ผูCประกอบการ เช@น หลักการทำการตลาด ๔P เปZนตCน ผูCเช่ียวชาญท้ัง ๗ ท@าน เห็นว@าความรูCดCานการตลาด

และการสรCางมูลค@า เปZนสมรรถนะที่จำเปZนหนึ่ง เนื่องจากเปZนการสิ่งสำคัญที่ตCองพิจารณาและสามารถ

ตัดสินใจไดCว@าในการที่จะผลิต ขายสินคCาหรือบริการเพื่อใคร เพื่ออะไร หรือตอบโจทย2ใครซึ่งบางครั้งจะมี

ความสำคัญมากกว@าการบัญชีหรือการเงิน โดยความรูCในส@วนนี้ในระดับนักเรียนอาจเปZนการเรียนรูCผ@าน

ตัวอย@างจริงที่เห็นจากสินคCาหรือบริการ และเสริมสรCางการรูCเท@าทันทางธุรกิจหรือการเปZนผูCบริโภคที่ชาญ

ฉลาด แต@ในระดับนักศึกษาสามารถเปZนความรูCทั่วไปหรือเปZนทางเลือกเพื่อลงเชิงลึกในรายละเอียด ซ่ึง

ความรูCทางดCานนี้เปZนความรูCพื้นฐานที่เปZนเบื้องตCนในการใชCสรCางสรรค2หรือริเริ่มการประกอบการที่จะตอบ

โจทย2หรือป≠ดช@องว@างในตลาดและความตCองการของบุคคลไดC 

 

การเจรจาตGอรอง (Negotiation) เปZนความสามารถในการนำหรือควบคุม การอภิปราย โดย       

การสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกันและสรCางความผูกพันที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสรCางความสัมพันธ2ท่ี

มั่นคง ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๖ ท@าน เห็นว@าการเจรจาต@อรองเปZนสมรรถนะที่สำคัญเนื่องจากเปZนทักษะที่ตCอง

อาศัยการฝ�กฝนเพื่อใหCเกิดประสบการณ2 วิธีการพูด การวางตัวที่เหมาะสมกับสถานการณ2 แต@ผูCเชี่ยวชาญ 

๑ ท@านเห็นว@า การเจรจาต@อรอง เปZนสมรรถนะที่สำคัญแต@อาจจะตCองเปZนการเรียนรูCจากประสบการณ2จริง

จากการทำงานหรือการประกอบการโดยตรงมากกว@า  

 

การคEนควEาและวิเคราะห?ขEอมูล (Search and analysis of information) เปZนสมรรถนะ

ของการเปZนผูCประกอบการท่ีตCองการมองหา คCนควCาหรือแลกเปล่ียนขCอมูลสารสนเทศ ความรูC แนวคิดใหม@

จากหลากหลายแหล@งขCอมูลเพื่อใชCในการมุ@งสู@เปâาหมาย การแกCปpญหา หรือการตัดสินใจบนพื้นฐานขCอมูล

ที่มีอยู@ ไม@ว@าจะเปZนการเลือก การเริ่มตCนที่จะดำเนินธุรกิจหรือการแกCไขปpญหาอย@างเต็มศักยภาพของ

ตนเองและองค2กร สิ่งนี้เปZนสิ่งที่จำเปZนใหCผูCประกอบการตCองรูCจักหาขCอมูลสารสนเทศที่จำเปZนในการ

ตัดสินใจและพัฒนาความรูCที่เกี่ยวกับตนเองและธุรกิจผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@าการคCนควCาและการ

วิเคราะห2ขCอมูล เปZนทักษะที่เปZนพื้นฐานของการเปZนผูCประกอบการ ซึ่งจะตCองมีความรูCทักษะในการ

คCนควCาขCอมูลที่มีคุณภาพก@อนที่ตัดสินใจและจะทำใหCแกCปpญหาไดCอย@างถูกตCองเหมาะสม ทั้งนี้ การคCนควCา

และวิเคราะห2ขCอมูล ผูCเชี่ยวชาญท@านหนึ่งเห็นว@า เปZนจุดดCอยของผูCประกอบการไทย โดยเปZนทักษะที่มี



๕๑ 
 

ความจำเปZนอย@างมากในการเปZนผูCประกอบการซึ่งควรสรCางและเพิ่มเติมการคCนควCาและการวิเคราะห2

ขCอมูลจะเปZนประโยชน2อย@างมาก 

 

การเป/นผู Eนำ (Leadership) เปZนความสามารถในการนำ หรือชี ้นำผู Cอื ่นในการปฏิบัติหรือ

ดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางที่ชัดเจนผ@านการสรCางบรรยากาศที่เต็มไปดCวยพลังและความมุ@งมั่น โดย

ตั้งเปâาหมาย ติดตาม และใหCขCอเสนอแนะที่รวมความคิดเห็นหรือมุมมองของผูCอื ่นดCวยเพื่อใหCบรรลุ

เปâาหมายร@วมกัน ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@าการเปZนผูCนำ เปZนสมรรถนะที่สำคัญหนึ่งที่ผูCประกอบการ

ตCองมีความสามารถในการนำตนเองและผูCอื่นในการดำเนินการ ทั้งยังสามารถที่จะผลักดันเพื่อใหCตนเอง

หรือทีมบรรลุเปâาหมายร@วมกัน 

 

 การบริหารจัดการ  (Management Skill) เปZนทักษะในการเขCาถึงและใชCประโยชน2จาก

ทรัพยากรที่มีอยู@ ไม@ว@าจะเปZนเวลา บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอื่น ๆ รวมถึงการมีกลยุทธ2ที่มีประสิทธิภาพ

โดยการคCนหาเสCนทางที่มุ@งสู@เปâาหมายที่เร็วและสามารถใชCทรัพยากรที่เหมาะสม ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน 

เห็นว@าเปZนทักษะที่มีความจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการในการที่จะดำเนินการทางธุรกิจหรือ

กิจการงานต@าง ๆ เพื่อใหCสามารถเลือก วางแผน ออกแบบการทำงานใหCเปZนไปอย@างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

 ทักษะในการสื ่อสาร  (Communication skill) เปZนความสามารถในการฟpง ตั ้งคำถาม        

การแสดงความคิดเห็น ตลอดจนการถ@ายทอดแนวคิด นโยบาย แผนงาน หรือโปรแกรมต@าง ๆ ในกับบุคคล

ที่ติดต@อเกี่ยวขCองกับธุรกิจหรือการทำงานเพื่อแสดงถึงขCอมูล ชักจูง รวมถึงความรูCสึกของตน รวมถึง

ความสามารถในการเชื ่อมโยง โนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@าง ๆ ผ@านความรู C ทักษะ ประสบการณ2 และ

สมรรถนะเพื่อสรCางเครือข@าย ติดต@อสื่อสาร และสรCางสายสัมพันธ2อันดี ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZน

ทักษะท่ีมีความจำเปZน ตCองสามารถอ@านออกเขียนไดC ซึ่งจะเปZนสรCางโอกาสในธุรกิจและการทำงาน ตCอง

สามารถสื ่อสารไดCรู Cเรื ่อง เขCาใจ การสามารถถ@ายทอดเปZนเรื ่องราว (Story Telling) รวมถึงทักษะ        

การส่ือสารทางดCานภาษาท่ี ๓ ท่ีนอกเหนือจากภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

 

 การทำงานเป/นทีม (Teamwork) เปZนความสามารถในการมีส@วนร@วมเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายท่ี

กำหนดไวCร@วมกันโดยคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า 

ไม@ว@าจะเปZนการดำเนินธุรกิจหรือการทำงานต@างตCองใชCทักษะการทำงานเปZนทีม เนื่องจากตCองอาศัยความ



๕๒ 
 

ร@วมมือของจากหลายฝñาย หลายคนที่ตCองเขCามาร@วมมือร@วมใจเพื่อมุ@งสู@เปâาหมายที่กำหนด ก@อใหCเกิด

ความสำเร็จในงาน ตลอดจนการเห็นประโยชน2ของส@วนรวมร@วมกัน 

 

 การสร Eางเคร ือข Gาย (Develop social networks) เป Zนท ักษะปฏ ิส ัมพ ันธ 2ทางส ังคม 

ความสามารถในการสรCางและรักษาความสัมพันธ2หรือเครือข@ายการติดต@อสื่อสารกับบุคคลที่เปZนประโยชน2

ในการทำใหCบรรลุผลสำเร็จหรือเปZนไปตามเปâาหมายที่กำหนด ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนทักษะท่ี

จำเปZนในการเปZนผูCประกอบการ เนื่องจากการเปZนผูCประกอบการหรือการดำเนินงานหลายครั้งตCองอาศัย

ความร@วมมือกับบุคคลอื่น ความร@วมมือจากสังคม การสรCางสัมพันธ2ที่ดีในการติดต@อสื่อสารหรือการสรCาง

ความร@วมมือจะก@อใหCเกิดประโยชน2ในดำเนินธุรกิจหรือในการดำเนินงานต@าง ๆ ไดCอย@างสำเร็จและบรรลุ

เปâาหมาย รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ2ของเครือข@ายไวCเนื่องดCวยเราไม@สามารถดำเนินการเองไดCทั้งหมด 

และในโลกปpจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย@างรวดเร็ว มีการพัฒนาในหลากหลายดCาน การที่เรามีการติดต@อ

เปZนเครือข@ายจะทำใหCเราสามารถกCาวขCามผ@านวิกฤติปpญหา สรCางประโยชน2จากโอกาส ตลอดจนการสรCาง

ความเขCมแข็งในธุรกิจ เครือข@ายจึงนับเปZนสิ่งสำคัญที่จะก@อใหCเกิดความร@วมมือและสรCางประโยชน2แก@ทุก

ฝñาย 

  

ความคิดสร Eางสรรค ?และนวัตกรรม (Creativity and innovation) เป Zนสมรรถนะใน        

การสรCางสรรค2งานเพื่อเชื่อมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือช@องว@าง (Gap) ที่มีอยู@ในตลาด เปZน

ความสามารถในการผลิตงานใหม@ที่เหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความตCองการของบริบท ทั้งยัง

รวมถึงความสามารถในการคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ 

ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งสำคัญสำหรับการเปZนผูCประกอบการ การทำงานในปpจจุบัน และเปZนทักษะของคนใน

ศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งปpจจุบันนับเปZนยุคของนวัตกรรม อาจจะไม@ตCองสรCางสรรค2สิ ่งใหม@ แต@สามารถเอา

ของเดิมมาพัฒนาใหCดียิ่งขึ้น ควรนำภูมิปpญญาเดิมมาปรับร@วมกับเทคโนโลยีใหม@เพื่อเปZนการประหยัด

ทรัพยากร สอดคลCองกับประเทศไทย ๔.๐  

 

การจัดการป9ญหาหรือความลEมเหลว (Troubleshooting) เปZนความสามารถในการยอมรับ

สถานการณ2 การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพื่อที่จะแกCไขปpญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือ

ประกอบธุรกิจ โดยสามารถเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2นั้นไดCอย@างยืดหยุ@นและสามารถจัดการกับความ

ขัดแยCงไดC ดังนั้นผูCประกอบการตCองมีความเขCาใจในปpญหาที่มีความแตกต@างกันและสามารถใชCเทคนิคใน

การแกCปpญหาที่แตกต@างกัน รวมถึงเมื่อธุรกิจลCมเหลว หรือการทำงานใดก็ตามเกิดความลCมเหลว ไม@สำเร็จ 

การเปZนผูCประกอบการตCองลุกขึ้นสูCและเกิดกระบวน การเรียนรูCจากความลCมเหลวนั้น ซึ่งเปZนส@วนหนึ่งของ



๕๓ 
 

กระบวนการการเปZนผูCประกอบการและบ@อยครั้งที่การเรียนรูCและจัดการกับความลCมเหลวนี้จะกลายเปZน

เสCนทางสู@ความสำเร็จ นอกจากนี้การเรียนรูCจากการผิดพลาดก@อใหCบุคคลสามารถปรับตัวและเปลี่ยน

ทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งสำคัญที่การเปZน

ผูCประกอบการ หรือคนในยุคปpจจุบันจำเปZนตCองมี เปZนการสรCางภูมิคุCมกัน การสรCางแรงบันดาลใจ การ

สนับสนุนเพื่อใหCผูCประกอบการกลับมาดำเนินการต@อไปไดC สูCต@อไปไดC ไม@ยอมแพCต@อความลCมเหลว รวมถึง

การประกอบธุรกิจท่ีไม@ไดCอยู@ในธุรกิจกระแสหลัก ซึ่งอาจจะหมดไฟไดCง@าย เจออุปสรรคเยอะบางทีทำใหC

ทCอแทCไดCง@าย เม่ือเกิดปpญหาหรือเจอกับความลCมเหลว ควรจะรูCจักจัดการกับตนเอง จัดการกับปpญหาและ

ใหCอภัยตนเอง สามารถรูCและเขCาใจถึงปpญหา มีทางเลือก ขCอสรุปในการแกCปpญหาที่เกิดขึ้น ตลอดจนการมี

แนวทางหรือส่ิงท่ีควรทำเม่ือเกิดปpญหาหรือตCองประสบกับปpญหาต@าง ๆ  

 

ความเป/นตัวของตัวเอง (Autonomy) เปZนความสามารถในการตัดสินใจอย@างอิสระบนพื้นฐาน

ความเขCาใจที่ชัดเจนในความเปZนไปไดCและความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น รวมถึงความกลCาแสดงออก กลCา

ยืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอื่น ตลอดจนสามารถนำตนเองไปสู@

โอกาสและสามารถทำงานไดCดCวยตนเอง ซึ ่งเปZนส@วนหนึ่งที ่ทำใหCการเปZนผู Cประกอบการนั้นประสบ

ความสำเร็จ ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งหนึ่งที่การเปZนผูCประกอบการควรจะมี เนื่องจากการ

ดำเนินงานหรือการดำเนินธุรกิจใดจะตCองมีการตัดสินใจ หรือการพบเจอคนอื่น ตCองมีความมั่นใจในตัวเอง

เพื่อสามารถติดต@อสื่อสารธุรกิจไดCอย@างดี สรCางความเชื่อมั่นใหCกับลูกคCา และเลือกตัดสินใจที่จะทำธุรกิจ

ร@วมดCวย ตลอดจนความกลCาที ่จะรับผิดชอบในสิ ่งที ่เกิดขึ ้นหรือขCอผิดพลาดที ่เกิด และพรCอมที ่จะ

ดำเนินการแกCไขต@อไป  

 

ความอดทนต Gอความไม Gแน Gนอน(Tolerance for ambiguity)  เป Zนกระบวนการ ท่ี

ผูCประกอบการมีความอดทนต@อความคลุมเครือ ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน เปZนความสามารถในการรับรูC รับมือ

กับสถานการณ2ที่ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน และเห็นว@าเปZนสิ่งที่ทCาทายและน@าสนใจโดยไม@ปฏิเสธหรือบิดเบือน

ความซับซCอนของความคลุมเครือ ความไม@แน@นอน หรือความเขCากันไม@ไดCดังกล@าว ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน 

เห็นว@า การเปZนผูCประกอบการนั้นจะตCองพบเจอกับความไม@แน@นอน ไม@ว@าจะเปZนทางดCานสังคม เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม การเมือง ซึ ่งอาจเกิดความไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน การเปลี ่ยนแปลงที ่อาจจะเกิดขึ ้น ซ่ึง

ผูCประกอบการควรตCองมีความอดทนต@อความไม@แน@นอน และเห็นเปZนสิ่งที่ทCาทายที่จะกCาวขCามหรือเกิด

การปรับเปลี่ยนพัฒนาใหCสอดคลCองเหมาะสม ตลอดจนการพรCอมรับมือกับความไม@แน@นอนที่อาจจะ

เกิดข้ึนดCวย 

 



๕๔ 
 

การยอมรับความเสี่ยง (Risk-taking) เปZนสมรรถนะที่สำคัญหนึ่งของการเปZนผูCประกอบการใน             

การตัดสินใจหลายครั้งอยู@ภายใตCความไม@แน@นอน ดังนั้น บุคคลจึงตCองมีความอดทนต@อความคลุมเครือ

ความสามารถในการรับมือกับความเสี่ยงหรือความไม@แน@นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยผูCประกอบการที่ประสบ

ความสำเร็จมักเปZนผูCที่ชอบและสามารถรับมือ จัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดC สามารถดำเนินการลด

ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเส่ียง ตลอดจนสามารถควบคุมอารมณ2ของตน

และตัดสินใจไดCอย@างถูกตCอง ผูCเชี ่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสมรรถนะหนึ่งที่ผู CประกอบการตCอง

สามารถคาดการณ2 วางแผน ยอมรับ และดำเนินการจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดC ไม@เพียงแต@รอ

ที่จะรับมือแต@เปZนการวางแผนหรือการคาดการณ2 การวิเคราะห2ถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไวCล@วงหนCา 

เพื่อเตรียมการและวางแผนที่จะรับมือหรือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งยังตCองสามารถควบคุม

ตนเองและดำเนินการตัดสินใจดำเนินการไดCอย@างถูกตCองเหมาะสม 

 

 ความมั ่นใจในตนเอง (Self-confidence) เปZนหนึ ่งในสมรรถนะที ่สำคัญของการเปZน

ผูCประกอบการ เนื่องจากการทำงานมักจะตCองไดCรับการมองหมายงานและเกิดการตัดสินใจอย@างสม่ำเสมอ 

ดังนั้น บุคคลจึงตCองมีความเชื่อมั่นใจตนเอง ความศรัทธาในตนเอง มีความแข็งแกร@ง และเชื่อว@าตนเองมี

ความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จที่กำหนดไวC เปZนความสามารถในการรับมือกับความทCา

ทายใหม@ดCวยทัศนคติที่มีความมั่นใจในตนเองบนพื้นฐานความเปZนไปไดC ตลอดจนสามารถตัดสินใจใน

สถานการณ2คับขัน หรือไม@ล@าชCาจนเสียประโยชน2 ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสมรรถนะที่สำคัญใน

การเปZนผูCประกอบการท่ีจะตCองมีความเช่ือม่ันและศรัทธาในตนเอง มีความม่ันใจว@าตนเองจะสามารถทำไดC 

สามารถดำเนินการมุ@งสู@เปâาหมายไดC โดยมีความเชื่อมั่นความมั่นใจบนพื้นฐานความเปZนไปไดC สามารถ

เกิดขึ้นไดCจริง ซึ่งความมั่นใจในตนเองนั้นอาจตCองมีร@วมกับความรูC ขCอมูล ประสบการณ2ที่เกี่ยวขCองเพ่ือ

นำไปสู@การตัดสินใจที่ทันท@วงทีบนพื้นฐานขCอมูล ความเปZนไปไดC และความมั่นใจในตนเอง ซึ่งมีผูCเชี่ยวชาญ 

๑ ท@าน เสนอเพ่ิมเติมว@าอาจนำไปรวมอยู@กับความเปZนตัวตน 

 

 การพัฒนาตนเองตลอดเวลา (Continuous Learning) เปZนความสามารถในการทำงานที่มี

ความมุงมั่น ตั้งใจเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายหรือวัตถุประสงค2ที่กำหนดไวCและยังแสวงหาแนวทางการปรับปรุง

อย@างต@อเนื่อง มีความเชื่อในมาตรฐานการทำงานที่มีคุณภาพสูง ทั้งนี้ ยังรวมถึงการเรียนรูCอย@างต@อเนื่อง 

การศึกษาตลอดชีวิตซึ่งเปZนสิ่งท่ีทำใหCบุคคลเกิดการพัฒนาทั้งความรูC ทักษะความสามารถในการทำงาน

และในการดำเนินกิจกรรมต@าง ๆ ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า มีความสำคัญต@อการเปZนผูCประกอบการ 

เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู@ตลอด มีการพัฒนาในเรื่องต@าง ๆ อย@างรวดเร็ว ไม@ว@าจะเปZนดCาน

เทคโนโลยี ค@านิยม หรือความรูCที่เกิดขึ้นและสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงไดCไปตามบริบทต@าง ๆ การเปZน
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ผูCประกอบการจึงตCองมีการพัฒนาตนเองอยู@ตลอดเพื่อใหCทันต@อการเปลี่ยนแปลง และเปZนการเรียนรูCตลอด

ชีวิต ในการทำธุรกิจหนึ่ง อาจประยุกต2ใชCเทคโนโลยีเขCามาช@วยใหCธุรกิจสามารถดำเนินไปไดCอย@างสะดวก

ขึ้น พัฒนาขึ้น สามารถสรCางรายไดCผลกำไรไดCมากขึ้น เช@นในปpจจุบันที่เกิดสถานการณ2การระบาดโควิด-

๑๙ ทำใหCลักษณะการดำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลง ธุรกิจบางประเภทตCองหยุดตัวลง แต@ในบางธุรกิจอาจจะ

เกิดขึ ้นใหม@หรือมีการเติบโตอย@างรวดเร็ว ปฏิเสธไม@ไดCว@าผู CประกอบการตCองติดตามใหCทันต@อการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อความอยู@รอดและการเติบโตของธุรกิจ ดังนั้น การเปZนผูCประกอบการจึงตCองมีการพัฒนา

ตนเองอยู@ตลอดเวลา 

 

 ความมุGงมั่นพากเพียร (Persistence) เปZนความมุ@งมั่นของการเปZนผูCประกอบการที่บ@งบอกถึง

ความสามารถของบุคคลเมื่อตCองเผชิญกับอุปสรรค มีความพากเพียรที่จะฝñาฟpนอุปสรรคและเต็มใจใน

ความพยายาม ต@อสิ ่งต@าง ๆ ไม@หวั ่นไหวต@อสถานการณ2หรือความผิดพลาดที ่เกิดขึ ้น และเมื ่อเกิด

ขCอผิดพลาดสามารถยอมรับ ไม@ยอมแพCต@อสิ่งนั้น และนำมาเปZนประสบการณ2ในการเรียนรูCทั้งในปpจจุบัน

และอนาคตเพื่อมุ @งสู @เปâาหมายที่วางไวC ผู Cเชี ่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งที ่ผู Cประกอบการพึงมี 

เน่ืองจากเปZนส่ิงจะทำใหCบุคคลมีความพยายาม มุ@งม่ัน ต้ังใจในการศึกษา พัฒนา ปรับปรุงการดำเนินธุรกิจ

ของตน ไม@หวั่นไหวต@อสถานการณ2หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้น พรCอมที่จะฟpนฝñาอุปสรรคหรือสถานการณ2

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ตลอดจนการพัฒนาสู@ความสำเร็จต@อไป 

  

ความกระตือรือรEน (Drive and energy) เปZนความสามารถในการทำงานอย@างหนักและ

ต@อเนื่องภายใตCภาวะสถานการณ2ที่เปลี่ยนแปลงหรือบุคคลที่มีความแตกต@างกัน ซึ่งเปZนสิ่งขับเคลื่อนใหC

บุคคลประสบความสำเร็จ โดยผูCประกอบการที่ประสบความสำเร็จจะเคลื่อนไหวอยู@เสมอ เต็มไปดCวยพลัง

ในการทำงานและมีแรงจูงใจในการผลักดันใหCดำเนินการใดใดก็ตามใหCเกิดความสำเร็จ ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ 

ท@าน เห็นว@า เปZนส่ิงท่ีจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการท่ีจะมีความต้ังใจทำงานอย@างเต็มท่ีเต็มกำลัง ไม@

ว@าจะตCองเผชิญกับสถานการณ2ใดก็จะมีแรงขับเคลื่อนที่จะดำเนินการ ดำเนินธุรกิจต@อไปเพื่อใหCสามารถอยู@

รอดและเกิดผลสำเร็จ 

 

 ความตEองการความสำเร็จ (Need for achievement) ความตCองการความสำเร็จเปZน

แรงผลักดัน แรงจูงใจในบุคคลเกิดความรับผิดชอบในการหาแนวทางในการแกCปpญหา การปรับปรุงพัฒนา

เพื่อใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน รวมทั้งการมองหาหนทาง การตั้งเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2

ที่ชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคต@าง ๆ ไดCโดยความเพียรพยายาม ความมุ@งมั่นอดทนทำงานอย@างหนัก 

พรCอมที่จะเผชิญต@อความยากลำบากโดยไม@มีขCอเรียกรCอง และมีความมุ@งมั่นใหCเกิดความสำเร็จและบรรลุ
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เปâาหมายที่กำหนดไวC ผูCเชี ่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งที่ผู CประกอบการจำเปZนตCองมี ซึ่งจะเปZน

แรงผลักดัน แรงจูงใจท่ีจะขับเคลื่อนใหCผูCประกอบการหรือบุคคลใหCเกิดการตCองการที่จะทำงานใหCสำเร็จไม@

ว@าจะตCองเผชิญปpญหาหรืออุปสรรค ทั้งนี้ ควรตCองมีความสมดุลระหว@างการใชCชีวิต การทำงาน และ

ความสำเร็จของการเปZนผูCประกอบการ เพื่อใหCเกิดการพัฒนาอย@างยั่งยืนและมีความสุขในชีวิตร@วมกับ

ความสำเร็จในงาน 

 

 ความคิดริเริ ่ม (Initiatives) เปZนพฤติกรรมของการเปZนผูCประกอบการที่มีลักษณะชอบที่จะ

ดำเนินการในความรับผิดชอบหรืองานที่ไดCรับมอบหมายที่แตกต@างกัน หรือการสรCางโอกาสและปรับปรุง

ผลลัพธ2ดCวยตนเองโดยปราศจากขCอกำหนดจากภายนอก และยังบ@งบอกถึงบุคคลนั้นมีความสามารถและ

พรCอมที่จะทำงานนั้นอย@างเต็มความสามารถและเกินกว@าความคาดหวังในงานนั้น ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน 

เห็นว@า เปZนสิ่งที่ผูCประกอบการจำเปZนตCองมี เปZนความคิดของผูCประกอบการที่จะริเริ่มในการดำเนินการ

ต@าง ๆ เริ่มตั้งแต@การริเริ่มที่จะเริ่มตCนทำธุรกิจ หรือดำเนินการใด ๆ การริเริ่มที่จะปรับปรุง แกCไข พัฒนา 

เพื่อใหCเกิดขึ้น เกิดการพัฒนา เปZนการสรCางโอกาสในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งความคิดนั้นอาจจะมีความ

แตกต@างจากสิ ่งที ่มีอยู @ เปZนการเป≠ดโอกาส สรCางโอกาสใหCกับตนเองและธุรกิจที ่จะเติมโตและมุ @งสู@

ความสำเร็จโดยผูCประกอบการตCองดำเนินการอย@างเต็มความสามารถ 

 

 การมองเห็นและควEาโอกาส (Sees and acting on opportunities) เปZนการรับรูC มองเห็น

ถึงเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงหรือโอกาส ประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสนั้นผ@านไป รวมถึงการพลิก

วิกฤตเปZนโอกาส มองการเปลี่ยนแปลงเปZนโอกาสในการเริ่มตCนสิ่งใหม@ และใชCการเปลี่ยนแปลงในเกิด

ประโยชน2 เปZนคุณลักษณะที่ช@วยใหCบุคคลมีความตื่นตัวต@อขCอมูลและสามารถประมวลผล พิจารณาถึง

โอกาสที่เกิดขึ้นก@อนคู@แข@งหรือบุคคลอื่น ผู Cเชี ่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งจำเปZนของการเปZน

ผูCประกอบการที่จะมองเห็นหรือรูCถึงสิ่งต@าง ๆ ที่เกิดขึ้นว@าสิ่งใดจะสามารถเปZนโอกาสในการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาธุรกิจ โดยไม@ว@าสิ่งนั้นจะเปZนอุปสรรคก็สามารถที่จะรับมือ และหาวิธีการจัดการเพื่อปรับปรุงหรือ

ก@อใหCเกิดเปZนโอกาสสำหรับธุรกิจ ทั้งนี้ การที่จะดำเนินการใด ๆ ผูCประกอบการตCองมีขCอมูล ความรูC 

ประสบการณ2ที ่เพียงพอ เพราะบางครั ้งหากมองว@าสิ ่งที ่เกิดขึ ้นหรือสถานการณ2นั ้นเปZนโอกาสและ

ดำเนินการไปแลCวบนพื้นฐานขCอมูลที่มีจำกัดหรือยังขาดประสบการณ2 การศึกษาอย@างถี่ถCวน ก็อาจทำใหC

เกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาดไดC ดังนั้น การมองเห็นและควCาโอกาส หรือสรCางโอกาสใหCเกิดขึ้น ตCองอยู@บน

พ้ืนฐานการท่ีขCอมูล ความรูC ประสบการณ2ท่ีเพียงพอดCวย 

 



๕๗ 
 

มีมนุษยสัมพันธ? (Relationship) เปZนความสามารถในการสรCางความสัมพันธ2ระหว@างบุคคล ซ่ึง

ก@อใหCเกิดความเขCาใจอันดี เพื่อสรCางความเขCาใจ ความตCองการของบุคคลหรือระหว@างบุคคล และนำมาซ่ึง

การยอมรับ ความร@วมมือช@วยเหลือ ความรักใคร@นับถือ และความจงรักภักดี โดยการมีมนุษยสัมพันธ2ท่ีดียัง

เปZนการสะทCอนถึงภาพลักษณ2ของบุคคลต@อผูCอื่น ตลอดจนสามารถสรCางความไดCเปรียบในการแข@งขันดCวย 

ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสิ่งที่จำเปZนในการเปZนผูCประกอบการ เพราะการดำเนินธุรกิจหรือการ

ดำเนินงานใด ๆ อาจตCองมีการพบปะ หรืออาศัยความร@วมมือ การร@วมงานกับระหว@างบุคคล องค2กร 

มนุษยสัมพันธ2จึงเปZนการสรCางความสัมพันธ2ที่ดีระหว@างกัน เขCาในความแตกต@าง เพื่อใหCเกิดความร@วมมือ 

ความเขCาใจระหว@างกัน ก@อใหCเกิดความไดCเปรียบทางการแข@งขันรวมถึงความสำเร็จในการทำงาน แต@ทั้งน้ี 

ผูCเชี่ยวชาญไดCเนCนย้ำถึงการมีมนุษยสัมพันธ2ในลักษณะที่เปZนการไดCผลประโยชน2อย@างเปZนธรรมทุกฝñาย 

(Mutual Benefit) ไม@ใช@เปZนการร@วมกันเพ่ือเอาเปรียบบุคคลหรือผูCประกอบการรายอ่ืน 

 

 คุณธรรม จริยธรรม (Moral) เปZนความสามารถในการปฏิบัติไดCตามที่ที่ตนพูดหรือในสิ่งที่สำคัญ

บนพื้นฐานความถูกตCองเหมาะสม มีความซื่อสัตย2สุจริต ซึ่งเปZนสิ่งสำคัญในการเปZนแบบอย@างที่ดีในการใหC

บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามอย@างเต็มใจ หรือใหCความร@วมมืออย@างดี ตลอดจนเปZนการสรCางความน@าเช่ือถือของตน 

ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน เห็นว@า คุณธรรม จริยธรรมเปZนสิ่งสำคัญของการเปZนผูCประกอบการ เปZนการ

ประพฤติหรือปฏิบัติพื้นฐานบนความถูกตCองเหมาะสม ทั้งยังตCองยึดหลักจรรยาบรรณในการประกอบการ 

ความซื่อสัตย2ต@อตนเอง ผูCร@วมงาน ลูกคCา สังคม การใหCเกียรติซึ่งกันและกัน หรือความปฏิบัติใด ๆ ที่อยู@บน

บรรทัดฐานความถูกตCองของสังคม กฎหมาย และความดีงาม  

 

 ความมีวินัยในตนเอง (Self-control) เปZนความสามารถในการควบคุมตนเอง รูCขCอจำกัดของ

ตนเอง สามารถรับฟpงขCอคิดเห็น คำวิจารณ2 มีความรับผิดชอบอดทนต@อความกดดัน รวมถึงการมีวินัยทาง

การเงิน มีการประหยัดอดออม ใชCจ@ายตามความเหมาะสม และสามารถจัดการการเงินของตนเองอย@าง

เคร@งครัด ผูCเชี่ยวชาญท้ัง ๗ ท@าน เห็นว@า การเปZนผูCประกอบการควรจะตCองรูCจักตนเอง รูCขCอดีขCอเสียของ

ตนเองและธุรกิจ สามารถควบคุมตนเองทั้งร@างกายและอารมณ2 และที่สำคัญคือ การมีวินัยทางการเงิน ซ่ึง

ผูCประกอบการตCองรูCจักการจัดการทางการเงิน การลงทุน การบริหารเงินทุน ตลอดจนการประหยัดอด

ออม เพ่ือนำไปสู@ความสำเร็จในการประกอบการ 

 

 ความรับผิดชอบ (Responsibility) เปZนความสามารถในการรักษาความสอดคลCองระหว@างการ

กระทำ พฤติกรรม และคำพูด เปZนการลงมือปฏิบัติอย@างตั้งใจไม@ทิ้งงานกลางคัน รวมถึงการรับผิดชอบต@อ

ความผิดพลาดของตนเองซึ่งตCองดำเนินการปรับปรุงแกCไขไดCอย@างถูกตCองเหมาะสม ผูCเชี่ยวชาญทั้ง ๗ ท@าน 



๕๘ 
 

เห็นว@า การเปZนผูCประกอบการตCองมีความรับผิดชอบอย@างมี ทั้งความรับผิดชอบต@อตนเองในการทำงาน 

ความผิดพลาดของตนเองที่จะตCองยอมรับและปรับปรุงแกCไขอย@างเหมาะสม ความรับผิดชอบต@อผูCอื่น การ

ไม@ทิ้งงานกลางคันหรือการผลักภาระใหCกับผูCอื่น ซึ่งจะนำไปสู@การสรCางสิ่งที่ดีใหCแก@ผูCรับ ลูกคCา สังคม และ

นำไปสู@ความสำเร็จของการเปZนผูCประกอบการ 

 

 ความสามารถในการปรับตัว (Social mobility) เปZนความสามารถในการปรับตัวใหCเขCากับ

บริบท ส่ิงแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคนและส่ือต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม โดยไม@

ปล@อยใหCเปZนไปตามส่ิงท่ีควบคุมไม@ไดCหรือโชคชะตา ผูCเช่ียวชาญท้ัง ๗ ท@าน เห็นว@า เปZนสมรรถนะหน่ึงของ

การเปZนผูCประกอบการท่ีจะตCองสามารถยอมรับ เขCาใจ และปรับตัวใหCเขCากับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดC

อย@างเหมาะสม บนพ้ืนฐานขCอมูล ความรูCและประสบการณ2 ตลอดจนความถูกตCองเหมาะสม 

 
๑.๓ ผลการวิเคราะห?องค?ประกอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียน 

 การวิเคราะห2ขCอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูCตอบแบบสอบถาม โดยทำการวิเคราะห2เปZนค@าจำนวนและ

รCอยละ  

 
ตารางท่ี ๔.๓ จำนวนและรCอยละของขCอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูCตอบแบบสอบถาม 

N = ๕๑๔ 

ขEอมูลท่ัวไป จำนวน รEอยละ 
ประเภทของผูEตอบแบบสอบถาม   

 ผูCประกอบการ ๒๒๕ ๔๓.๘๐ 

 อาจารย2 / ผูCเช่ียวชาญ ๒๘๙ ๕๖.๒๐ 

พ้ืนท่ี   

 กรุงเทพมหานคร ๗๙ ๑๕.๔๐ 

 ภาคเหนือ ๓๓ ๖.๔๐ 

 ภาคใตC ๖๙ ๑๓.๔๐ 

 ภาคตะวันออก ๗๗ ๑๕ 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๙๐ ๑๗.๕๐ 

 ภาคตะวันตก ๘๕ ๑๖.๕๐ 

 ภาคกลาง ๘๑ ๑๕.๘๐ 

 



๕๙ 
 

 จากตางรางที่ ๔.๓ ขCอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูCตอบแบบสอบถาม  อธิบายผลการศึกษาไดCดังน้ี ผูCตอบ

แบบถาม ประกอบดCวยผู Cประกอบการ จำนวน ๒๒๕ คน คิดเปZนรCอยละ ๔๓.๘๐ และอาจารย2 / 

ผูCเชี่ยวชาญ จำนวน ๒๘๙ คน คิดเปZนรCอยละ ๕๖.๒๐ โดยอยู@ในพื้นที่ทั้งหมด ๗ เขตพื้นที่ ไดCแก@ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน ๙๐ คน คิดเปZนรCอยละ ๑๗.๕๐ ภาคตะวันตก จำนวน ๘๕ คน คิดเปZนรCอย

ละ ๑๖.๕๐ ภาคกลาง จำนวน ๘๑ คน คิดเปZนรCอยละ ๑๕.๘๐ กรุงเทพมหานคร จำนวน ๗๙ คน คิดเปZน

รCอยละ ๑๕.๔๐ ภาคตะวันออก จำนวน ๗๗ คน คิดเปZนรCอยละ ๑๕.๐๐ ภาคใตC จำนวน ๖๙ คน คิดเปZน

รCอยละ ๑๓.๔๐ และภาคเหนือ จำนวน ๓๓ คน   คิดเปZนรCอยละ ๖.๔๐ 

 
 จากวิเคราะห2องค2ประกอบเชิงสำรวจตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ พบว@า 

 เครื่องมือที่ใชCในการวิจัยเปZนผลที่ไดCจากระยะที่หนึ่ง คือแบบสอบถามตCนแบบ (Prototype 

Questionnaire) ประกอบดCวยแบบสอบถามที่มีโครงสรCางทั้งคำถามปลายป≠ด และคำถามปลายเป≠ด และ

เกณฑ2ที่ใชCเปZนแบบมาตราส@วนประมาณค@า ๕ ระดับ ในการทดสอบเครื่องมือไดCนำแบบสอบถาม ไป

ทดลองใชCกับกลุ@มตัวอย@างที่ไม@ใช@ตัวอย@าง จำนวน ๓๐ คน แลCวนำผลมาคำนวณหาค@าความเชื ่อม่ัน 

(Reliability) โดยใชCสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ท่ีมีค@ามากกว@า .๘๐ จึงนำ

ขCอคำถามนั้นมาสอบถามไดC โดยค@าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม เท@ากับ   

.๙๗  

 จากขCอคำถามทั้ง ๑๐๑ ขCอ และการเก็บขCอมูลจากกลุ@มตัวอย@างจำนวนทั้งหมด ๕๑๔ คน (คิด

เปZนรCอยละ ๘๕.๖๗) ไดCแก@ กลุ@มผูCประกอบการ และกลุ@มอาจารย2หรือนักวิชาการ มีความคิดเห็นในบาง

ประเด็นที่มีความแตกต@างกัน โดยใชCการวิเคราะห2 t-test เพื่อหาความสอดคลCองหรือความแตกต@างของ

กลุ@มตัวอย@างและเพื่อใหCไดCความเปZนหนึ่งเดียวกัน (homogeneous) พบว@า มีขCอคำถามจำนวน ๔๕ ขCอ ท่ี

มีความแตกต@างกันอย@างมีนัยสำคัญที่ ๐.๐๕ จึงไดCทำการตัดขCอคำถามนั้นออกจากการนำไปวิเคราะห2

องค2ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ดังตารางท่ี ๔.๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท่ีไม@นำมาวิเคราะห2องค2ประกอบเชิงสำรวจ 

ขEอ ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ Sig. 
๓ การพัฒนาความรูCเก่ียวกับธุรกิจของตนเอง .๐๐๘ 

๕ การดำเนินงานหรือประกอบธุรกิจ .๐๓๕ 

๘ การสังเกตการเปล่ียนแปลงทางสังคมและความสนใจของบุคคลท่ัวไป .๐๐๐ 

๙ ความเขCาใจงานหรือธุรกิจท่ีทำ .๐๐๐ 

๑๓ ความรูCเก่ียวกับรูปแบบทางธุรกิจ (Business Concept & Model) .๐๒๙ 

๑๗ การสนองต@อความตCองการของบุคคล .๐๐๐ 

๒๐ ความเขCาใจกลุ@มเปâาหมาย (ขายใคร เพ่ืออะไร ตอบโจทย2กับใคร) .๐๐๖ 

๒๑ การนำหรือควบคุมการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น .๐๐๒ 

๒๔ การมองหา คCนควCาหรือแลกเปล่ียนขCอมูลสารสนเทศ .๐๐๒ 

๒๕ การแสวงหาความรูC แนวคิดใหม@จากแหล@งขCอมูลท่ีหลากหลายและน@าเช่ือถือ .๐๐๕ 

๒๗ การสรCางบรรยากาศท่ีเต็มไปดCวยพลังและความมุ@งม่ัน .๐๐๔ 

๒๘ การติดตาม ดูแลผูCปฏิบัติงาน .๐๒๑ 

๓๐ การมีกลยุทธ2การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ .๐๑๙ 

๓๒ การรับฟpงขCอมูลทางธุรกิจจากผูCท่ีเก่ียวขCองดCวยความต้ังใจ .๐๐๐ 

๓๓ การต้ังคำถามกับผูCท่ีเก่ียวขCองเพ่ือพัฒนาธุรกิจ .๐๐๓ 

๓๕ การถ@ายทอดแนวคิด นโยบาย แผนงาน หรือโปรแกรมต@าง ๆ ในกับบุคคลที่ติดต@อ

เก่ียวขCองกับธุรกิจหรือการทำงาน 

.๐๓๓ 

๓๗ การส่ือสารภาษาท่ี ๓ .๐๐๐ 

๔๓ การสรCางและรักษาความสัมพันธ2หรือเครือข@าย .๐๐๐ 

๔๔ การติดต@อสื่อสารกับบุคคลที่เปZนประโยชน2ในการทำใหCบรรลุผลสำเร็จหรือเปZนไป

ตามเปâาหมายท่ีกำหนด 

.๐๐๐ 

๔๙ ความคิดริเร่ิมท่ีจะทำ ปรับปรุง และพัฒนา .๐๐๐ 

๕๐ การยอมรับสถานการณ2ต@าง ๆ และความแตกต@างท่ีเกิดข้ึน .๐๐๐ 

๕๒ การเรียนรูCจากความลCมเหลว ผิดพลาด .๐๐๓ 

๕๓ การไม@ย@อทCอต@ออุปสรรค และไม@หวั ่นไหวต@อสถานการณ2หรือความผิดพลาดท่ี

เกิดข้ึน 

.๐๔๖ 

๕๔ การสรCางแรงบันดาลใจ เพ่ือสนับสนุนตนเองใหCกลับมายืนต@อไดC .๐๐๘ 

๕๖ การตัดสินใจแกCปpญหาบนพ้ืนฐานขCอมูลท่ีมีอยู@ .๐๐๑ 



๖๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการท่ีไม@นำมาวิเคราะห2องค2ประกอบเชิงสำรวจ (ต@อ) 
ขEอ ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ Sig. 
๖๖ การรับมือกับความเส่ียงหรือความไม@แน@นอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดC .๐๒๒ 

๖๗ การลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเส่ียง .๐๐๕ 

๖๘ การรับมือกับความทCาทายใหม@ดCวยทัศนคติที่มีความมั่นใจในตนเองบนพื้นฐาน

ความเปZนไปไดC 

.๐๒๑ 

๖๙ การตัดสินใจในสถานการณ2คับขัน หรือไม@ล@าชCาจนเสียประโยชน2 .๐๓๔ 

๗๑ ความกลCาแสดงออก .๐๐๐ 

๗๒ ความม่ันใจในตนเอง .๐๐๑ 

๗๓ การนำประสบการณ2ท้ังในปpจจุบันและอนาคตมาเรียนรูCเพ่ือมุ@งสู@เปâาหมายท่ีวางไวC .๐๐๕ 

๗๕ การศึกษา เรียนรูCอย@างต@อเน่ือง ตลอดชีวิต .๐๐๐ 

๗๘ การมีพลังในการทำงานและมีแรงจูงใจในการผลักดันใหCดำเนินการใดใดก็ตามใหC

เกิดความสำเร็จ 

.๐๐๗ 

๗๙ การทำงานดCวยความมุงมั่น ตั้งใจเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายหรือวัตถุประสงค2ที่กำหนด

ไวC 

.๐๐๐ 

๘๐ การมองหาหนทางทางธุรกิจ .๐๐๓ 

๘๘ การสรCางความสัมพันธ2ระหว@างบุคคล .๐๐๐ 

๘๙ การยอมรับความแตกต@างระหว@างบุคคล .๐๐๓ 

๙๔ ความซ่ือสัตย2สุจริต .๐๐๐ 

๙๕ ความรับผิดชอบ .๐๐๐ 

๙๖ การควบคุมพฤติกรรมการแสดงออกท้ังทางร@างกายและ อารมณ2ของตนเองไดCอย@าง

เหมาะสม 

.๐๐๐ 

๙๗ การมีวินัยทางการเงิน (การจัดการการเงิน, การประหยัดอดออม) .๐๒๔ 

๙๘ การรักษาความสอดคลCองระหว@างการกระทำ พฤติกรรม และคำพูด .๐๐๐ 

๙๙ การลงมือปฏิบัติอย@างต้ังใจไม@ท้ิงงานกลางคัน .๐๐๐ 

๑๐๐ การรับผิดชอบต@อความผิดพลาดของตนเองซึ่งตCองดำเนินการปรับปรุงแกCไขไดC

อย@างถูกตCองเหมาะสม 

.๐๐๐ 

 
 



๖๒ 
 

จากนั้นนำขCอคำถามที่ไม@ถูกตัดออกไปวิเคราะห2องค2ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 

Analysis : EFA) เปZนส@วนหน่ึงของเทคนิคการวิเคราะห2องค2ประกอบ (Factor Analysis) เพ่ือทำการศึกษา

หาความสัมพันธ2ของโครงสรCางของตัวแปร โดยสามารถลดตัวแปรใหCอยู@ในกลุ@มที่มีความสัมพันธ2กัน 

เนื่องจากการขCอมูลจากแบบสอบถามนั้นมีทฤษฎีอCางอิงในการสรCางขCอคำถาม ดังนั้นการศึกษาวิจัยไดC

สรCางเครื่องมือตามแบบสอบถามดังนั้น ไดCนำวิธีการสกัดองค2ประกอบแบบ Principal Component 

Analysis (PCA) ซึ ่งการใชCวิธีการนี ้อยู @ในกลุ @มวิธีการวิเคราะห2องค2ประกอบร@วม (Common Factor 

Analysis) และใชCวิธีการหมุนแกนองค2ประกอบที่ทำใหCปpจจัยนั้นหมุนแบบตั้งฉากกัน (Orthogonal) เปZน

แบบ Varimax โดยทำใหCตัวแปรท่ีไม@มีความสัมพันธ2กับกลุ@มหรือมีความสัมพันธ2นCอยจะถูกสกัดออกและใหC

เหลือนCอยที่สุด และค@าน้ำหนักองค2ประกอบ (Factor Loading) นั ้นมีค@ามาก (กัลยา วานิชย2บัญชา, 

๒๕๔๖) 

 

ตารางท่ี ๔.๕  การวัดความเหมาะสมของความสำคัญขององค2ประกอบตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการดCวย KMO and Bartlett’s Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ๐.๗๘๕ 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square ๒๒๑๐๒.๒๙๘ 

df ๑๓๗๘ 
Sig. ๐.๐๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบว@า ค@า Kaiser-Meyer-Olkin เท@ากับ ๐.๗๘๕ ซึ่งมากกว@า ๐.๕๐ สรุปไดCว@า 

ขCอมูลของตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ นั้น มีความเหมาะสมและสามารถนำไปวิเคราะห2

องค2ประกอบเชิงสำรวจไดC ส@วนค@าประมาณการทางสถิติของ Chi-Square เท@ากับ  ๒๒๑๐๒.๒๙๘ และ 

ค@าSignificant เท@ากับ ๐.๐๐๐ นCอยกว@า ๐.๐๕ สามารถสรุปไดCว@า ตัวแปรปpจจัยต@าง ๆ ท้ัง ๕๓ ตัวแปรน้ัน

มีความสัมพันธ2กัน โดยสามารถนำไปวิเคราะห2องค2ประกอบเชิงสำรวจไดC 

 
 
 
 
 
 



๖๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๖  ค@าสถิติสำหรับแต@ละปpจจัยท้ังก@อนและหลังการสกัดปpจจัยท่ีเปZนองค2ประกอบตัวช้ีวัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

Component 
Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
๑ ๑๖.๕๑๖ ๓๑.๑๖๓ ๓๑.๑๖๓ ๑๖.๕๑๖ ๓๑.๑๖๓ ๓๑.๑๖๓ ๕.๕๔๗ ๑๐.๔๖๕ ๑๐.๔๖๕ 
๒ ๓.๖๐๕ ๖.๘๐๑ ๓๗.๙๖๔ ๓.๖๐๕ ๖.๘๐๑ ๓๗.๙๖๔ ๔.๙๖๖ ๙.๓๖๙ ๑๙.๘๓๔ 
๓ ๒.๖๙๙ ๕.๐๙๒ ๔๓.๐๕๖ ๒.๖๙๙ ๕.๐๙๒ ๔๓.๐๕๖ ๔.๗๑๔ ๘.๘๙๔ ๒๘.๗๒๘ 
๔ ๒.๓๓๕ ๔.๔๐๖ ๔๗.๔๖๑ ๒.๓๓๕ ๔.๔๐๖ ๔๗.๔๖๑ ๔.๕๓๔ ๘.๕๕๕ ๓๗.๒๘๓ 
๕ ๒.๐๗๐ ๓.๙๐๕ ๕๑.๓๖๗ ๒.๐๗๐ ๓.๙๐๕ ๕๑.๓๖๗ ๓.๙๔๑ ๗.๔๓๖ ๔๔.๗๑๙ 
๖ ๑.๗๓๓ ๓.๒๗๐ ๕๔.๖๓๖ ๑.๗๓๓ ๓.๒๗๐ ๕๔.๖๓๖ ๓.๕๙๑ ๖.๗๗๕ ๕๑.๔๙๔ 
๗ ๑.๖๓๖ ๓.๐๘๗ ๕๗.๗๒๓ ๑.๖๓๖ ๓.๐๘๗ ๕๗.๗๒๓ ๓.๓๐๑ ๖.๒๒๙ ๕๗.๗๒๓ 
๘ ๑.๔๕๙ ๒.๗๕๒ ๖๐.๔๗๕       
๙ ๑.๓๘๙ ๒.๖๒๑ ๖๓.๐๙๗       

๑๐ ๑.๒๙๕ ๒.๔๔๓ ๖๕.๕๔๐       
๑๑ ๑.๒๐๖ ๒.๒๗๕ ๖๗.๘๑๖       
๑๒ ๑.๑๗๕ ๒.๒๑๗ ๗๐.๐๓๓       
๑๓ ๑.๑๔๑ ๒.๑๕๓ ๗๒.๑๘๖       
๑๔ ๑.๐๓๖ ๑.๙๕๔ ๗๔.๑๔๐       
๑๕ .๙๖๘ ๑.๘๒๖ ๗๕.๙๖๗       
๑๖ .๘๘๙ ๑.๖๗๗ ๗๗.๖๔๓       
๑๗ .๘๖๑ ๑.๖๒๕ ๗๙.๒๖๙       
๑๘ .๗๓๖ ๑.๓๘๙ ๘๐.๖๕๘       
๑๙ .๖๗๘ ๑.๒๘๐ ๘๑.๙๓๗       
๒๐ .๖๗๑ ๑.๒๖๖ ๘๓.๒๐๔       
๒๑ .๖๑๓ ๑.๑๕๖ ๘๔.๓๕๙       
๒๒ .๕๘๙ ๑.๑๑๒ ๘๕.๔๗๑       
๒๓ .๕๘๓ ๑.๑๐๐ ๘๖.๕๗๑       
๒๔ .๕๓๔ ๑.๐๐๗ ๘๗.๕๗๘       
๒๕ .๕๐๒ .๙๔๗ ๘๘.๕๒๕       
๒๖ .๔๘๙ .๙๒๓ ๘๙.๔๔๘       
๒๗ .๔๕๘ .๘๖๕ ๙๐.๓๑๓       
๒๘ .๔๒๗ .๘๐๕ ๙๑.๑๑๘       
๒๙ .๔๐๕ .๗๖๔ ๙๑.๘๘๒       
๓๐ .๓๗๘ .๗๑๓ ๙๒.๕๙๕       
๓๑ .๓๖๖ .๖๙๑ ๙๓.๒๘๖       
๓๒ .๓๓๕ .๖๓๒ ๙๓.๙๑๘       



๖๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๖  ค@าสถิติสำหรับแต@ละปpจจัยทั้งก@อนและหลังการสกัดปpจจัยที่เปZนองค2ประกอบตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

Component 
Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
๓๓ .๓๐๖ .๕๗๘ ๙๔.๔๙๗       
๓๔ .๒๙๖ .๕๕๙ ๙๕.๐๕๖       
๓๕ .๒๙๓ .๕๕๓ ๙๕.๖๐๙       
๓๖ .๒๗๐ .๕๑๐ ๙๖.๑๑๙       
๓๗ .๒๓๓ .๔๓๙ ๙๖.๕๕๘       
๓๘ .๒๑๕ .๔๐๕ ๙๖.๙๖๓       
๓๙ .๒๐๑ .๓๗๘ ๙๗.๓๔๒       
๔๐ .๑๗๕ .๓๓๑ ๙๗.๖๗๓       
๔๑ .๑๖๗ .๓๑๕ ๙๗.๙๘๘       
๔๒ .๑๕๗ .๒๙๗ ๙๘.๒๘๔       
๔๓ .๑๔๕ .๒๗๔ ๙๘.๕๕๘       
๔๔ .๑๒๕ .๒๓๕ ๙๘.๗๙๔       
๔๕ .๑๐๕ .๑๙๙ ๙๘.๙๙๒       
๔๖ .๑๐๕ .๑๙๘ ๙๙.๑๙๐       
๔๗ .๐๙๖ .๑๘๒ ๙๙.๓๗๒       
๔๘ .๐๗๐ .๑๓๒ ๙๙.๕๐๔       
๔๙ .๐๖๗ .๑๒๗ ๙๙.๖๓๑       
๕๐ .๐๖๑ .๑๑๕ ๙๙.๗๔๗       
๕๑ .๐๕๕ .๑๐๔ ๙๙.๘๕๑       
๕๒ .๐๔๐ .๐๗๖ ๙๙.๙๒๗       
๕๓ .๐๓๙ .๐๗๓ ๑๐๐.๐๐๐       

 

จากตารางที่ ๔.๖ แสดงถึง ค@า Total Variance Explained ซึ่งสามารถสรุปไดCว@า จากจำนวนตัว

แปรปpจจัยต@าง ๆ ทั้งหมด ๕๓ ตัวแปร โดยสามารถจัดกลุ@มไดCทั้งหมด ๗ กลุ@มองค2ประกอบ (๗ Factors) 

โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของแต@ละกลุ@มดังนี้ โดยค@า น้ำหนักองค2ประกอบนั้น Factor ท่ี ๑ น้ัน

มีความสำคัญที่สุด ซึ่งสามารถอธิบายไดCดึงความแปรปรวนของชุดขCอมูล = รCอยละ ๑๐.๔๖๕, Factor ท่ี 

๒ = รCอยละ ๙.๓๖๙, Factor ที่ ๓ = รCอยละ ๘.๘๙๔, Factor ที่ ๔ = รCอยละ ๘.๕๕๕, Factor ที่ ๕ = 

รCอยละ ๗.๔๓๖, Factor ที่ ๖ = รCอยละ ๖.๗๗๕ และ Factor ที่ ๗ = รCอยละ ๖.๒๒๙ ตามลำดับ โดย

ทั้งหมด ๗ Factors สามารถอธิบายความแปรปรวนของขCอมูลร@วมกันไดCรCอยละ ๕๗.๗๒๓ (Streiner, 

๑๙๙๔) 



๖๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  สรุปผลการวิเคราะห2องค2ประกอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

ข้อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการ 
องค์ประกอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
๒๓ วิธีการพูดเพื่อโน7มน7าว .๓๖๔       
๗๐ ความแข็งแกร=ง และเชื่อว=าตนเองมี

ความสามารถและมุ=งสู=เปàาหมายหรือ

ความสำเร็จที่กาหนดไว7 

.๖๕๖           

๗๖ การยอมรับ และไม=ยอมแพ7ต=ออุปสรรค

และข7อผิดพลาด 
.๔๖๙           

๗๗ การทำงานอย=างหนักและต=อเนื่องภายใต7

ภาวะสถานการณbที่เปลี่ยนแปลงหรือ

บุคคลที่มีความแตกต=างกัน 

.๔๖๐       

๘๑ การปรับปรุงพัฒนาเพื่อให7เกิดคุณภาพ

ในการทำงาน 
.๕๙๓           

๘๒ การตั้งเปàาหมายความสำเร็จและ

วัตถุประสงคbที่ชัดเจน 
.๖๒๐           

๘๓ การใช7ชีวิตที่สมดุลทั้งการทำงานและ

ชีวิตส=วนตัว 

.๖๔๑        

๘๔ การมองเห็นถึงเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลง

หรือโอกาส และใช7ให7เกิดประโยชนb 

.๕๒๑        

๘๕ การประเมินโอกาสและไม=ปล=อยให7

โอกาสนั้นผ=านไป 

.๕๘๗        

๘๖ การพลิกวิกฤต หรือการมองการ

เปลี่ยนแปลงเป4นโอกาสในการเริ่มต7นสิ่ง

ใหม= 

.๖๙๔        

๘๗ การติดตาม ประมวลผล พิจารณาข7อมูล

ถึงโอกาสที่เกิดขึ้นก=อนคู=แข=งหรือบุคคล

อื่น 

.๕๗๘        

๔๒ การมปีฏิสัมพันธbทางสังคม  .๖๒๒      
๙๐ การสร7างเครือข=ายทางธุรกิจอย=างมี

จริยธรรม ได7ผลประโยชนbร=วมกัน และ

ไม=เอาเปรียบผู7อื่น 

 .๕๓๗      

๙๑ การให7เกียรติผู7อื่น  .๘๒๐      



๖๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  สรุปผลการวิเคราะห2องค2ประกอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

ข้อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการ 
องค์ประกอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
๙๒ การปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลัก

ศีลธรรม 
 .๗๕๕      

๙๓ การเป4นแบบอย=างที่ดดี7านคุณธรรม 

จริยธรรม 
 .๗๕๘      

๑๐๑ การปรับตัวให7เข7ากับบริบท สิ่งแวดล7อม

หรือสถานการณbต=าง ๆ รวมถึงผู7คนและ

สื่อต=าง ๆ ได7อย=างรวดเร็วและเหมาะสม 

 .๖๐๑      

๒๙ การเข7าถึงและใช7ประโยชนbจาก

ทรัพยากรที่มีอยู= (เวลา บุคคล เงิน หรือ

ทรัพยากรอื่น ๆ) 

  .๔๑๔     

๓๑ การค7นหาเส7นทางที่มุ=งสู=เปàาหมายที่เร็ว

และสามารถใช7ทรัพยากรที่เหมาะสม 
  .๕๖๕     

๕๗ ความเข7าใจในปvญหาที่มีความแตกต=าง

กัน 
  ๔๓๐     

๕๘ ความยืดหยุ=นในการเอาชนะหรือผ=าน

สถานการณb 
  .๕๒๘     

๖๐ การตัดสินใจอย=างอิสระบนพื้นฐานความ

เข7าใจที่ชัดเจนในความเป4นไปได7และ

ความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น 

  .๕๐๑     

๖๑ การทำงานได7ด7วยตนเอง   .๖๑๗     
๖๒ การนำตนเองไปสู=โอกาสทางธุรกิจ   .๕๔๙     
๖๓ การกล7ายืนยันในความคิด มุมมอง หรือ

สิทธิของตนโดยไม=คุกคามสิทธิของผู7อื่น 

  .๕๘๙     

๖๔ การรับมือกับสถานการณbที่ไม=ชัดเจน    

ไม=แน=นอน 

  .๖๗๑     

๑๑ ความรู7ทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทาง

ธุรกิจ 

   .๕๘๐    

 
 
 



๖๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  สรุปผลการวิเคราะห2องค2ประกอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

ข้อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
องค์ประกอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
๑๒ ความรู7เกี่ยวกับแนวคิด Entrepreneur 

Mind Set (แนวคิดของผู7ประกอบการ

เกี่ยวกับเรื่อง ยุทธศาสตรb การศึกษา คน 

การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผู7นำ 

และแรงจูงใจ) 

   .๖๓๕    

๑๘ ความรู7ด7านการตลาด    .๕๗๐    
๑๙ ความเข7าใจความต7องการของผู7บริโภค    .๕๙๖    
๓๘ ความรู7เรื่องช=องทางการสื่อสาร    .๕๔๔    
๓๙ การมีส=วนร=วมเพื่อให7บรรลุเปàาหมายที่

กำหนดไว7ร=วมกัน 
   .๕๕๓    

๔๐ การคำนึงถึงประโยชนbของทีมหรือของ

ส=วนรวมเป4นหลัก 
   .๕๔๗    

๔๑ การสร7างสภาพแวดล7อมในการทำงาน

ร=วมกัน 
   .๖๓๐    

๔๗ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม=หรือ

สามารถสร7างแนวทางใหม= 
   .๔๘๖    

๔๘ การรู7เท=าทันความต7องการหรือความนิยม

ของผู7บริโภค (In Trend) 
   .๕๗๓    

๒๒ การจัดการกับความขัดแย7ง     .๕๓๙   
๒๖ การนำหรือชี้นำผู7อื่นในการปฏิบัติหรือ

ดำเนินการต=าง ๆ ให7ไปในทิศทางที่ชัดเจน 

    .๖๑๖   

๓๔ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย=าง

สร7างสรรคb 

    .๕๐๘   

๓๖ การโน7มน7าว ชักจูงบุคคลต=าง ๆ ผ=าน

ความรู7 ทักษะ ประสบการณb 

    .๕๖๒   

๕๑ การประยุกตbใช7ความรู7และทักษะเพื่อที่จะ

แก7ไขปvญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน

หรือประกอบธุรกิจ 

    .๕๕๑   

 
 



๖๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  สรุปผลการวิเคราะห2องค2ประกอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ (ต@อ) 

ข้อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
องค์ประกอบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
๕๙ ความสามารถใช7เทคนิคในการแก7ปvญหาที่

แตกต=างกัน 
    .๕๑๖   

๑ การบริหารจัดการการเงิน      .๗๔๐  
๒ การจัดการทางธุรกิจ      .๕๘๐  
๔ การประยุกตbใช7ความรู7ทางธุรกิจ      .๕๐๘  
๖ การบริหารจัดการและควบคุมต7นทุน      .๗๒๔  
๗ การบริหารจัดการด7านทรัพยากรบุคคล      .๖๕๕  
๑๐ ความเข7าใจเทคนิคการปฏิบัติงาน       .๓๕๕ 
๔๕ การสร7างสรรคbงานเพื่อเชื่อมโยงหรือ

ตอบสนองต=อความต7องการหรือช=องว=าง 

(Gap) ที่มีอยู=ในตลาด 

      .๖๑๖ 

๔๖ การผลิตงานใหม=ที่เหมาะสม เกิด

ประโยชนbและตรงตามความต7องการของ

บริบท 

      .๔๘๖ 

๕๕ การปรับตัวและเปลี่ยนทิศทางในการก7าว

ไปสู=ความสำเร็จได7อย=างรวดเร็ว 
      .๖๑๐ 

๗๔ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย=าง

ต=อเนื่อง 
      .๔๕๖ 

** หมายเหตุ ค่า Factor Loading < ๐.๓๐ จะถูกสกัดปัจจัยออกจากกลุ่มองค์ประกอบ ประกอบด้วยข้อ
ท่ี ๑๔ ข้อท่ี ๑๕ ข้อท่ี ๑๖ และข้อท่ี ๖๕  
 

จากตารางท่ี ๔.๗  พบว@า กลุ@มปpจจัย Factor ที่ ๑ ถึง ๗ ค@าน้ำหนักองค2ประกอบแต@ละปpจจัยที่มี

ค@าต่ำกว@า ๐.๓๐ นั้นปpจจัยดังกล@าวจะถูกขจัดออกจากกลุ@มปpจจัย มีจำนวน ๕๗ ปpจจัย คือ ขCอที่ ๑๔ 

ความรูCเกี่ยวกับการสรCาง ECO System (การรวมตัว พึ่งพาอาศัย ช@วยเหลือ เกื้อหนุน ส@งเสริม สนับสนุน

ในกลุ@มธุรกิจ) ขCอที่ ๑๕ การพัฒนาผลิตภัณฑ2 การบริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม@ ขCอที่ ๑๖ การนำเสนอ

งานทางธุรกิจ และขCอที่ ๖๕ ความอดทนต@อความคลุมเครือ ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน หรือความเขCากันไม@ไดC

โดยมองว@าเปZนสิ ่งที ่ทCาทายและน@าสนใจ ดังนั ้น ปpจจัยมีค@าน้ำหนักองค2ประกอบ (Factor Loading) 

มากกว@าหรือเท@ากับ ๐.๓๐ มีจำนวน ๕๓ ปpจจัย จากทั้งหมด ๕๗ ปpจจัย  ดังนั้น องค2ประกอบปpจจัย



๖๙ 
 

ดังกล@าวที่ไดCจากการทำการวิเคราะห2 ในการวิเคราะห2องค2ประกอบเชิงสำรวจภายหลังจากการหมุนแกน

องค2ประกอบมุขสำคัญ (Rotated Component Matrix) และทำการกำหนดชื่อแต@ละกลุ@มองค2ประกอบ

ปpจจัย ดังน้ี 

องค2ประกอบท่ี ๑ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ท่ี ๑ มีจำนวน ๑๑ ขCอ ไดCแก@ ขCอท่ี ๒๓ วิธีการพูด

เพื ่อโนCมนCาว ขCอท่ี ๗๐ ความแข็งแกร@ง และเชื ่อว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู @เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จที่กำหนดไวC ขCอที่ ๗๖ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด ขCอที่ ๗๗ การ

ทำงานอย@างหนักและต@อเน่ืองภายใตCภาวะสถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลงหรือบุคคลท่ีมีความแตกต@างกัน ขCอท่ี 

๘๑  การปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน ขCอที่ ๘๒ การตั้งเปâาหมายความสำเร็จและ

วัตถุประสงค2ที่ชัดเจน ขCอที่ ๘๓ การใชCชีวิตที่สมดุลทั้งการทำงานและชีวิตส@วนตัว ขCอที่ ๘๔ การมองเห็น

ถึงเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงหรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2 ขCอที่ ๘๕ การประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหC

โอกาสนั้นผ@านไป ขCอที่ ๘๗ การติดตาม ประมวลผล พิจารณาขCอมูลถึงโอกาสที่เกิดขึ้นก@อนคู@แข@งหรือ

บุคคลอื่น ขCอที่ ๘๙ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปลี่ยนแปลงเปZนโอกาสในการเริ่มตCนสิ่งใหม@ โดยมีค@า

น้ำหนักองค2ประกอบอยู@ระหว@าง ๐.๓๖๔ – ๐.๖๙๔ ตั้งชื่อองค2ประกอบนี้ว@า “ทักษะ: การเรียนรูCและ

พัฒนาตนเอง” 

องค2ประกอบที่ ๒ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ที่ ๒ มีจำนวน ๖ ขCอ ไดCแก@ ขCอที่ ๔๒ การมี

ปฏิสัมพันธ2ทางสังคม ขCอที่ ๙๐ การสรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2ร@วมกันและ

ไม@เอาเปรียบผูCอื่น ขCอที่ ๙๑ การใหCเกียรติผูCอื่น ขCอท่ี ๙๒ การปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลักศีลธรรม ขCอท่ี 

๙๓ การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม จริยธรรม และขCอท่ี ๑๐๑ การปรับตัวใหCเขCากับบริบท ส่ิงแวดลCอม

หรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผู Cคนและสื ่อต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม โดยมีค@าน้ำหนัก

องค2ประกอบอยู@ระหว@าง ๐.๕๓๗ – ๐.๘๒๐ ต้ังช่ือองค2ประกอบน้ีว@า “คุณลักษณะส@วนบุคคล: บุคลิกภาพ” 

องค2ประกอบที่ ๓ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ที่ ๓ มีจำนวน ๙ ขCอ ไดCแก@ ขCอที่ ๒๙ การเขCาถึง

และใชCประโยชน2จากทรัพยากรท่ีมีอยู@ (เวลา บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ) ขCอท่ี ๓๑ การคCนหาเสCนทาง

ที่มุ @งสู @เปâาหมายที่เร็วและสามารถใชCทรัพยากรที่เหมาะสม ขCอที่ ๕๗ ความเขCาใจในปpญหาที่มีความ

แตกต@างกัน ขCอท่ี ๕๘ ความยืดหยุ@นในการเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2 ขCอท่ี ๖๐ การตัดสินใจอย@างอิสระ

บนพ้ืนฐานความเขCาใจท่ีชัดเจนในความเปZนไปไดCและความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน ขCอท่ี ๖๑การทำงานไดCดCวย

ตนเอง ขCอที่ ๖๒  การนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ ขCอที่ ๖๓ การกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือ

สิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอื่น ขCอที่ ๖๔ การรับมือกับสถานการณ2ที่ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน โดยมี

ค@าน้ำหนักองค2ประกอบอยู@ระหว@าง ๐.๔๑๔ – ๐.๖๗๑ ตั้งชื่อองค2ประกอบนี้ว@า “คุณลักษณะส@วนบุคคล: 

การจัดการตนเอง” 



๗๐ 
 

องค2ประกอบที่ ๔ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ที่ ๔ มีจำนวน ๑๐ ขCอ ไดCแก@ ขCอที่ ๑๑ ความรูC

ทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ ขCอที่ ๑๒ ความรูCเกี ่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set 

(แนวคิดของผูCประกอบการเกี่ยวกับเรื่อง ยุทธศาสตร2 การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะ

ผูCนำ และแรงจูงใจ) ขCอท่ี ๑๘ ความรูCดCานการตลาด ขCอท่ี ๑๙ ความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค ขCอท่ี 

๓๘ ความรูCเรื่องช@องทางการสื่อสาร ขCอที่ ๓๙ การมีส@วนร@วมเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายที่กำหนดไวCร@วมกัน ขCอ

ที่ ๔๐ การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก ขCอที่ ๔๑ การสรCางสภาพแวดลCอมในการ

ทำงานร@วมกัน ขCอที่ ๔๗ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ ขCอที่ ๔๘ การ

รูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค (In Trend) โดยมีค@าน้ำหนักองค2ประกอบอยู@ระหว@าง 

๐.๔๘๖ – ๐.๖๓๕ ต้ังช่ือองค2ประกอบน้ีว@า “ความรูC: การจัดการองค2กร” 

องค2ประกอบที่ ๕ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ที่ ๕ มีจำนวน ๖ ขCอ ไดCแก@ ขCอที่ ๒๒ การจัดการ

กับความขัดแยCง ขCอที่ ๒๖ การนำหรือชี้นำผูCอื่นในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางท่ี

ชัดเจน ขCอท่ี ๓๔ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 ขCอท่ี ๓๖ การโนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@าง 

ๆ ผ@านความรูC ทักษะ ประสบการณ2 ขCอที่ ๕๑ การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพื่อที่จะแกCไขปpญหาท่ี

เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือประกอบธุรกิจ ขCอที่ ๕๙ ความสามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาที่แตกต@าง

กัน โดยมีค@าน้ำหนักองค2ประกอบอยู @ระหว@าง ๐.๕๐๘ – ๐.๖๑๖ ตั ้งชื ่อองค2ประกอบนี้ว@า “ทักษะ:        

การทำงานร@วมกับผูCอ่ืน” 

องค2ประกอบที่ ๖ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ที่ ๖ มีจำนวน ๕ ขCอ ไดCแก@ ขCอที่ ๑ การบริหาร

จัดการการเงิน ขCอที่ ๒ การจัดการทางธุรกิจ ขCอที่ ๔ การประยุกต2ใชCความรูCทางธุรกิจ ขCอที่ ๖ การบริหาร

จัดการและควบคุมตCนทุน ขCอที่ ๗ การบริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล โดยมีค@าน้ำหนักองค2ประกอบ

อยู@ระหว@าง ๐.๕๐๘ – ๐.๗๔๐ ต้ังช่ือองค2ประกอบน้ีว@า “ความรูC: พ้ืนฐานธุรกิจ” 

องค2ประกอบท่ี ๗ ตัวแปรปpจจัยในกลุ@ม Factor ท่ี ๗ มีจำนวน ๕ ขCอ ไดCแก@ ขCอท่ี ๑๐ ความเขCาใจ

เทคนิคการปฏิบัติงาน ขCอที่ ๔๔ การสรCางสรรค2งานเพื่อเชื่อมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือ

ช@องว@าง (Gap) ที่มีอยู@ในตลาด ขCอที่ ๔๖ การผลิตงานใหม@ที่เหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความ

ตCองการของบริบท ขCอท่ี ๕๕ การปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว ขCอ

ที่ ๗๔ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเนื่อง โดยมีค@าน้ำหนักองค2ประกอบอยู@ระหว@าง ๐.๓๕๕ 

– ๐.๖๑๖ ต้ังช่ือองค2ประกอบน้ีว@า “ทักษะ: การประยุกต2องค2ความรูC” 

 

 
 



๗๑ 
 

ตอนท่ี ๒ ผลการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

  ๒.๑ ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาจากการสนทนากลุGมครู 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการระดับประถมศึกษา  
 จากการสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิในระดับประถมศึกษา มีความเห็นว@าตัวชี้วัดสมรรถนะ

การเปZนผูCประกอบการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา สรุปไดCว@า ควรมีการเรียนรูCในสิ่งที่เกี่ยวขCองกับ

ตนเอง มีทักษะในการแกCปpญหา เรียนรูCการแกCไขปpญหาเฉพาะหนCาไดC ตลอดจนการเปZนผูCบริโภคที่ชาญ

ฉลาดเพราะนักเรียนในระดับประถมศึกษาเร่ิมมีการรูCจักการใชCจ@ายเงิน การเลือกซ้ือของอย@างง@าย การรูCจัก

อดออม เปZนตCน และในระดับประถมศึกษาก็จะมีการจัดกิจกรรมใหCนักเรียนไดCฝ�กเปZนผูCประกอบการ เช@น 

กิจกรรมสัปดาห2การงานอาชีพ หรือกิจกรรมในการบูรณาการรายวิชาการงานอาชีพ หรือวิชาโครงการ 

เปZนตCน และการจัดการเรียนการสอนนับเปZนส@วนสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของ

ผู Cเรียน ไม@ว@าจะเปZนการจัดการเรียนการสอนที ่เสริมสรCางความคิดสรCางสรรค2 (Creativity Based 

Learning: CBL) การจัดการเรียนรูCแบบร@วมมือ (Cooperative Learning) การจัดการเรียนรูCแบบ After 

Model เพื่อเสริมสรCางคุณลักษณะความเปZนผูCนำ เปZนตCน ทั้งนี ้ จากขCอมูลดังกล@าวสามารถสรุปเปZน

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการระดับประถมศึกษาไดCดังน้ี 

ดEานความรูE: การจัดการองค?กร ประกอบดCวย 

  ๑. สามารถทำงานร@วมกันเพ่ือนไดCอย@างมีความสุข  

  ๒. มีความรูCดCานการตลาด รูCเท@าทันการโฆษณาทางการตลาดเพื่อเปZนผูCบริโภคที่ชาญ

ฉลาด  

  ๓. มีความรูCในการสรCางการมีส@วนร@วมเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายที่กำหนดไวCร@วมกัน สามารถ

ทำงานใหCเสร็จตามท่ีไดCรับมอบหมายภายในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด  

  ๔. มีการคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก ทำงานร@วมกันกับเพื่อน

ดCวยความมุ@งหมายถึงผลงานท่ีมีคุณภาพโดยใชCความรูCท่ีมี มีความสามัคคีในการทำงานร@วมกับเพ่ือน 

  ๕. มีความรูCเรื่องช@องทางการสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร ผ@าน

ช@องทางการส่ือสาร หรือแอพพลิเคช่ันอย@างง@ายโดยอยู@ภายใตCความดูแลของครูหรือผูCปกครอง 

 

 

 

 



๗๒ 
 

ดEานความรูE: พ้ืนฐานธุรกิจ ประกอบดCวย 

  ๑. มีความรูCการบริหารจัดการการเงิน การใชCจ@ายเงินในชีวิตประจำวัน การออมเงิน  

ดEานทักษะ: การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ประกอบดCวย 

๑. มีความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จ

ท่ีกำหนดไวC มีความมุ@งม่ันในการทำใหCสำเร็จ รูCจักการวางเปâาหมายในการทำงานใหCสำเร็จ 

๒. สามารถปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน การเรียนรูCสภาพจริงในการ

ทำงาน โดยบอกถึงคุณภาพงานของตนเองเพ่ือนำไปสู@การปรับปรุงผลงานใหCดีข้ึน รับฟpงความเห็นของผูCอ่ืน 

เช@น ครู เพ่ือน ผูCปกครอง เปZนตCน แลCวนำไปพัฒนางานและตนเอง 

๓. สามารถยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาดหรือเมื่อทำผิดพลาด

หรือไม@เปZนอย@างท่ีต้ังใจหรือตCองการ  

๔. สามารถพูดเพื่อโนCมนCาว ทักษะการติดต@อสื่อสาร การรับสาร การพูดดCวยขCอความส้ัน 

ๆ ในเรื่องง@ายไม@ซับซCอน เช@น การเชิญใหCรักษาตCนไมCในโรงเรียน การเชิญชวนผูCปกครอง เปZนตCน หรือ

สามารถพูดโนCมนCาวขอความช@วยเหลือไดC 

ดEานทักษะ: การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ประกอบดCวย 

๑. สามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาที่แตกต@างกัน แกCปpญหาอย@างง@ายไดCดCวยตนเองใน

บางสถานการณ2  

ดEานทักษะ: การประยุกต?องค?ความรูE ประกอบดCวย 

 ๑. สามารถเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน ข้ันตอนทำงานท่ีถูกตCองตามท่ีครูบอกและปฏิบัติ

ไดCดCวยตนเอง 

ดEานคุณลักษณะสGวนบุคคล: บุคลิกภาพ ประกอบดCวย 

  ๑. เปZนผูCท่ีใหCเกียรติผูCอ่ืน อ@อนนCอม ถ@อมตน ใชCคำพูดสุภาพกับผูCอ่ืน  

  ๒. เปZนผูCท่ีเปZนแบบอย@างที่ดีดCานคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย2 มีวินัย รับผิดชอบ

สมควรแก@วัย 

  ๓. เปZนผูCท่ีปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลักศีลธรรม มีจิตใจเอื้อเฟµ∂อเผื่อแผ@ต@อเพื่อน ครู 

ผูCปกครอง และคนอ่ืน ๆ  

  ๔. เปZนผูCท่ีมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม สามารถอยู@ร@วมกับผูCอื่นไดCอย@างมีความสุขเหมาะสม

ตามวัย กลCาพูด กลCาแสดงออก กลCาแสดงความคิดเห็นของตนเอง 

  ๕. เปZนผูCที่สามารถปรับตัวใหCเขCากับบริบท สิ่งแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึง

ผูCคนและสื่อต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม เรียนรูCการดำเนินชีวิตในสถานการณ2ปpจจุบันไดCและ

ปฏิบัติตนอย@างเหมาะสม  



๗๓ 
 

ดEานคุณลักษณะสGวนบุคคล: การจัดการตนเอง ประกอบดCวย 

 ๑. เปZนผูCท่ีสามารถรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน 

๒. เปZนผูCท่ีสามารถทำงานไดCดCวยตนเอง เช่ือม่ันในศักยภาพของตนเอง มุ@งม่ันต้ังใจในการ

ทำงานดCวยตนเอง  

 ๓. เปZนผู Cที ่สามารถคCนหาเสCนทางที่มุ @งสู @เปâาหมายที่เร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ี

เหมาะสม  

 ๔. การตัดสินใจอย@างอิสระมีเหตุผล เปZนไปไดC และมีความรับผิดชอบในสิ่งที่เกิดขึ้นตาม

วัย 

๕. เปZนผูCที่สามารถเขCาใจในปpญหาที่มีความแตกต@างกัน เขCาใจปpญหาของเพื่อน ความ

แตกต@างของเพ่ือนและยอมรับในความแตกต@างซ่ึงกันและกัน 

 

ทั ้งนี ้ จะเห็นไดCว@า การพัฒนาของเทคโนโลยี ความสามารถของผู Cเรียนที่เท@าทันเทคโนโลยี 

สามารถใชCเทคโนโลยีไดCทั้งชีวิตส@วนตัวและบางครั้งผูCเรียนสามารถนำความรูC ทักษะทางเทคโนโลยีมา

ประยุกต2ใชCในการเปZนผูCประกอบการตามท่ีเห็นไดCตามข@าวสารหรือส่ือต@าง ๆ  

 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 
จากการสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิในระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา มีความเห็นว@าตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา สรุปไดCว@า ระดับมัธยมศึกษาและ

อาชีวศึกษา นับเปZนผูCเรียนที่อยู@ในวัยใกลCเคียงกันมีความเชื่อมต@อต@อเนื่องกัน แต@อาจมีลักษณะการจัดการ

เรียนการสอนหรือความมุ@งหมายของหลักสูตรที่อย@างจะมีความแตกต@างกันโดย ความมุ@งหมายในระดับ

มัธยมศึกษาผูCเชี่ยวชาญมีความเห็นว@า สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของผูCเรียนในระดับนี้ มุ@งเนCนการ

เปZนผูCบริโภคที่ชาญฉลาด มีความรูCทางดCานการประกอบการหรือการประกอบธุรกิจเบื้องตCนซึ่งจะมีความ

แตกต@างกันในแต@ละสถานศึกษา ในบางสถานศึกษาอาจมีการสอนในเรื่องการบริหารจัดการเบื้องตCน การ

บัญชีเบื้องตCน การตลาดเบื้องตCน หรือเปZนรายวิชาที่ใหCผูCเรียนไดCสรCางสรรค2ผลงานหรือโครงงานทางดCาน

ธุรกิจขึ้น ทำใหCในบางโรงเรียนอาจมีความรูCทางดCานการประกอบการที่มากกว@า แต@ทั้งนี้ ทักษะ และ

คุณลักษณะส@วนบุคคลที่เปZนพื ้นฐานก็ควรที ่ตCองมีในผู Cเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ส@วนในระดับ

อาชีวศึกษาน้ัน มีความใกลCเคียงกับระดับมัธยมศึกษา เน่ืองจากเปZนผูCเรียนในวัยเดียวกัน (มัธยมศึกษาตอน

ปลาย) แต@ทางอาชีวศึกษามุ@งเนCนทางดCานวิชาชีพ ซึ่งถCาเปZนผูCเรียนที่อยู@ในประเภทวิชาพาณิชยกรรม

จะตCองมีสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการมากกว@าประเภทวิชาอื ่น เพราะจะมีความรู C ทักษะ และ

ประสบการณ2จากกิจกรรม การฝ�กงานทางดCานธุรกิจหรือการเปZนผูCประกอบการ รวมถึงการมีนโยบาย



๗๔ 
 

จัดตั้งศูนย2บ@มเพาะผูCประกอบการอาชีวศึกษาภายในสถานศึกษา โดยสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการใน

ภาพรวมจะใชCเปZนสมรรถนะเดียวกันกับระดับมัธยมศึกษา ทั้งนี้ จากขCอมูลดังกล@าวสามารถสรุปเปZน

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการระดับมัธยมศึกษาไดCดังน้ี 

ดEานความรูE: การจัดการองค?กร ประกอบดCวย 

  ๑. มีความรูCเกี่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set เปZนแนวคิดของผูCประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ 

  ๒. มีความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกัน ควบคุมดูแลการทำงานใน

กลุ@มเพ่ือนไดCและทำงานร@วมกันอย@างมีความสุข 

  ๓. มีความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค ตลอดจนความหลากหลายของผูCบริโภคท่ี

แตกต@างกันทางวัฒนธรรม เช้ือชาติ มี Cultural Literacy  

  ๔. มีความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ เปZนความรูCในดCานบัญชีครัวเรือน 

รายรับรายจ@าย หนCาท่ีของพลเมืองในการเสียภาษีต@าง ๆ หรือกฎหมายทางธุรกิจข้ันพ้ืนฐาน  

  ๕. มีความรูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค (In Trend) และเลือกสรร

ไดCเหมาะสมกับตนเอง 

  ๖. มีความรูCดCานการตลาด เนCนการเปZนผูCบริโภคที่ชาญฉลาดรูCเท@าทันหลักการตลาด 

รวมถึงความรูCดCานการตลาดเบ้ืองตCน เช@น ๔Ps เปZนตCน 

  ๗. มีความรูCในการสรCางการมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกัน กล@าวช่ืน

ชมเม่ือสำเร็จ มีการวางเปâาหมาย วางแผนการทำงานและเรียนรูCในการทำงานร@วมกันภายในกลุ@ม 

  ๘. มีการคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก มีความสามัคคีในการ

ทำงาน และไม@เบียดเบียนตนเอง  

  ๙. มีความรู Cเรื ่องช@องทางการสื ่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื ่อสาร 

สามารถใชCแอพพลิเคช่ันไดCหลากหลายและเหมาะสม 

  ๑๐. มีการคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ การคิดเชิงระบบ  

ดEานความรูE: พ้ืนฐานธุรกิจ ประกอบดCวย 

  ๑. มีความรูCการบริหารจัดการการเงิน การออม การลงทุนอย@างง@าย  

  ๒. มีความรูCการบริหารจัดการ การควบคุมตCนทุน  

  ๓. มีความรูCการจัดการทางธุรกิจเบ้ืองตCน 

ดEานทักษะ: การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ประกอบดCวย 

๑. สามารถพลิกวิกฤต หรือการมองการเปลี่ยนแปลงเปZนโอกาสในการเริ่มตCนสิ่งใหม@ 

มองเห็นถึงการเปล่ียนแปลงในดCานต@าง ๆ ในประเทศ  



๗๕ 
 

๒. มีความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จ

ท่ีกำหนดไวC รูCจักวางเปâาหมายในชีวิตไดCในระดับความสามารถของตนเอง 

๓. สามารถใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและชีวิตส@วนตัว การแบ@งเวลาการดำเนินชีวิตท่ีมี

ส@วนร@วมกับครอบครัว และการเรียน 

๔. สามารถตั้งเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2ที ่ชัดเจน เนCนใหCผู CเรียนสรCาง

เปâาหมายความสำเร็จเพ่ือเปZนการสรCางแรงจูงใจ รวมถึงการต้ังเปâาหมายระยะส้ัน หรือการศึกษาต@อ 

๕. สามารถปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน รูCจักการประเมิน ติดตาม 

วางแผนการทำงานและพัฒนาตนเอง รวมถึงสามารถวิเคราะห2สิ่งที่ตนเองทำไดCดีและไม@ดีเพื่อทำใหCงาน

และตนเองพัฒนาใหCดีย่ิงข้ึน 

๖. สามารถยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาดท้ังในงานและตนเอง 

๗. สามารถพูดเพื่อโนCมนCาว พูดโนCมนCาวขอความช@วยเหลือ ขอโอกาสแกCไขในสิ่งต@าง ๆ 

ไดC 

๘. สามารถประเมินโอกาสที่ไดCรับในการทำกิจกรรมงานต@าง ๆ และไม@ปล@อยใหCโอกาส

น้ันผ@านไปโดยไม@ลงมือปฏิบัติ 

๙. สามารถมองเห็นถึงเงื ่อนไข การเปลี่ยนแปลง หรือโอกาสโดยนำมาปรับใชCใหCเกิด

ประโยชน2ในการเรียนหรือการทำกิจกรรมต@าง ๆ  

ดEานทักษะ: การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ประกอบดCวย 

๑. สามารถนำหรือชี้นำผูCอื่นในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางที่ชัดเจน 

มีภาวะผูCนำและผูCตาม การทำงานเปZนทีม ผ@านการส่ือสารท่ีเปZนทางการและไม@เปZนทางการ  

๒. สามารถประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพ่ือท่ีจะแกCไขปpญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงาน

หรือประกอบธุรกิจ โดยนำความรูCเดิมมาประยุกต2และพัฒนางานหรือส่ิงประดิษฐ2ใหม@ 

๓. สามารถจัดการกับความขัดแยCงในการทำงานกลุ@มกับเพื่อนหรือการดำเนินชีวิตไดC

อย@างเหมาะสม  

๔. สามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน  

๕. สามารถแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 โดยผ@านการวิเคราะห2อย@างมี

เหตุผลในธุรกิจหรือเศรษฐศาสตร2 ตลอดจนการแสดงความคิดเห็นเม่ือเพ่ือนนำเสนอผลงานอย@างเหมาะสม 

ดEานทักษะ: การประยุกต?องค?ความรูE ประกอบดCวย 

 ๑. สามารถปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว 

 ๒. สามารถแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเนื่อง ที่เกิดจากการประเมินผลการ

ทำงานและนำไปสู@การปรับปรุงพัฒนาใหCดีย่ิงข้ึน 
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 ๓. สามารถเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน นำไปสู@การทำงานไดCอย@างถูกตCองตามขั้นตอน

และสรCางงานของตนเอง  

ดEานคุณลักษณะสGวนบุคคล: บุคลิกภาพ ประกอบดCวย 

  ๑. เปZนผูCท่ีใหCเกียรติผูCอื่น อ@อนนCอม ถ@อมตน ใชCคำพูดสุภาพกับผูCอื่น รูCจักรับฟpงอย@างมี

เหตุผล มีความเห็นอกเห็นใจผูCอ่ืน 

  ๒. เปZนผูCท่ีเปZนแบบอย@างที่ดีดCานคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย2 มีวินัย รับผิดชอบ

ในงานและส่ิงท่ีตนเองไดCรับมอบหมาย  

  ๓. เปZนผูCท่ีปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลักศีลธรรม มีจิตใจเอื้อเฟµ∂อเผื่อแผ@ต@อผูCอื่น ๆ ทั้งท่ี

รูCจักและไม@รูCจัก 

  ๔. เปZนผูCท่ีมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม เช@น มารยาทในการเขCาสังคม การแต@งกายตามแต@

กาลเทศะ การทักทาย เปZนตCน กลCาพูด กลCามแสดงออก กลCาแสดงความคิดเห็นในเชิงวิชาการ 

  ๕. เปZนผูCที่สามารถปรับตัวใหCเขCากับบริบท สิ่งแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึง

ผูCคนและส่ือต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม  

  ๖. เปZนผูCที่ไม@เอาเปรียบผูCอื่น สรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2

ร@วมกัน โดยเร่ิมจากการไม@เอาเปรียบเพ่ือนในการทำงาน  

ดEานคุณลักษณะสGวนบุคคล: การจัดการตนเอง ประกอบดCวย 

 ๑. เปZนผูCท่ีสามารถทำงานไดCดCวยตนเอง เช่ือม่ันในศักยภาพของตนเอง มีความรับผิดชอบ

ในตนเอง รูCว@าส่ิงใดควรทำ ไม@ควรทำ โดยไม@ตCองใหCใครมาคุมหรือบอกใหCทำ 

 ๒. เปZนผูCที่มีความกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของ

ผูCอ่ืน เคารพสิทธิของผูCอ่ืน ใหCเหตุผลถึงความคิดของตนเองไดCและยอมรับความคิดเห็นของผูCอ่ืน 

 ๓. เปZนผู Cที ่สามารถคCนหาเสCนทางที่มุ @งสู @เปâาหมายที่เร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ี

เหมาะสม  

 ๔. เปZนผูCท่ีสามารถนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ  

 ๕. เปZนผูCที่สามารถตัดสินใจอย@างอิสระบนพื้นฐานความเขCาใจที่ชัดเจนในความเปZนไปไดC

และความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน  

 ๖. เปZนผูCที่สามารถเขCาใจในปpญหาที่มีความแตกต@างกัน แกCไขปpญหาเฉพาะหนCา และ

แกCไขปpญหาไดCอย@างสรCางสรรค2  

 ๗. เปZนผูCท่ีสามารถนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ ทางการเรียนหรือการทำกิจกรรมต@าง 

ๆ  



๗๗ 
 

 ๘. เปZนผูCที่สามารถเขCาถึงและใชCประโยชน2จากทรัพยากรที่มีอยู@ (เวลา บุคคล เงิน หรือ

ทรัพยากรอ่ืน ๆ) ประยุกต2ใชCทรัพยากรท่ีมีอยู@มาใชCในการทำงาน การเรียนรูC  

 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับการศึกษามีความเหมือนความต@าง มีความ

ยากง@าย หรือมีความซับซCอนในแต@ละระดับแตกต@างกัน ซึ่งจะไล@ระดับจากง@ายไปยาก หรือนCอยไปมากตาม

ระดับการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๘ 

 
ตารางที่ ๔.๘ สรุปตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

และอาชีวศึกษา 

ความรู6: การจัดการองค^กร 

๑ ความรู7เกี่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set 

(แนวคิดของผู7ประกอบการเกี่ยวกับเรื่อง ยุทธศาสตรb 

การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะ

ผู7นำ และแรงจูงใจ) 

 P 

๒ การสร7างสภาพแวดล7อมในการทำงานร=วมกัน P P 

๓ ความเข7าใจความต7องการของผู7บริโภค  P 

๔ ความรู7ทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ  P 

๕ การรู7เท=าทันความต7องการหรือความนิยมของผู7บริโภค 

(In Trend) 
 

P 

๖ ความรู7ด7านการตลาด P P 

๗ การมีส=วนร=วมเพื่อให7บรรลุเปàาหมายที่กำหนดไว7ร=วมกัน P P 

๘ การคำนึงถึงประโยชนbของทีมหรือของส=วนรวมเป4นหลัก P P 

๙ ความรู7เรื่องช=องทางการสื่อสาร P P 

๑๐ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม=หรือสามารถสร7าง

แนวทางใหม= 

 P 

ความรู6: พื้นฐานธุรกิจ 

๑ การบริหารจัดการการเงิน P P 

๒ การบริหารจัดการและควบคุมต7นทุน  P 

๓ การจัดการทางธุรกิจ  P 
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ตารางที่ ๔.๘ สรุปตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ (ต@อ) 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

และอาชีวศึกษา 

ทักษะ: การเรียนรู6และพัฒนาตนเอง 

๑ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปลี่ยนแปลงเป4นโอกาสใน

การเริ่มต7นสิ่งใหม= 
 P 

๒ ความแข็งแกร=ง และเชื่อว=าตนเองมีความสามารถและมุ=งสู=

เปàาหมายหรือความสำเร็จที่กำหนดไว7 
P P 

๓ การใช7ชีวิตที่สมดุลทั้งการทำงานและชีวิตส=วนตัว  P 

๔ การตั้งเปàาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงคbที่ชัดเจน  P 

๕ การปรับปรุงพัฒนาเพื่อให7เกิดคุณภาพใน 

การทำงาน 
P P 

๖ การประเมินโอกาสและไม=ปล=อยให7โอกาสนั้นผ=านไป  P 

๗ การมองเห็นถึงเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงหรือโอกาส และใช7

ให7เกิดประโยชนb 
 

P 

๘ การยอมรับ และไม=ยอมแพ7ต=ออุปสรรคและข7อผิดพลาด P P 

๙ วิธีการพูดเพื่อโน7มน7าว P P 

ทักษะ: การทำงานรdวมกับผู6อื่น 

๑ การนำหรือชี้นำผู7อื่นในการปฏิบัติหรือดำเนินการต=าง ๆ 

ให7ไปในทิศทางที่ชัดเจน 

 
P 

๒ การประยุกตbใช7ความรู7และทักษะเพื่อที่จะแก7ไขปvญหาที่

เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือประกอบธุรกิจ 

 
P 

๓ การจัดการกับความขัดแย7ง  P 

๔ ความสามารถใช7เทคนิคในการแก7ปvญหาที่แตกต=างกัน P P 

๕ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย=างสร7างสรรคb  P 

ทักษะ: การประยุกต^องค^ความรู6 

๑ การปรับตัวและเปลี่ยนทิศทางในการก7าวไปสู=ความสำเร็จ

ได7อย=างรวดเร็ว 
 P 

๒ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย=างต=อเนื่อง  P 

๓ ความเข7าใจเทคนิคการปฏิบัติงาน P P 

 
 



๗๙ 
 

ตารางที่ ๔.๘ สรุปตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ (ต@อ) 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

และอาชีวศึกษา 

คุณลักษณะสdวนบุคคล: บุคลิกภาพ 

๑ การให7เกียรติผู7อื่น P P 

๒ การเป4นแบบอย=างที่ดีด7านคุณธรรม จริยธรรม P P 

๓ การปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลักศีลธรรม P P 

๔ การมีปฏิสัมพันธbทางสังคม P P 

๕ การปรับตัวให7เข7ากับบริบท สิ่งแวดล7อมหรือสถานการณb

ต=าง ๆ รวมถึงผู7คนและสื่อต=าง ๆ ได7อย=างรวดเร็วและ

เหมาะสม 

P P 

๖ การสร7างเครือข=ายทางธุรกิจอย=างมีจริยธรรม ได7

ผลประโยชนbร=วมกัน และไม=เอาเปรียบผู7อื่น 
 P 

คุณลักษณะสdวนบุคคล: การจัดการตนเอง 

๑ การรับมือกับสถานการณbที่ไม=ชัดเจน ไม=แน=นอน P P 

๒ การทำงานได7ด7วยตนเอง P P 

๓ การกล7ายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม=

คุกคามสิทธิของผู7อื่น 
 P 

๔ การค7นหาเส7นทางที่มุ=งสู=เปàาหมายที่เร็วและสามารถใช7

ทรัพยากรที่เหมาะสม 
P P 

๕ การนำตนเองไปสู=โอกาสทางธุรกิจ  P 

๖ การตัดสินใจอย=างอิสระบนพื้นฐานความเข7าใจที่ชัดเจนใน

ความเป4นไปได7และความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น 
P P 

๗ ความเข7าใจในปvญหาที่มีความแตกต=างกัน P P 

๘ การเข7าถึงและใช7ประโยชนbจากทรัพยากรที่มีอยู= (เวลา 

บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอื่น ๆ) 
 P 

 
   ๒.๒ ตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวัด 

จากผลการสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา

น้ัน สามารถนำผลมาสรCางกรอบร@างตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 



๘๐ 
 

คำนิยาม 
 สมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู Cเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประกอบดCวย

สมรรถนะหลัก ๓ ดCาน คือ  

๑. ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศที่ไดCมาจากการเรียนรูC 

ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและ

ตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย ๒ องค2ประกอบ คือ 

               ๑. การจัดการองค2กร หมายถึง ความรูCที่เปZนศาสตร2ทางวิชาการ และการทำงานที่เปZนระบบ 

มีขอบเขต มีโครงสรCางที่ชัดเจนของกลุ@มบุคคลที่ร@วมกันทำกิจกรรมใหCบรรลุตามวัตถุประสงค2เดียวกันไดC

อย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๑๐ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                   ๑.๑ ความรู Cเกี ่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set (แนวคิดของผู Cประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ) 

                   ๑.๒ การสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกัน 

                   ๑.๓ ความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค 

                   ๑.๔ ความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ 

                   ๑.๕ การรูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค )In Trend) 

                   ๑.๖ ความรูCดCานการตลาด 

                   ๑.๗ การมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกัน 

                   ๑.๘ การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก 

                   ๑.๙ ความรูCเร่ืองช@องทางการส่ือสาร 

                   ๑.๑๐ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ 

               ๒. พื้นฐานธุรกิจ หมายถึง ความรูC ขCอมูลหรือกิจกรรมสำหรับผูCประกอบการหรือธุรกิจท่ีอาจ

เปZนบุคคลหรือองค2การ เพื่อดำเนินการใหCตอบสนองความตCองการของผูCบริโภคหรือวัตถุประสงค2ที่ตั้งไวC 

ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๓ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                   ๒.๑ การบริหารจัดการการเงิน 

                   ๒.๒ การบริหารจัดการและควบคุมตCนทุน 

                   ๒.๓ การจัดการทางธุรกิจ 

 

 

 



๘๑ 
 

๒. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการ

ปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๓ องค2ประกอบ คือ 

               ๑. การเรียนรูCและพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลจาก

ประสบการณ2 หรือ การฝ�กหัด จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหม@ท่ีสมบูรณ2แบบไม@ว@าจะเปZนดCาน

ร@างกาย อารมณ2 สังคม สติปpญญา เพื ่อใหCสามารถปรับตัวใหCเขCากับสภาพการณ2ที ่เกิดขึ ้น ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรม จำนวน ๙ พฤติกรรม 

ประกอบดCวย  

                  ๑.๑ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปล่ียนแปลงเปZนโอกาสในการเร่ิมตCนส่ิงใหม@ 

                  ๑.๒ ความแข็งแกร@ง และเชื่อว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จท่ี

กำหนดไวC 

                  ๑.๓ การใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและชีวิตส@วนตัว 

                  ๑.๔ การต้ังเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2ท่ีชัดเจน 

                  ๑.๕ การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน 

                  ๑.๖ การประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสน้ันผ@านไป 

                  ๑.๗ การมองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงหรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2 

                  ๑.๘ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด 

                  ๑.๙ วิธีการพูดเพ่ือโนCมนCาว 

              ๒. การทำงานร@วมกับผู Cอ ื ่น  หมายถึง การแสดงความสามารถในการทำงานไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เคารพความแตกต@างของทีม มีความยืดหยุ@นในการทำงาน ตั้งใจช@วยเหลือ ประนีประนอม

เพื่อใหCบรรลุเปâาหมาย และรับผิดชอบในการทำงานร@วมกับผู Cอื ่น ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๕ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                 ๒.๑ การนำหรือช้ีนำผูCอ่ืนในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางท่ีชัดเจน 

                 ๒.๒ การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพื่อที่จะแกCไขปpญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือ

ประกอบธุรกิจ 

                 ๒.๓ การจัดการกับความขัดแยCง 

                 ๒.๔ ความสามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

                 ๒.๕ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

 

 

 



๘๒ 
 

              ๓. การประยุกต2องค2ความรูC หมายถึง การนำทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความรูCในวิทยาการ

ต@าง ๆ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาปรับใชCใหCเปZนประโยชน2ไดCอย@างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู @ หรือตอบสนองวัตถุประสงค2 เปâาหมายที ่เฉพาะเจาะจง ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๓ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                  ๓.๑ การปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว 

 ๓.๒ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเน่ือง 

                 ๓.๓ ความเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน 

 

๓. คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิดที่เปZน

ลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๒  องค2ประกอบ คือ  

              ๑. บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะทุกสิ่งทุกอย@างซึ ่งรวมอยู@ในตัวบุคคลหนึ่งที ่เปZนเอก

ลักษณะเฉพาะตัวทั้งภายในและภายนอก ทำใหCบุคคลนั้นแตกต@างไปจากบุคคลอื่น แสดงพฤติกรรม

แตกต@างกัน โดยบุคลิกภาพสามารถสรCางขึ้นและพัฒนาไดC ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรม จำนวน ๖ พฤติกรรม 

ประกอบดCวย 

                 ๑.๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

                 ๑.๒ การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม จริยธรรม 

                 ๑.๓ การปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานตามหลักศีลธรรม 

                 ๑.๔ การมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม 

                 ๑.๕ การปรับตัวใหCเขCากับบริบท สิ่งแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคนและสื่อต@าง 

ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม 

                 ๑.๖ การสรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2ร@วมกัน และไม@เอาเปรียบ

ผูCอ่ืน 

             ๒. การจัดการตนเอง หมายถึง วิธีการ ทักษะ และยุทธศาสตร2ที่บุคคลใชCเปZนแนวทางในการทำ

กิจกรรมของตนเองไดCอย@างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหCบรรลุจุดประสงค2 การตัดสินใจ การมุ@งเนCน การวางแผน 

การจัดกำหนดการ การติดตามงาน การประเมินตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนาตนเอง ซึ่งมี

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๘ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                 ๒.๑ การรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน 

                 ๒.๒ การทำงานไดCดCวยตนเอง 

                 ๒.๓ การกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอ่ืน 

                 ๒.๔ การคCนหาเสCนทางท่ีมุ@งสู@เปâาหมายท่ีเร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ีเหมาะสม 



๘๓ 
 

                 ๒.๕ การนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ 

                 ๒.๖ การตัดสินใจอย@างอิสระบนพื้นฐานความเขCาใจที่ชัดเจนในความเปZนไปไดCและความ

รับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน 

                 ๒.๗ ความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความแตกต@างกัน 

      ๒.๘ การเขCาถึงและใชCประโยชน2จากทรัพยากรที่มีอยู@ )เวลา บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอื่น 

ๆ(  

จากการนิยามสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการของระดับการศึกษาข้ันพื ้นฐานที ่ไดCจาก

ผูCทรงคุณวุฒิ ทางผูCวิจัยนำเสนอเปZนตารางเปรียบเทียบแสดงใหCเห็นไดCชัดเจนข้ึนในแต@ละสมรรถนะ ดังน้ี 

 

ตารางท่ี ๔.๙ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๑ (ความรูE) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ีไดCมาจากการเรียนรูC 

ประสบการณ2ในเร่ืองการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการสรุป

และตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ 

การจัดการ
องค?กร 

๑. การสรCางสภาพแวดลCอมในการ

ทำงานร@วมกัน 

๒. ความรูCดCานการตลาด 

๓. การมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย

ท่ีกำหนดไวCร@วมกัน 

๔. การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือ

ของส@วนรวมเปZนหลัก 

๕. ความรูCเร่ืองช@องทางการส่ือสาร 

๑. การสรCางสภาพแวดลCอมในการ

ทำงานร@วมกัน 

๒. ความรูCดCานการตลาด 

๓. การมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย

ท่ีกำหนดไวCร@วมกัน 

๔. การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือ

ของส@วนรวมเปZนหลัก 

๕. ความรูCเร่ืองช@องทางการส่ือสาร 

๖. ความรูCเก่ียวกับแนวคิด 

Entrepreneur Mind Set (แนวคิดของ

ผูCประกอบการเก่ียวกับเร่ือง ยุทธศาสตร2 

การศึกษา คน การเงิน การตลาดและ

การขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ) 

๗. ความเขCาใจความตCองการของ

ผูCบริโภค 



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
การจัดการ

องค?กร 
 ๘. ความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมาย

ทางธุรกิจ 

๙. การรูCเท@าทันความตCองการหรือความ

นิยมของผูCบริโภค (In Trend) 

๑๐. การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@

หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ 

พ้ืนฐานธุรกิจ ๑. การบริหารจัดการการเงิน ๑. การบริหารจัดการการเงิน 

๒. การบริหารจัดการและควบคุมตCนทุน 

๓. การจัดการทางธุรกิจ 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ หรือความ

ถนัดในการปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ 

การเรียนรูE 
และพัฒนา

ตนเอง 

๑. ความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมี

ความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จท่ีกำหนดไวC attribute 

๒. การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหCเกิด

คุณภาพในการทำงาน 

๓. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@อ

อุปสรรคและขCอผิดพลาด attribute 

๔. วิธีการพูดเพ่ือโนCมนCาว 

๑. ความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมี

ความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จท่ีกำหนดไวC 

๒. การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหCเกิด

คุณภาพในการทำงาน 

๓. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@อ

อุปสรรคและขCอผิดพลาด 

๔. วิธีการพูดเพ่ือโนCมนCาว 

(ความสามารถในการพูด) 

๕. การพลิกวิกฤต หรือการมองการ

เปล่ียนแปลงเปZนโอกาสในการเร่ิมตCนส่ิง

ใหม@ 

๖. การใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและ

ชีวิตส@วนตัว 

๗. การต้ังเปâาหมายความสำเร็จและ

วัตถุประสงค2ท่ีชัดเจน 



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
การเรียนรูE 
และพัฒนา

ตนเอง 

 ๘. การประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหC

โอกาสน้ันผ@านไป 

๙. การมองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลง

หรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2 

การทำงาน 
รGวมกับผูEอ่ืน 

๑. ความสามารถใชCเทคนิคใน          

การแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

๑. ความสามารถใชCเทคนิคในการ

แกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

๒. การนำหรือช้ีนำผูCอ่ืนในการปฏิบัติ

หรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางท่ี

ชัดเจน 

๓. การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะ

เพ่ือท่ีจะแกCไขปpญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะ

ปฏิบัติงานหรือประกอบธุรกิจ 

๔. การจัดการกับความขัดแยCง 

๕. การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@าง

สรCางสรรค2 

การประยุกต? 
องค?ความรูE 

๑. ความเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน ๑. ความเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน 

๒. การปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการ

กCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว 

๓. การแสวงหาแนวทางการปรับปรุง

อย@างต@อเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิด

ท่ีเปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ 

บุคลิกภาพ ๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

๒. การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม 

จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานตามหลัก

ศีลธรรม 

๔. การมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม 

๕. การปรับตัวใหCเขCากับบริบท 

ส่ิงแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ 

รวมถึงผูCคนและส่ือต@าง ๆ ไดCอย@าง

รวดเร็วและเหมาะสม 

๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

๒. การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม 

จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานตามหลัก

ศีลธรรม 

๔. การมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม 

๕. การปรับตัวใหCเขCากับบริบท 

ส่ิงแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ 

รวมถึงผูCคนและส่ือต@าง ๆ ไดCอย@าง

รวดเร็วและเหมาะสม 

๖. การสรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมี

จริยธรรม ไดCผลประโยชน2ร@วมกัน และ

ไม@เอาเปรียบผูCอ่ืน 

การจัดการ
ตนเอง 

๑. การรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน 

ไม@แน@นอน 

๒. การทำงานไดCดCวยตนเอง 

๓. การคCนหาเสCนทางท่ีมุ@งสู@เปâาหมายท่ี

เร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

๔. การตัดสินใจอย@างอิสระบนพ้ืนฐาน

ความเขCาใจท่ีชัดเจนในความเปZนไปไดC

และความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน 

๕. ความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความ

แตกต@างกัน 

๑. การรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน 

ไม@แน@นอน 

๒. การทำงานไดCดCวยตนเอง 

๓. การคCนหาเสCนทางท่ีมุ@งสู@เปâาหมายท่ี

เร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

๔. การตัดสินใจอย@างอิสระบนพ้ืนฐาน

ความเขCาใจท่ีชัดเจนในความเปZนไปไดC

และความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน 

๕. ความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความ

แตกต@างกัน 

 

 



๘๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
การจัดการ

ตนเอง 
 ๖. การกลCายืนยันในความคิด มุมมอง 

หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของ

ผูCอ่ืน 

๗. การนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ 

๘. การเขCาถึงและใชCประโยชน2จาก

ทรัพยากรท่ีมีอยู@ (เวลา บุคคล เงิน หรือ

ทรัพยากรอ่ืน ๆ) 

 

ทั ้งน้ี จากผลการสัมภาษณ2กลุ @มผู Cทรงคุณวุฒิพิจารณาคุณภาพตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการ ตามกรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ซ่ึงผูCทรงคุณวุฒิมีขCอเสนอแนะเพ่ิมเติมใหCปรับแกCไขเพ่ือใหCตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ

ตามกรอบร@างเปZนไปตามเกณ2ตัวช้ีวัดท่ีดี โดยสรุปขCอเสนอแนะเพ่ิมเติมดังน้ี 

 ๑. ตัวช้ีวัดพฤติกรรมควรมีรายละเอียดที่แสดงถึงระดับของความสามารถในระดับ

การศึกษาต@าง ๆ ในตัวช้ีวัดเดียวกัน 

 ๒. ตัวช้ีวัดพฤติกรรมแต@ละตัวตCองไม@ซ้ำซCอน แต@ถCาซ้ำซCอนควรจัดกลุ@มใหCอยู@ดCวยกัน 

 ๓. บางตัวช้ีวัดพฤติกรรมควรมีการยCายกลุ@มตามคำแนะนำของผูCเช่ียวชาญ 

 ๔. การเขียนตัวช้ีวัดพฤติกรรมควรเขียนใหCเปZนรูปธรรมมากข้ึน ตCองสามารถวัดสังเกตไดC 

 ๕. ควรนำสมรรถนะทั้ง ๓ ระดับมาใส@ในตารางเดียวกันเพื่อใหCเห็นการเปรียบเทียบ

สมรรถนะตามระดับช้ัน 

จากขCอเสนอแนะดังกล@าวจะเห็นว@า กรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการยังมีความ

ไม@ชัดเจน ควรระบุตัวชี้วัดที่มีความชัดเจน เจาะจงในแต@ละระดับการศึกษา จึงไดCทำการปรับแกCขCอความ

ใหCมีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน โดยมีการปรับแกCตามขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิ ตามผลดังน้ี 

 

 

 

 

 



๘๘ 
 

คำนิยาม 
ผูEประกอบการ หมายถึง บุคคลหรือกลุ@มบุคคลที่เริ ่มตCนและดำเนินกิจกรรมของตนเองดCวย

ความคิด ความสามารถใหCบรรลุเปâาหมายที่กำหนดไวC และยอมรับความสำเร็จหรือความลCมเหลวที่เกิดข้ึน

จากการกระทำของตนเอง 

 ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ หมายถึง ลักษณะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวย ดCานความรูC ซึ่งเปZนความเขCาใจหรือ

สารสนเทศที่ไดCมาจากการเรียนรูC ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและ

นำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ดCานทักษะ ซึ ่งเปZนความสามารถ       

ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการปฏิบัติที่เกี่ยวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ และดCาน

คุณลักษณะส@วนบุคคล ซึ ่งเปZนการกระทำ พฤติกรม หรือการคิดที ่เปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ี

ตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ 

ทั ้งนี ้  สมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู C เร ียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวยสมรรถนะหลัก ๓ ดCาน คือ  

๑. ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ีไดCมาจากการเรียนรูC 

ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและ

ตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย ๒ องค2ประกอบ คือ 

               ๑. การจัดการองค2กร หมายถึง ความรูCที่เปZนศาสตร2ทางวิชาการ และการทำงานที่เปZนระบบ 

มีขอบเขต มีโครงสรCางที่ชัดเจนของกลุ@มบุคคลที่ร@วมกันทำกิจกรรมใหCบรรลุตามวัตถุประสงค2เดียวกันไดC

อย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๖ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

         ๑.๑ ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน  

                  ๑.๒ ความรูCดCานการตลาด 

                  ๑.๓ ความรูCดCานการส่ือสาร 

                  ๑.๔ ความรูCดCาน Entrepreneur Mind Set ประกอบดCวย เร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา 

คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ 

                  ๑.๕ ความรูCดCานบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ 

                  ๑.๖ ความรูCดCานนวัตกรรม 

               ๒. พื้นฐานธุรกิจ หมายถึง ความรูC ขCอมูลหรือกิจกรรมสำหรับผูCประกอบการหรือธุรกิจท่ีอาจ

เปZนบุคคลหรือองค2การ เพื่อดำเนินการใหCตอบสนองความตCองการของผูCบริโภคหรือวัตถุประสงค2ที่ตั้งไวC 

ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๓ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

 



๘๙ 
 

                  ๒.๑ ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน  

                  ๒.๒ ความรูCดCานการบริหารจัดการตCนทุน 

                  ๒.๓ ความรูCดCานการบริหารจัดการธุรกิจ 

 

๒. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดใน    

การปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๓ องค2ประกอบ คือ 

              ๑. การเรียนรูCและพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลจาก

ประสบการณ2 หรือ การฝ�กหัด จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหม@ท่ีสมบูรณ2แบบไม@ว@าจะเปZนดCาน

ร@างกาย อารมณ2 สังคม สติปpญญา เพื ่อใหCสามารถปรับตัวใหCเขCากับสภาพการณ2ที ่เกิดขึ ้น ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรม จำนวน ๕ พฤติกรรม 

ประกอบดCวย 

                 ๑.๑ ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำงาน 

                 ๑.๒ ความสามารถในการพูดโนCมนCาว 

                 ๑.๓ ความสามารถในการพลิกวิกฤตเปZนโอกาส 

                 ๑.๔ ความสามารถในการสรCางสมดุลการทำงานกับการใชCชีวิต 

                 ๑.๕ ความสามารถในการต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน 

              ๒. การทำงานร@วมกับผู Cอ ื ่น  หมายถึง การแสดงความสามารถในการทำงานไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เคารพความแตกต@างของทีม มีความยืดหยุ@นในการทำงาน ตั้งใจช@วยเหลือ ประนีประนอม

เพื่อใหCบรรลุเปâาหมาย และรับผิดชอบในการทำงานร@วมกับผู Cอื ่น ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๕ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

        ๒.๑ ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรงประเด็น 

                 ๒.๒ ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน 

                 ๒.๓ ความสามารถในการใหCขCอเสนอแนะในการทำงาน 

                 ๒.๔ ความสามารถในการจัดการความขัดแยCง 

                 ๒.๕ ความสามารถในการความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

             ๓. การประยุกต2องค2ความรูC หมายถึง การนำทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความรูCในวิทยาการ

ต@าง ๆ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาปรับใชCใหCเปZนประโยชน2ไดCอย@างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู @ หรือตอบสนองวัตถุประสงค2 เปâาหมายที ่เฉพาะเจาะจง ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๒ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

 



๙๐ 
 

      ๓.๑ ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและปรับการทำงาน 

      ๓.๒ ความสามารถในการแสวงหา ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับความตCองการ 

 

๓. คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิดที่เปZน

ลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๒  องค2ประกอบ คือ  

             ๑. บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะทุกส่ิงทุกอย@างซ่ึงรวมอยู@ในตัวบุคคลหน่ึงท่ีเปZนเอกลักษณะ

เฉพาะตัวทั้งภายในและภายนอก ทำใหCบุคคลนั้นแตกต@างไปจากบุคคลอื่น แสดงพฤติกรรมแตกต@างกัน 

โดยบุคลิกภาพสามารถสรCางข้ึนและพัฒนาไดC ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๕ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                 ๑.๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

                 ๑.๒ การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม 

                 ๑.๓.การมีความเช่ือม่ันในความสามารถชองตนเอง 

                 ๑.๔ การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว 

                 ๑.๕ การสรCางเครือข@ายธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมและผลประโยชน2ร@วมกัน 

             ๒. การจัดการตนเอง หมายถึง วิธีการ ทักษะ และยุทธศาสตร2ที่บุคคลใชCเปZนแนวทางในการทำ

กิจกรรมของตนเองไดCอย@างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหCบรรลุจุดประสงค2 การตัดสินใจ การมุ@งเนCน การวางแผน 

การจัดกำหนดการ การติดตามงาน การประเมินตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนาตนเอง ซึ่งมี

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๕ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                ๒.๑ การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน 

                ๒.๒ การเลือกแนวทางการทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

                ๒.๓ การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ 

                ๒.๔ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด 

                ๒.๕ การรักษาและเคารพสิทธิการแสดงออกทางความคิดท้ังของตนเองและผูCอ่ืน 

  

จากการนิยามสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการของระดับการศึกษาข้ันพื ้นฐานที ่ไดCจาก

ผูCทรงคุณวุฒิ ทางผูCวิจัยนำเสนอเปZนตารางเปรียบเทียบแสดงใหCเห็นไดCชัดเจนข้ึนในแต@ละสมรรถนะ ดังน้ี 

 

 

 

 

 



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหลังปรับแกC 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๑ ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ีไดCมาจาก

การเรียนรูC ประสบการณ2ในเร่ืองการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ใน

การสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย 

การจัดการองค?กร 
หมายถึง ความรูCท่ีเปZน

ศาสตร2ทางวิชาการ 

และการทำงานท่ีเปZน

ระบบ มีขอบเขต มี

โครงสรCางท่ีชัดเจนของ

กลุ@มบุคคลท่ีร@วมกันทำ

กิจกรรมใหCบรรลุตาม

วัตถุประสงค2เดียวกัน

ไดCอย@างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

๑. ความรูCดCานการสรCางสภาพ 

แวดลCอมในการทำงาน (รูCจักและทำ

ตามบทบาทหนCาท่ีของตนเองอย@างมี

ความสุข) 

๒. ความรูCดCานการตลาด (รูCเท@าทัน

การโฆษณา) 

๓. ความรูCดCานการส่ือสาร (รูCวิธีการ

ติดต@อส่ือสารผ@านช@องทางต@าง ๆ 

ภายใตCความดูแลของครูหรือ

ผูCปกครอง) 

 

 

 

๑. ความรูCดCานการสรCางสภาพ 

แวดลCอมในการทำงาน (รูCจักและทำ

ตามบทบาทหนCาท่ีต@อผูCอ่ืนอย@างมี

ความสุข) 

๒. ความรูCดCานการตลาด (รูCเท@าทัน

การโฆษณา และหลักการตลาด

เบ้ืองตCน) 

๓. ความรูCดCานการส่ือสาร (รูCและ

เลือกวิธีการติดต@อส่ือสารผ@าน

ช@องทางต@าง ๆ ไดCหลากหลายตาม

สถานการณ2) 

๔. ความรูCดCาน Entrepreneur 

Mind Set (อธิบายองค2ประกอบและ

ประโยชน2ของ Entrepreneur Mind 

Set ) 

๕. ความรูCดCานบัญชี ภาษี และ

กฎหมายทางธุรกิจ (อธิบายวิธีการทำ

บัญชีรายรับรายจ@าย และการเสีย

ภาษีส@วนบุคคล) 

๖. ความรูCดCานนวัตกรรม (พัฒนา

หรือปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู@ใหCดีข้ึน) 

 

 
 



๙๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพื้นฐานหลังปรับแกC 

(ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
พ้ืนฐานธุรกิจ หมายถึง 

ความรูC ขCอมูลหรือ

กิจกรรมสำหรับ

ผูCประกอบการหรือ

ธุรกิจท่ีอาจเปZนบุคคล

หรือองค2การ เพ่ือ

ดำเนินการใหC

ตอบสนอง 
ความตCองการของ

ผูCบริโภคหรือ

วัตถุประสงค2ท่ีต้ังไวC 

๑. ความรูCดCานการบริหารจัดการ

การเงิน (อธิบายการฝาก ถอนเงิน)  

 

๑. ความรูCดCานการบริหารจัดการ

การเงิน (อธิบายการลงทุนทาง

การเงิน)  

๒. ความรูCดCานการบริหารจัดการ

ตCนทุน (อธิบายประเภทและแหล@ง

ตCนทุนทางธุรกิจ) 

๓. ความรูCดCานการบริหารจัดการ

ธุรกิจ (อธิบายความหมายและ

องค2ประกอบการบริหารจัดการ

ธุรกิจ) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ หรือความ

ถนัดในการปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย 

การเรียนรูEและพัฒนา
ตนเอง หมายถึง การ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลง

ตนเองของบุคคลจาก

ประสบการณ2 หรือ  
การฝ�กหัด จนเกิด 

การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมใหม@ท่ี

สมบูรณ2แบบไม@ว@าจะ

เปZนดCานร@างกาย 

อารมณ2 สังคม 

สติปpญญา เพ่ือใหC

สามารถปรับตัวใหCเขCา 

๑. ความสามารถในการพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (พัฒนา

งานจากการไดCรับผลสะทCอนกลับ) 

๒. ความสามารถในการพูดโนCมนCาว  

(ขอความช@วยเหลือ เชิญชวน) 

 

 

 

 

๑. ความสามารถในการพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (พัฒนา

งานจากการวิเคราะห2ดCวยตนเอง) 

๒. ความสามารถในการพูดโนCมนCาว  

(ขอโอกาส การแกCไขปpญหา) 

๓. ความสามารถในการพลิกวิกฤต

เปZนโอกาส (ศึกษาการเปล่ียนแปลง

ในสังคมไทย 

๔. ความสามารถในการสรCางสมดุล 

การทำงานกับการใชCชีวิต (แบ@งเวลา

การเรียนและกิจกรรมส@วนตัว) 

 



๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพื้นฐานหลังปรับแกC 

(ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
กับสภาพการณ2ท่ี

เกิดข้ึน ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลก

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป

ตลอดเวลา 

 

 

 

 

๕. ความสามารถในการต้ังเปâาหมาย

ท่ีชัดเจน (ต้ังเปâาหมายผลการเรียน 

และการศึกษาต@อ) 

การทำงานรGวมกับ
ผูEอ่ืน หมายถึง การ

แสดงความสามารถ ใน     

การทำงานไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เคารพ

ความแตกต@างของทีม  

มีความยืดหยุ@นใน   

การทำงาน ต้ังใจ

ช@วยเหลือประนี-

ประนอมเพ่ือใหCบรรลุ

เปâาหมาย และ

รับผิดชอบในการ

ทำงานร@วมกับผูCอ่ืน 

๑. ความสามารถในการเลือกวิธี

แกCปpญหาไดCตรงประเด็น (งานท่ี

ตนเองไดCรับมอบหมาย) 

๒. ความสามารถในการสรCาง

ปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน (ใชCวัจนภาษา

และอวัจนภาษา) 

 

 

๑. ความสามารถในการเลือกวิธี

แกCปpญหาไดCตรงประเด็น (งานท่ีทำ

ร@วมกับผูCอ่ืน) 

๒. ความสามารถในการสรCาง

ปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน (ใชCส่ือสังคม

ออนไลน2) 

๓. ความสามารถในการใหCขCอเสนอ 

แนะในการทำงาน (เสนอผลงานดCาน

บวกและดCานลบท้ังตนเองและผูCอ่ืน) 

๔. ความสามารถในการจัดการ       

ความขัดแยCง (ไดCรับผลประโยชน2

ร@วมกัน) 

๕. ความสามารถในการแสดง 

ความคิดเห็นทางธุรกิจอย@าง

สรCางสรรค2 (เสนอความคิดเห็นตาม

หลักเศรษฐศาสตร2 และเหตุผล) 

 

 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพื้นฐานหลังปรับแกC 

(ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
การประยุกต?องค?
ความรูE หมายถึง การ

นำทฤษฎี หลักการ 

แนวคิด หรือความรูCใน

วิทยาการต@าง ๆ หรือ

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มา

ปรับใชCใหCเปZน

ประโยชน2ไดCอย@าง

เหมาะสมกับบริบท

และสภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู@ หรือตอบสนอง

วัตถุประสงค2เปâาหมาย

ท่ีเฉพาะเจาะจง 

๑. ความสามารถในการใชCความรูC 

ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและ

ปรับการทำงาน (งานท่ีตนเองไดCรับ

มอบหมาย) 

๑. ความสามารถในการใชCความรูC 

ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและ

ปรับการทำงาน (งานท่ีทำร@วมกับ

ผูCอ่ืน) 

๒. ความสามารถในการแสวงหา 

ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับ

ความตCองการ (แหล@งขCอมูลใน

ประเทศ) 

 

 

 

 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิด

ท่ีเปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย 

บุคลิกภาพ หมายถึง 

คุณลักษณะทุกส่ิงทุก

อย@างซ่ึงรวมอยู@ในตัว

บุคคลหน่ึงท่ีเปZนเอก

ลักษณะเฉพาะตัวท้ัง

ภายในและภายนอก 

ทำใหCบุคคลน้ัน

แตกต@างไปจากบุคคล

อ่ืน แสดงพฤติกรรม

แตกต@างกัน โดย 

๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน (การแสดงทาง

วาจา) 

๒. การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

จริยธรรม และศีลธรรม (การปฏิบัติ

ตนตามหลักการท่ีตนเองยึดถือ) 

๓. การมีความเช่ือม่ันใน

ความสามารถชองตนเอง (การ

แสดงออกภายใตCขCอตกลง) 

๔. การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวม

มากกว@าส@วนตัว (การทำงานกลุ@ม) 

๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน (การแสดงทาง

วาจาและทางกาย) 

๒. การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 

จริยธรรม และศีลธรรม (การปฏิบัติ

ตนตามหลักการท่ีสังคมยึดถือ) 

๓.การมีความเช่ือม่ันในความสามารถ

ชองตนเอง (การแสดงออกตาม

ขCอเสนอแนะ) 

๔. การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวม

มากกว@าส@วนตัว (การทำงานเพ่ือ

ชุมชน) 



๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ตารางเปรียบเทียบสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของการศึกษาข้ันพื้นฐานหลังปรับแกC 

(ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ  
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

บุคลิกภาพสามารถ

สรCางข้ึนและพัฒนาไดC 
 ๕. การสรCางเครือข@ายธุรกิจบน

พ้ืนฐานจริยธรรมและผลประโยชน2

ร@วมกัน (เครือข@ายธุรกิจประเภท

เดียวกัน) 

การจัดการตนเอง 
หมายถึง วิธีการ ทักษะ 

และยุทธศาสตร2ท่ี

บุคคลใชCเปZนแนวทาง

ในการทำกิจกรรมของ

ตนเองไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหC

บรรลุจุดประสงค2    

การตัดสินใจ การ

มุ@งเนCน การวางแผน 

การจัดกำหนดการ  

การติดตามงาน      

การประเมินตนเอง   

การตรวจสอบตนเอง 

และการพัฒนาตนเอง 

๑. การกลCาเผชิญและกCาวผ@าน

สถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน (ปpญหาท่ี

เกิดจากตนเอง) 

๒. การเลือกแนวทางการทำงานและ

ทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

(งานท่ีตนเองไดCรับมอบหมาย)  

๓. การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความ

เขCาใจและความรับผิดชอบ (งานท่ี

ตนเองไดCรับมอบหมาย) 

๔. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@อ

อุปสรรคและขCอผิดพลาด (งานท่ี

ตนเองไดCรับมอบหมาย) 

 

 

 

๑. การกลCาเผชิญและกCาวผ@าน

สถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน (ปpญหาท่ี

เกิดจากผูCอ่ืน) 

๒. การเลือกแนวทางการทำงานและ

ทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

(งานท่ีทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

๓. การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความ

เขCาใจและความรับผิดชอบ (งานท่ีทำ

ร@วมกับผูCอ่ืน) 

๔. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@อ

อุปสรรคและขCอผิดพลาด (งานท่ีทำ

ร@วมกับผูCอ่ืน) 

๕. การรักษาและเคารพสิทธิ 

การแสดงออกทางความคิดท้ังของ

ตนเองและผูCอ่ืน (ร@วมแสดงและรับฟpง 

ความคิดเห็นดCวยเหตุผล) 

 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

ตอนท่ี ๓ ผลการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนในระดับอุดมศึกษา 
 ๓.๑ ตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเป/นผู Eประกอบการสำหรับผู Eเร ียนในระดับอุดมศึกษาจาก          

การสนทนากลุGมอาจารย? 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการระดับอุดมศึกษา 

 จากการสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา มีความเห็นว@าตัวชี้วัดสมรรถนะ

การเปZนผูCประกอบการของนิสิตนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา สรุปไดCว@า การเรียนรูCในระดับอุดมศึกษา

สามารถศึกษาไดCดCวยตนเอง กรเรียนรูCในชั้นเรียน รวมถึงการเรียนรูCผ@านประสบการณ2การทำงาน เพื่อใหC

สามารถนำความรูC ทักษะ ประสบการณ2 ทั้งในเชิงทฤษฎี แนวคิด และการปฏิบัติมาประยุกต2ใชCใหCเกิด

ความเชื ่อมโยงและพัฒนาสู@การประกอบอาชีพ การทำงาน หรือการประกอบการธุรกิจไดC ซึ ่งใน

ระดับอุดมศึกษานิสิตนักศึกษามีทักษะการคิดที่สูงขึ้น มีระบบการคิดท่ีซับซCอน สามารถสรCางสรรค2ผลงาน

ไดCโดยใชCหลักการ ทฤษฎี ผนวกกับประสบการณ2และความสรCางสรรค2 ก@อใหCเกิดผลงานที่สามรถใชCไดCจริง

ในเชิงพาณิชย2ไดC โดยในระดับน้ีนอกจากการเปZนผูCบริโภคท่ีชาญฉลาด รูCเท@าทันการธุรกิจแลCว ยังเปZนระดับ

ท่ีเปZนจุดเร่ิมตCน และบางครั้งหลายคนเร่ิมเปZนผูCประกอบการแลCว ความรูCทางดCานการเปZนผูCประกอบการ 

ดCานธุรกิจต@าง ๆ จึงควรเปZนรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาการศึกษาทั่วไปในแต@ละสถานศึกษาเพื่อเปZน    

การเสริมสรCางสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการเพื่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ และสอดคลCอง

กับคุณลักษณะของผูCเรียนตลอดจนทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ จากขCอมูลดังกล@าวสามารถสรุปเปZนสมรรถนะ

การเปZนผูCประกอบการระดับอุดมศึกษาไดCดังน้ี 

ดEานความรูE: การจัดการองค?กร ประกอบดCวย 

  ๑. มีความรูCเกี่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set เปZนแนวคิดของผูCประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ  

  ๒. มีความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกัน ทำงานร@วมกันอย@างมี

ความสุข การบริหารองค2กรสมัยใหม@ 

  ๓. มีความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค การศึกษาพฤติกรรมของผูCบริโภคยุคใหม@ 

ตลอดจนความหลากหลายของผูCบริโภคท่ีแตกต@างกันทางวัฒนธรรม เช้ือชาติ ตCองมี Cultural Literacy  

  ๔. มีความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจต@อยอดสู@การเปZนผูCประกอบการ 

  ๕. มีความรูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค (In Trend) การบริหาร

แบบเชิงรุกตลอดจนนำไปใชCในการประกอบการ 

  ๖. มีความรูCดCานการตลาด เช@น ๔Ps, ๗Ps, Digital Marketing เปZนตCน 



๙๗ 
 

  ๗. มีความรูCในการสรCางการมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกัน กล@าวช่ืน

ชมเมื ่อสำเร็จ มีการวางเปâาหมาย วางแผนการทำงานและเรียนรู Cในการทำงานร@วมกันภายในกลุ@ม 

ตลอดจนการวิเคราะห2เพ่ือปรับปรุงงานร@วมกัน 

  ๘. มีการคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก มีความสามัคคีใน         

การทำงาน และไม@เบียดเบียนตนเอง มุ@งม่ันต้ังใจใหCผลงานมีคุณภาพร@วมกัน 

  ๙. มีความรู Cเรื ่องช@องทางการสื ่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื ่อสาร 

สามารถใชCแอพพลิเคช่ันไดCหลากหลายและเหมาะสม ตลอดจนนำไปสู@การประยุกต2ใชCทางธุรกิจ 

  ๑๐. มีการคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ มีการศึกษาแนว

ตลาดสมัยใหม@ การประยุกต2ใชCวิธีการหรือเทคโนโลยีในการทำงาน  

ดEานความรูE: พ้ืนฐานธุรกิจ ประกอบดCวย 

  ๑. มีความรูCการบริหารจัดการการเงิน แหล@งเงินทุน การเงินพ้ืนฐาน 

  ๒. มีความรูCการบริหารจัดการ การควบคุมตCนทุน การผลิต การอยู@รอดขององค2กร 

  ๓. มีความรูCการบริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล เช@น การบริหารทรัพยากรมนุษย2 

(HRM) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 (HRD) เปZนตCน 

  ๔. มีความรูCการจัดการทางธุรกิจ กฎระเบียบขCอบังคับทางธุรกิจ 

  ๕. มีความรูCการประยุกต2ใชCความรูCทางธุรกิจ การวางแผนธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ 

ดEานทักษะ: การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ประกอบดCวย 

๑. สามารถพลิกวิกฤต หรือการมองการเปลี่ยนแปลงเปZนโอกาสในการเริ่มตCนสิ่งใหม@ 

เรียนรู Cจากผู Cที ่ประสบความสำเร็จ มีวิธีคิดและสามารถมองหาโอกาสทางธุรกิจทั ้งในประเทศและ

ต@างประเทศ  

๒. มีความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จ

ที่กำหนดไวC บนพื้นฐานการวิเคราะห2ขCอมูลจากฐานทรัพยากรเพื่อการตัดสินใจสู@ความสำเร็จที่กำหนด 

รวมท้ังรูCจักวางเปâาหมายในชีวิตไดCในระดับความสามารถของตนเอง 

๓. สามารถใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและชีวิตส@วนตัว การแบ@งเวลาการดำเนินชีวิตท่ีมี

ส@วนร@วมกับครอบครัว การมีงานอดิเรก การเรียนและกิจกรรม 

๔. สามารถตั้งเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2ที่ชัดเจน ทั้งระยะสั้น ระยะยาว 

ตลอดจนการประกอบอาชีพ 

๕. สามารถปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน การเรียนรูCสภาพจริงใน   

การทำงาน รวมถึงสามารถวิเคราะห2สิ่งที่ตนเองทำหรือวิเคราะห2งาน สังเคราะห2และนำไปสู@การปรับปรุง 

พัฒนางานและตนเองใหCมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  



๙๘ 
 

๖. สามารถประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสนั้นผ@านไปบนพื้นฐานการวิเคราะห2

ปpจจัยสภาพแวดลCอม 

๗. สามารถวิเคราะห2 ติดตาม ประมวลผล พิจารณาขCอมูลถึงโอกาสที่เกิดขึ้นก@อนคู@แข@ง

หรือบุคคลอ่ืน 

๘. สามารถมองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงหรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2 

๙. สามารถยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด สามารถแกCไขปpญหา 

ปpญหาเฉพาะหนCา วิเคราะห2ปpญหา แนวทางแกCไข ตลอดจนเลือกแนวทางในการประเมินผล 

๑๐. ทำงานอย@างหนักและต@อเน่ืองภายใตCภาวะสถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลง ภายใตCสภาวะ

ท่ีกดดัน หรือบุคคลท่ีมีความแตกต@างกัน  

๑๑. สามารถพูดเพื่อโนCมนCาว ทักษะการติดต@อสื่อสาร การรับสาร มีกลยุทธ2ในการพูด 

และการวิเคราะห2บุคคล 

ดEานทักษะ: การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ประกอบดCวย 

๑. สามารถนำหรือชี้นำผูCอื่นในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางที่ชัดเจน 

มีภาวะผูCนำและผูCตาม การทำงานเปZนทีม ผ@านการส่ือสารท่ีเปZนทางการและไม@เปZนทางการ 

๒. สามารถโนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@าง ๆ ผ@านความรูC ทักษะ ประสบการณ2 และรูCจัก    

การมอบหมายงาน 

๓. สามารถประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพ่ือท่ีจะแกCไขปpญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงาน

หรือประกอบธุรกิจ โดยนำความรูCมาประยุกต2และพัฒนางาน สิ่งประดิษฐ2 หรือนวัตกรรมนำไปสู@การแกCไข

ปpญหาในการทำงานหรือเพ่ือการประกอบธุรกิจต@อไป 

๔. สามารถจัดการกับความขัดแยCง 

๕. สามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

๖. สามารถแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจ การนำเสนอแผนธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 การ

กระตุCนเสริมสรCางแรงจูงใจ 

ดEานทักษะ: การประยุกต?องค?ความรูE ประกอบดCวย 

 ๑. สามารถสรCางสรรค2งานเพื่อเชื่อมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือช@องว@าง 

(Gap) ท่ีมีอยู@ในตลาด นำไปสู@การพัฒนางานหรือผลิตภัณฑ2 

 ๒. สามารถปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว 

 ๓. สามารถผลิตงานใหม@ที่เหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความตCองการของบริบท 

โดยใชCความคิดสรCางสรรค2ในการพัฒนางานหรือผลิตภัณฑ2 



๙๙ 
 

 ๔. สามารถแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเนื่อง โดยการสามารถรวบรวมปpญหา 

วิเคราะห2ขCอมูล และนำไปสู@การปรับปรุง 

 ๕. สามารถเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ดEานคุณลักษณะสGวนบุคคล: บุคลิกภาพ ประกอบดCวย 

  ๑. เปZนผูCท่ีใหCเกียรติผูCอื่น อ@อนนCอม ถ@อมตน ใชCคำพูดสุภาพกับผูCอื่น รูCจักรับฟpงอย@างมี

เหตุผล ยอมรับนับถือในความสามารถของผูCอ่ืน มีความเห็นอกเห็นใจผูCอ่ืน  

  ๒. เปZนผูCท่ีเปZนแบบอย@างที่ดีดCานคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย2 มีวินัย รับผิดชอบ

ในงานและส่ิงท่ีตนเองไดCรับมอบหมาย มีจิตใจเอ้ือเฟµ∂อเผ่ือแผ@ต@อผูCอ่ืน มีหลักธรรมาภิบาล 

  ๓. เปZนผูCท่ีปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลักศีลธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ จริยธรรมทาง

ธุรกิจ 

  ๔. เปZนผู Cท่ีมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม เช@น มารยาทในการเขCาสังคม การแต@งกาย การ

ทักทาย หรือมารยาทบนโต∑ะอาหาร มารยาททางธุรกิจ เปZนตCน กลCาแสดงความคิดเห็นในเชิงวิชาการ 

  ๕. เปZนผูCที่สามารถปรับตัวใหCเขCากับบริบท สิ่งแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึง

ผูCคนและส่ือต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม  

  ๖. เปZนผูCที่ไม@เอาเปรียบผูCอื่น สรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2

ร@วมกัน  

ดEานคุณลักษณะสGวนบุคคล: การจัดการตนเอง ประกอบดCวย 

 ๑. เปZนผูCท่ีสามารถรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน 

 ๒. เปZนผูCท่ีสามารถทำงานไดCดCวยตนเอง เช่ือม่ันในศักยภาพของตนเอง มีความรับผิดชอบ

ในตนเอง รูCว@าสิ่งใดควรทำ ไม@ควรทำ โดยไม@ตCองใหCใครมาคุมหรือบอกใหCทำ หรือถCางานไม@เสร็จตามท่ี

กำหนดสามารถอธิบายเหตุผลและแกCไขในดีข้ึนไดC 

 ๓. เปZนผูCที่มีความกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของ

ผูCอ่ืน เคารพสิทธิของผูCอ่ืน เปZนผูCนำและผูCตามท่ีดี ยอมรับความคิดเห็นของผูCอ่ืนถึงแมCว@าจะต@างจากตนเอง 

 ๔. เปZนผู Cที ่สามารถคCนหาเสCนทางที่มุ @งสู @เปâาหมายที่เร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ี

เหมาะสม 

 ๕. เปZนผูCที่สามารถนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ การขยายธุรกิจจากฐานธุรกิจเดิมเพ่ือ

การต@อยอด 

 ๖. เปZนผูCที ่มีความยืดหยุ@นในการเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2 เอาชนะในตนเองไดC 

สามารถบริหารจัดการอารมณ2ของตนเอง 



๑๐๐ 
 

 ๗. เปZนผูCที่สามารถตัดสินใจอย@างอิสระบนพื้นฐานความเขCาใจที่ชัดเจนในความเปZนไปไดC

และความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และรับผิดชอบในการตัดสินใจของตน 

 ๘. เปZนผูCท่ีสามารถเขCาใจในปpญหาท่ีมีความแตกต@างกัน แกCปpญหาไดCอย@างสรCางสรรค2 

 ๙. เปZนผูCที่สามารถเขCาถึงและใชCประโยชน2จากทรัพยากรที่มีอยู@ (เวลา บุคคล เงิน หรือ

ทรัพยากรอ่ืน ๆ) 

 

 ทั้งนี้ สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ที่ประกอบดCวย ความรูC ทักษะ และคุณลักษณะส@วนตัว 

นั ้นอาจไม@ไดCเกิดจากการเรียนรู C การฝ�กปฏิบัติเพียงภายในสถานศึกษาเท@านั ้น ยังตCองสรCางจาก

ประสบการณ2การทำงานจริงและนำมาวิเคราะห2ร@วมกันทฤษฎีที่ไดCศึกษา เพื่อเปZนการพัฒนาตนเองสู@การ

เปZนผูCประกอบการท่ีประสบความสำเร็จ 

 

 ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับการศึกษามีความซับซCอนในแต@ละระดับ

แตกต@างกัน ซึ่งจะไล@ระดับจากง@ายไปยาก หรือนCอยไปมากตามระดับการศึกษา โดยจะแสดงใหCเห็นถึง

ความเช่ืองโยงจากในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางที ่ ๔.๑๑ สรุปตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการในแต@ละระดับชั ้นตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับ

ประถมศึกษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา

และ

อาชีวศึกษา 

ระดับอุดม 

ศึกษา 

ความรู6: การจัดการองค^กร 

๑ ความรู7เกี่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set 

(แนวคิดของผู7ประกอบการเกี่ยวกับเรื่อง ยุทธศาสตรb 

การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะ

ผู7นำ และแรงจูงใจ) 

 P P 

๒ การสร7างสภาพแวดล7อมในการทำงานร=วมกัน P P P 

๓ ความเข7าใจความต7องการของผู7บริโภค  P P 

๔ ความรู7ทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ  P P 

๕ การรู7เท=าทันความต7องการหรือความนิยมของผู7บริโภค 

(In Trend) 
 

P P 

๖ ความรู7ด7านการตลาด P P P 

๗ การมีส=วนร=วมเพื่อให7บรรลุเปàาหมายที่กำหนดไว7ร=วมกัน P P P 

๘ การคำนึงถึงประโยชนbของทีมหรือของส=วนรวมเป4นหลัก P P P 

๙ ความรู7เรื่องช=องทางการสื่อสาร P P P 

๑๐ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม=หรือสามารถสร7าง

แนวทางใหม= 

 P P 

ความรู6: พื้นฐานธุรกิจ 

๑ การบริหารจัดการการเงิน P P P 

๒ การบริหารจัดการและควบคุมต7นทุน  P P 

๓ การบริหารจัดการด7านทรัพยากรบุคคล   P 

๔ การจัดการทางธุรกิจ  P P 

๕ การประยุกตbใช7ความรู7ทางธุรกิจ   P 

 

 

 

 



๑๐๒ 
 

ตารางที ่ ๔.๑๑ สรุปตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการในแต@ละระดับชั ้นตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ (ต@อ) 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับ

ประถมศึกษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา

และ

อาชีวศึกษา 

ระดับอุดม 

ศึกษา 

ทักษะ: การเรียนรู6และพัฒนาตนเอง 

๑ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปลี่ยนแปลงเป4นโอกาส

ในการเริ่มต7นสิ่งใหม= 
 P P 

๒ ความแข็งแกร=ง และเชื่อว=าตนเองมีความสามารถและมุ=ง

สู=เปàาหมายหรือความสำเร็จที่กำหนดไว7 
P P P 

๓ การใช7ชีวิตที่สมดุลทั้งการทำงานและชีวิตส=วนตัว  P P 

๔ การตั้งเปàาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงคbที่ชัดเจน  P P 

๕ การปรับปรุงพัฒนาเพื่อให7เกิดคุณภาพใน 

การทำงาน 
P P P 

๖ การประเมินโอกาสและไม=ปล=อยให7โอกาสนั้นผ=านไป  P P 

๗ การติดตาม ประมวลผล พิจารณาข7อมูลถึงโอกาสที่

เกิดขึ้นก=อนคู=แข=งหรือบุคคลอื่น 
  P 

๘ การมองเห็นถึงเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงหรือโอกาส และใช7

ให7เกิดประโยชนb 
 

P P 

๙ การยอมรับ และไม=ยอมแพ7ต=ออุปสรรคและข7อผิดพลาด P P P 

๑๐ การทำงานอย=างหนักและต=อเนื่องภายใต7ภาวะ

สถานการณbที่เปลี่ยนแปลง หรือบุคคลที่มีความแตกต=าง

กัน 

  P 

๑๑ วิธีการพูดเพื่อโน7มน7าว P P P 

ทักษะ: การทำงานรdวมกับผู6อื่น 

๑ การนำหรือชี้นำผู7อื่นในการปฏิบัติหรือดำเนินการต=าง ๆ 

ให7ไปในทิศทางที่ชัดเจน 
 P P 

๒ การโน7มน7าว ชักจูงบุคคลต=าง ๆ ผ=านความรู7 ทักษะ 

ประสบการณb 
  P 

๓ การประยุกตbใช7ความรู7และทักษะเพื่อที่จะแก7ไขปvญหาที่

เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือประกอบธุรกิจ 
 P P 

๔ การจัดการกับความขัดแย7ง  P P 



๑๐๓ 
 

ตารางที ่ ๔.๑๑ สรุปตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการในแต@ละระดับชั ้นตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ (ต@อ) 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับ

ประถมศึกษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา

และ

อาชีวศึกษา 

ระดับอุดม 

ศึกษา 

๕ ความสามารถใช7เทคนิคในการแก7ปvญหาที่แตกต=างกัน P P P 

๖ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย=างสร7างสรรคb  P P 

ทักษะ: การประยุกต^องค^ความรู6 

๑ การสร7างสรรคbงานเพื่อเชื่อมโยงหรือตอบสนองต=อความ

ต7องการหรือช=องว=าง (Gap) ที่มีอยู=ในตลาด 
  P 

๒ การปรับตัวและเปลี่ยนทิศทางในการก7าวไปสู=

ความสำเร็จได7อย=างรวดเร็ว 
 P P 

๓ การผลิตงานใหม=ที่เหมาะสม เกิดประโยชนbและตรงตาม

ความต7องการของบริบท 
  P 

๔ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย=างต=อเนื่อง  P P 

๕ ความเข7าใจเทคนิคการปฏิบัติงาน P P P 

คุณลักษณะสdวนบุคคล: บุคลิกภาพ 

๑ การให7เกียรติผู7อื่น P P P 

๒ การเป4นแบบอย=างที่ดีด7านคุณธรรม จริยธรรม P P P 

๓ การปฏิบัติตนบนพื้นฐานตามหลักศีลธรรม P P P 

๔ การมีปฏิสัมพันธbทางสังคม P P P 

๕ การปรับตัวให7เข7ากับบริบท สิ่งแวดล7อมหรือสถานการณb

ต=าง ๆ รวมถึงผู7คนและสื่อต=าง ๆ ได7อย=างรวดเร็วและ

เหมาะสม 

P P P 

๖ การสร7างเครือข=ายทางธุรกิจอย=างมีจริยธรรม ได7

ผลประโยชนbร=วมกัน และไม=เอาเปรียบผู7อื่น 
 P P 

 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

ตารางที ่ ๔.๑๑ สรุปตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการในแต@ละระดับชั ้นตามความคิดเห็น

ผูCเช่ียวชาญ (ต@อ) 

ข6อ ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUนผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

ระดับ

ประถมศึกษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา

และ

อาชีวศึกษา 

ระดับอุดม 

ศึกษา 

คุณลักษณะสdวนบุคคล: การจัดการตนเอง 

๑ การรับมือกับสถานการณbที่ไม=ชัดเจน ไม=แน=นอน P P P 

๒ การทำงานได7ด7วยตนเอง P P P 

๓ การกล7ายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตน

โดยไม=คุกคามสิทธิของผู7อื่น 
 P P 

๔ การค7นหาเส7นทางที่มุ=งสู=เปàาหมายที่เร็วและสามารถใช7

ทรัพยากรที่เหมาะสม 
P P P 

๕ การนำตนเองไปสู=โอกาสทางธุรกิจ  P P 

๖ ความยืดหยุ=นในการเอาชนะหรือผ=านสถานการณb   P 

๗ การตัดสินใจอย=างอิสระบนพื้นฐานความเข7าใจที่

ชัดเจนในความเป4นไปได7และความรับผิดชอบที่เกิดขึ้น 
P P P 

๘ ความเข7าใจในปvญหาที่มีความแตกต=างกัน P P P 

๙ การเข7าถึงและใช7ประโยชนbจากทรัพยากรที่มีอยู= (เวลา 

บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอื่น ๆ) 
 P P 

 

    ๓.๒ ตรวจสอบคุณภาพตัวช้ีวัด 
จากผลการสนทนากลุ@มผูCทรงคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษานั้น สามารถนำผลมาสรCางกรอบ

ร@างตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับอุดมศึกษา ดังน้ี 

คำนิยาม 
 สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา 

ประกอบดCวยสมรรถนะหลัก ๓ ดCาน คือ  

๑. ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศที่ไดCมาจากการเรียนรูC 

ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและ

ตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย ๒ องค2ประกอบ คือ 



๑๐๕ 
 

               ๑. การจัดการองค2กร หมายถึง ความรูCที่เปZนศาสตร2ทางวิชาการ และการทำงานที่เปZนระบบ 

มีขอบเขต มีโครงสรCางที่ชัดเจนของกลุ@มบุคคลที่ร@วมกันทำกิจกรรมใหCบรรลุตามวัตถุประสงค2เดียวกันไดC

อย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๑๐ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                  ๑.๑ ความรู Cเก ี ่ยวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set (แนวคิดของผู Cประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ) 

                  ๑.๒ การสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกัน 

                  ๑.๓ ความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค 

                  ๑.๔ ความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ 

                  ๑.๕ การรูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค (In Trend) 

                  ๑.๖ ความรูCดCานการตลาด 

                  ๑.๗ การมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกัน 

                  ๑.๘ การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก 

                  ๑.๙ ความรูCเร่ืองช@องทางการส่ือสาร 

                  ๑.๑๐ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ 

               ๒. พื้นฐานธุรกิจ หมายถึง ความรูC ขCอมูลหรือกิจกรรมสำหรับผูCประกอบการหรือธุรกิจท่ีอาจ

เปZนบุคคลหรือองค2การ เพื่อดำเนินการใหCตอบสนองความตCองการของผูCบริโภคหรือวัตถุประสงค2ที่ตั้งไวC 

ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๕ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                  ๒.๑ การบริหารจัดการการเงิน 

                  ๒.๒ การบริหารจัดการและควบคุมตCนทุน 

                  ๒.๓ การบริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล 

                  ๒.๔ การจัดการทางธุรกิจ 

                  ๒.๕ การประยุกต2ใชCความรูCทางธุรกิจ 

 

๒. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการ

ปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๓ องค2ประกอบ คือ 

              ๑. การเรียนรูCและพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลจาก

ประสบการณ2 หรือ การฝ�กหัด จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหม@ท่ีสมบูรณ2แบบไม@ว@าจะเปZนดCาน

ร@างกาย อารมณ2 สังคม สติปpญญา เพื ่อใหCสามารถปรับตัวใหCเขCากับสภาพการณ2ที ่เกิดขึ ้น ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรม จำนวน ๑๑ พฤติกรรม 

ประกอบดCวย  



๑๐๖ 
 

                 ๑.๑ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปล่ียนแปลงเปZนโอกาสในการเร่ิมตCนส่ิงใหม@ 

                 ๑.๒ ความแข็งแกร@ง และเชื่อว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือความสำเร็จท่ี

กำหนดไวC 

                 ๑.๓ การใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและชีวิตส@วนตัว 

                 ๑.๔ การต้ังเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2ท่ีชัดเจน 

                 ๑.๕ การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน 

                 ๑.๖ การประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสน้ันผ@านไป 

                 ๑.๗ การติดตาม ประมวลผล พิจารณาขCอมูลถึงโอกาสท่ีเกิดข้ึนก@อนคู@แข@งหรือบุคคลอ่ืน 

                 ๑.๘ การมองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงหรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2 

                 ๑.๙ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด 

                 ๑.๑๐ การทำงานอย@างหนักและต@อเนื่องภายใตCภาวะสถานการณ2ที่เปลี่ยนแปลง หรือบุคคล

ท่ีมีความแตกต@างกัน 

                 ๑.๑๑ วิธีการพูดเพ่ือโนCมนCาว 

              ๒. การทำงานร@วมกับผู Cอ ื ่น  หมายถึง การแสดงความสามารถในการทำงานไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เคารพความแตกต@างของทีม มีความยืดหยุ@นในการทำงาน ตั้งใจช@วยเหลือ ประนีประนอม

เพื่อใหCบรรลุเปâาหมาย และรับผิดชอบในการทำงานร@วมกับผู Cอื ่น ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๖ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                 ๒.๑ การนำหรือช้ีนำผูCอ่ืนในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางท่ีชัดเจน 

                 ๒.๒ การโนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@าง ๆ ผ@านความรูC ทักษะ ประสบการณ2 

                 ๒.๓ การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพื่อที่จะแกCไขปpญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานหรือ

ประกอบธุรกิจ 

                 ๒.๔ การจัดการกับความขัดแยCง 

                 ๒.๕ ความสามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

                 ๒.๖ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

             ๓. การประยุกต2องค2ความรูC หมายถึง การนำทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความรูCในวิทยาการ

ต@าง ๆ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาปรับใชCใหCเปZนประโยชน2ไดCอย@างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู @ หรือตอบสนองวัตถุประสงค2 เปâาหมายที ่เฉพาะเจาะจง ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๕ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                 ๓.๑ การสรCางสรรค2งานเพื่อเชื่อมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือช@องว@าง (Gap) ท่ี

มีอยู@ในตลาด 



๑๐๗ 
 

๓.๒ การปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว 

                ๓.๓ การผลิตงานใหม@ท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความตCองการของบริบท 

                ๓.๔ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเน่ือง 

                ๓.๕ ความเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน 

 

๓. คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิดที่เปZน

ลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๒  องค2ประกอบ คือ  

              ๑. บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะทุกสิ่งทุกอย@างซึ ่งรวมอยู@ในตัวบุคคลหนึ่งที ่เปZนเอก

ลักษณะเฉพาะตัวทั้งภายในและภายนอก ทำใหCบุคคลนั้นแตกต@างไปจากบุคคลอื่น แสดงพฤติกรรม

แตกต@างกัน โดยบุคลิกภาพสามารถสรCางขึ้นและพัฒนาไดC ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรม จำนวน ๖ พฤติกรรม 

ประกอบดCวย 

                 ๑.๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

                 ๑.๒ การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม จริยธรรม 

                 ๑.๓ การปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานตามหลักศีลธรรม 

                 ๑.๔ การมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม 

                 ๑.๕ การปรับตัวใหCเขCากับบริบท สิ่งแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคนและสื่อต@าง 

ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม 

                 ๑.๖ การสรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2ร@วมกัน และไม@เอาเปรียบ

ผูCอ่ืน 

             ๒. การจัดการตนเอง หมายถึง วิธีการ ทักษะ และยุทธศาสตร2ที่บุคคลใชCเปZนแนวทางในการทำ

กิจกรรมของตนเองไดCอย@างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหCบรรลุจุดประสงค2 การตัดสินใจ การมุ@งเนCน การวางแผน 

การจัดกำหนดการ การติดตามงาน การประเมินตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนาตนเอง ซึ่งมี

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๙ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                 ๒.๑ การรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน 

                 ๒.๒ การทำงานไดCดCวยตนเอง 

                 ๒.๓ การกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอ่ืน 

                 ๒.๔ การคCนหาเสCนทางท่ีมุ@งสู@เปâาหมายท่ีเร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

                 ๒.๕ การนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ 

                 ๒.๖ ความยืดหยุ@นในการเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2 



๑๐๘ 
 

                 ๒.๗ การตัดสินใจอย@างอิสระบนพื้นฐานความเขCาใจที่ชัดเจนในความเปZนไปไดCและความ

รับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน 

                 ๒.๘ ความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความแตกต@างกัน 

                 ๒.๙ การเขCาถึงและใชCประโยชน2จากทรัพยากรท่ีมีอยู@ (เ อวลา บุคคล เงิน หรือทรัพยากร ื่น) 

จากการนิยามสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการของระดับอุดมศึกษาที่ไดCจากผูCทรงคุณวุฒิ ทาง

ผูCวิจัยระบุกรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะในระดับอุดมศึกษาในแต@ละสมรรถนะ ซึ่งจะมีจำนวนสมรรถนะท่ี

เพ่ิมเติมจากในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

สมรรถนะดEานที่ ๑ ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศที่ไดCมา

จากการเรียนรูC ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2

ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ 

  ๑. การจัดการองค?กร ไดCแก@  

๑.๑ การสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกัน 

๑.๒ ความรูCดCานการตลาด 

๑.๓ การมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกัน 

๑.๔ การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก 

๑.๕ ความรูCเร่ืองช@องทางการส่ือสาร 

๑.๖ ความรูCเก่ียวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set (แนวคิดของผูCประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ) 

๑.๗ ความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค 

๑.๘ ความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ 

๑.๙ การรูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค (In Trend) 

๑.๑๐ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@ 

  ๒. พ้ืนฐานทางธุรกิจ ไดCแก@  

๒.๑ การบริหารจัดการการเงิน 

๒.๒ การบริหารจัดการและควบคุมตCนทุน 

๒.๓ การจัดการทางธุรกิจ 

๒.๔ การบริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล 

๒.๕ การประยุกต2ใชCความรูCทางธุรกิจ 

 



๑๐๙ 
 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ หรือ

ความถนัดในการปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ 

๑. การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ไดCแก@   

๑.๑ ความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จท่ีกำหนดไวC 

๑.๒ การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน 

๑.๓ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด 

๑.๔ วิธีการพูดเพ่ือโนCมนCาว 

๑.๕ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปล่ียนแปลงเปZนโอกาสในการเร่ิมตCนส่ิงใหม@ 

๑.๖ การใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและชีวิตส@วนตัว 

๑.๗ การต้ังเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2ท่ีชัดเจน 

๑.๘ การประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสน้ันผ@านไป 

๑.๙ การมองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงหรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2 

๑.๑๐ การติดตาม ประมวลผล พิจารณาขCอมูลถึงโอกาสท่ีเกิดข้ึนก@อนคู@แข@งหรือ

บุคคลอ่ืน 

๑.๑๑ การทำงานอย@างหนักและต@อเน่ืองภายใตCภาวะสถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลง หรือ

บุคคลท่ีมีความแตกต@างกัน 

๒. การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ไดCแก@  

๒.๑ ความสามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

๒.๒ การนำหรือช้ีนำผูCอ่ืนในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางท่ีชัดเจน 

๒.๓ การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพ่ือท่ีจะแกCไขปpญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะ

ปฏิบัติงานหรือประกอบธุรกิจ  

๒.๔ การจัดการกับความขัดแยCง 

๒.๕ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

๒.๖ การโนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@าง ๆ ผ@านความรูC ทักษะ ประสบการณ2 

๓. การประยุกต?องค?ความรูE ไดCแก@  

๓.๑ ความเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน 

๓.๒ การปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว  

๓.๓ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเน่ือง ซ้ำซCอน 



๑๑๐ 
 

๓.๔ การสรCางสรรค2งานเพ่ือเช่ือมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือช@องว@าง 

(Gap) ท่ีมีอยู@ในตลาด 

๓.๕ การผลิตงานใหม@ท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความตCองการของบริบท 

ซ้ำซCอน 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือ

การคิดท่ีเปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ 

 ๑. บุคลิกภาพ ไดCแก@  

๑.๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

๑.๒ การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๓ การปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานตามหลักศีลธรรม 

๑.๔ การมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม 

๑.๕ การปรับตัวใหCเขCากับบริบท ส่ิงแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคนและ

ส่ือต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม 

๑.๖ การสรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2ร@วมกัน และไม@เอา

เปรียบผูCอ่ืน 

๒. การจัดการตนเอง ไดCแก@  

๒.๑ การรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน 

๒.๒ การทำงานไดCดCวยตนเอง 

๒.๓ การคCนหาเสCนทางท่ีมุ@งสู@เปâาหมายท่ีเร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

๒.๔ การตัดสินใจอย@างอิสระบนพ้ืนฐานความเขCาใจท่ีชัดเจนในความเปZนไปไดCและ

ความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน  

๒.๕ ความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความแตกต@างกัน 

๒.๖ การกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอ่ืน 

๒.๗ การนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ 

๒.๘ การเขCาถึงและใชCประโยชน2จากทรัพยากรท่ีมีอยู@ (เวลา บุคคล เงิน หรือ

ทรัพยากรอ่ืน ๆ) 

๒.๙ ความยืดหยุ@นในการเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2 

 



๑๑๑ 
 

ทั้งน้ี จากผลการสนทนากลุ@มผูCทรงวุฒิพิจารณาคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

ตามกรอบร@างเอกสารตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู Cเรียนระดับอุดมศึกษา ซ่ึง

ผูCทรงคุณวุฒิมีขCอเสนอแนะเพิ่มเติมใหCปรับแกCไขเพื่อใหCตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการตามกรอบ

ร@างเปZนไปตามเกณ2ตัวช้ีวัดท่ีดี โดยสรุปขCอเสนอแนะเพ่ิมเติมดังน้ี 

 ๑. ตัวช้ีวัดพฤติกรรมควรมีรายละเอียดที่แสดงถึงระดับของความสามารถในระดับ

การศึกษาต@าง ๆ ในตัวช้ีวัดเดียวกัน 

 ๒. ตัวช้ีวัดพฤติกรรมแต@ละตัวตCองไม@ซ้ำซCอน แต@ถCาซ้ำซCอนควรจัดกลุ@มใหCอยู@ดCวยกัน 

 ๓. บางตัวช้ีวัดพฤติกรรมควรมีการยCายกลุ@มตามคำแนะนำของผูCเช่ียวชาญ 

 ๔. การเขียนตัวช้ีวัดพฤติกรรมควรเขียนใหCเปZนรูปธรรมมากข้ึน ตCองสามารถวัดสังเกตไดC 

 ๕. ควรนำสมรรถนะทั้ง ๓ ระดับมาใส@ในตารางเดียวกันเพื่อใหCเห็นการเปรียบเทียบ

สมรรถนะตามระดับช้ัน 

จากขCอเสนอแนะดังกล@าวจะเห็นว@า กรอบร@างตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการยังมีความ

ไม@ชัดเจน ควรระบุตัวชี้วัดที่มีความชัดเจน เจาะจงในระดับอุดมศึกษา จึงไดCทำการปรับแกCขCอความใหCมี

ความชัดเจนมากย่ิงข้ึน โดยมีการปรับแกCตามขCอเสนอแนะของผูCทรงคุณวุฒิ ตามผลดังน้ี 

 

คำนิยาม 
 

 ผูEประกอบการ หมายถึง บุคคลหรือกลุ@มบุคคลที่เริ ่มตCนและดำเนินกิจกรรมของตนเองดCวย

ความคิด ความสามารถใหCบรรลุเปâาหมายที่กำหนดไวC และยอมรับความสำเร็จหรือความลCมเหลวที่เกิดข้ึน

จากการกระทำของตนเอง 

 ตัวชี้วัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ หมายถึง ลักษณะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียน

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวย ดCานความรูC ซึ่งเปZนความเขCาใจหรือ

สารสนเทศที่ไดCมาจากการเรียนรูC ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและ

นำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ดCานทักษะ ซึ ่งเปZนความสามารถ       

ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการปฏิบัติที่เกี่ยวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ และดCาน

คุณลักษณะส@วนบุคคล ซึ ่งเปZนการกระทำ พฤติกรม หรือการคิดที ่เปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ี

ตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ 

ทั ้งนี ้  สมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู C เร ียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษา ประกอบดCวยสมรรถนะหลัก ๓ ดCาน คือ  



๑๑๒ 
 

๑. ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ีไดCมาจากการเรียนรูC 

ประสบการณ2ในเรื่องการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการสรุปและ

ตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย ๒ องค2ประกอบ คือ 

               ๑. การจัดการองค2กร หมายถึง ความรูCที่เปZนศาสตร2ทางวิชาการ และการทำงานที่เปZนระบบ 

มีขอบเขต มีโครงสรCางที่ชัดเจนของกลุ@มบุคคลที่ร@วมกันทำกิจกรรมใหCบรรลุตามวัตถุประสงค2เดียวกันไดC

อย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๖ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

         ๑.๑ ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน  

                  ๑.๒ ความรูCดCานการตลาด 

                  ๑.๓ ความรูCดCานการส่ือสาร 

                  ๑.๔ ความรูCดCาน Entrepreneur Mind Set ประกอบดCวย เร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา 

คน การเงิน การตลาดและการขาย ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ 

                  ๑.๕ ความรูCดCานบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ 

                  ๑.๖ ความรูCดCานนวัตกรรม 

               ๒. พื้นฐานธุรกิจ หมายถึง ความรูC ขCอมูลหรือกิจกรรมสำหรับผูCประกอบการหรือธุรกิจท่ีอาจ

เปZนบุคคลหรือองค2การ เพื่อดำเนินการใหCตอบสนองความตCองการของผูCบริโภคหรือวัตถุประสงค2ที่ตั้งไวC 

ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๔ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                  ๒.๑ ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน  

                  ๒.๒ ความรูCดCานการบริหารจัดการตCนทุน 

                  ๒.๓ ความรูCดCานการบริหารจัดการธุรกิจ 

                  ๒.๔ ความรูCดCานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 

๒. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ หรือความถนัดในการ

ปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๓ องค2ประกอบ คือ 

              ๑. การเรียนรูCและพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลจาก

ประสบการณ2 หรือ การฝ�กหัด จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหม@ท่ีสมบูรณ2แบบไม@ว@าจะเปZนดCาน

ร@างกาย อารมณ2 สังคม สติปpญญา เพื ่อใหCสามารถปรับตัวใหCเขCากับสภาพการณ2ที ่เกิดขึ ้น ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งมีตัวชี้วัดพฤติกรรม จำนวน ๖  พฤติกรรม 

ประกอบดCวย  

                ๑.๑ ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำงาน 

                ๑.๒ ความสามารถในการพูดโนCมนCาว 



๑๑๓ 
 

                ๑.๓ ความสามารถในการพลิกวิกฤตเปZนโอกาส 

                ๑.๔ ความสามารถในการสรCางสมดุลการทำงานกับการใชCชีวิต 

                ๑.๕ ความสามารถในการต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน 

                ๑.๖ ความสามารถในการทำงานภายใตCภาวะสถานการณ2ที่เปลี่ยนแปลง หรือบุคคลที่มีความ

แตกต@างกัน 

              ๒. การทำงานร@วมกับผู Cอ ื ่น  หมายถึง การแสดงความสามารถในการทำงานไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เคารพความแตกต@างของทีม มีความยืดหยุ@นในการทำงาน ตั้งใจช@วยเหลือ ประนีประนอม

เพื่อใหCบรรลุเปâาหมาย และรับผิดชอบในการทำงานร@วมกับผู Cอื ่น ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๕ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

      ๒.๑ ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรงประเด็น 

                ๒.๒ ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน 

                ๒.๓ ความสามารถในการใหCขCอเสนอแนะในการทำงาน 

                ๒.๔ ความสามารถในการจัดการความขัดแยCง 

                ๒.๕ ความสามารถในการความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

             ๓. การประยุกต2องค2ความรูC หมายถึง การนำทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความรูCในวิทยาการ

ต@าง ๆ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาปรับใชCใหCเปZนประโยชน2ไดCอย@างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู @ หรือตอบสนองวัตถุประสงค2 เปâาหมายที ่เฉพาะเจาะจง ซึ ่งมีตัวชี ้วัดพฤติกรรม จำนวน ๓ 

พฤติกรรม ประกอบดCวย 

      ๓.๑ ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและปรับการทำงาน 

      ๓.๒ ความสามารถในการแสวงหา ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับความตCองการ 

      ๓.๓ ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะ ประสบการณ2เพ่ือส่ือสาร ชักจูง โนCมนCาว 

 

๓. คุณลักษณะสGวนบุคคล )Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิดที่เปZน

ลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๒  องค2ประกอบ คือ  

             ๑. บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะทุกส่ิงทุกอย@างซ่ึงรวมอยู@ในตัวบุคคลหน่ึงท่ีเปZนเอกลักษณะ

เฉพาะตัวทั้งภายในและภายนอก ทำใหCบุคคลนั้นแตกต@างไปจากบุคคลอื่น แสดงพฤติกรรมแตกต@างกัน 

โดยบุคลิกภาพสามารถสรCางข้ึนและพัฒนาไดC ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๕ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                ๑.๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

                ๑.๒ การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม 

                ๑.๓.การมีความเช่ือม่ันในความสามารถชองตนเอง 



๑๑๔ 
 

                ๑.๔ การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว 

                ๑.๕ การสรCางเครือข@ายธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมและผลประโยชน2ร@วมกัน 

             ๒. การจัดการตนเอง หมายถึง วิธีการ ทักษะ และยุทธศาสตร2ที่บุคคลใชCเปZนแนวทางในการทำ

กิจกรรมของตนเองไดCอย@างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหCบรรลุจุดประสงค2 การตัดสินใจ การมุ@งเนCน การวางแผน 

การจัดกำหนดการ การติดตามงาน การประเมินตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนาตนเอง ซึ่งมี

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม จำนวน ๕ พฤติกรรม ประกอบดCวย 

                ๒.๑ การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน 

                ๒.๒ การเลือกแนวทางการทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

                ๒.๓ การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ 

                ๒.๔ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด 

                ๒.๕ การรักษาและเคารพสิทธิการแสดงออกทางความคิดท้ังของตนเองและผูCอ่ืน 

 

จากการนิยามสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการของระดับการศึกษาข้ันพื ้นฐานที ่ไดCจาก

ผูCทรงคุณวุฒิ และการกำหนดตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับอุดมศึกษา ดังน้ี 

สมรรถนะดEานท่ี ๑ ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ีไดCมา

จากการเรียนรูC ประสบการณ2ในเร่ืองการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2

ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย 

๑. การจัดการองค?กร หมายถึง ความรูCท่ีเปZนศาสตร2ทางวิชาการ และการทำงานท่ีเปZน

ระบบ มีขอบเขต มีโครงสรCางท่ีชัดเจนของกลุ@มบุคคลท่ีร@วมกันทำกิจกรรมใหCบรรลุตามวัตถุประสงค2

เดียวกันไดCอย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไดCแก@  

๑.๑ ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน (รูCจักและทำตามบทบาท

หนCาท่ีต@อสังคมอย@างมีความสุข) 

๑.๒ ความรูCดCานการตลาด (รูCหลักการตลาดเบ้ืองตCน และ digital marketing)  

๑.๓ ความรูCดCานการส่ือสาร (รูCและพัฒนาวิธีการติดต@อส่ือสารผ@านช@องทางต@าง ๆ ไดC

หลากหลายตามสถานการณ2) 

๑.๔ ความรูCดCาน Entrepreneur Mind Set (ยกตัวอย@างการนำ Entrepreneur 

Mind Set ไปใชCในองค2กร) 

๑.๕ ความรูCดCานบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ (อธิบายหลักการทำบัญชี การ

เสียภาษี และกฎหมายการทำธุรกิจ) 

๑.๖ ความรูCดCานนวัตกรรม (สรCางสรรค2ส่ิงใหม@) 



๑๑๕ 
 

  ๒. พ้ืนฐานทางธุรกิจ ไดCแก@  

๒.๑ ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน  (อธิบายการขอสินเช่ือและการกูCยืม) 

๒.๒ ความรูCดCานการบริหารจัดการตCนทุน (อธิบายการควบคุมตCนทุนทางธุรกิจ) 

๒.๓ ความรูCดCานการบริหารจัดการธุรกิจ (อธิบายรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ) 

๒.๔ ความรูCดCานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (อธิบายหลักการและรูปแบบการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ หรือ

ความถนัดในการปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย 

๑. การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคล

จากประสบการณ2 หรือ การฝ�กหัด จนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใหม@ท่ีสมบูรณ2แบบไม@ว@าจะเปZนดCาน

ร@างกาย อารมณ2 สังคม สติปpญญา เพ่ือใหCสามารถปรับตัวใหCเขCากับสภาพการณ2ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ไดCแก@   

๑.๑ ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (พัฒนางานจากการ

สังเคราะห2ดCวยตนเอง) 

๑.๒ ความสามารถในการพูดโนCมนCาว (ใชCกลยุทธ2ในการส่ือสารไดCเหมาะสมกับ

สถานการณ2) 

๑.๓ ความสามารถในการพลิกวิกฤตเปZนโอกาส (ศึกษาการเปล่ียนแปลงต@างประเทศ) 

๑.๔ ความสามารถในการสรCางสมดุลการทำงานกับการใชCชีวิต (แบ@งเวลาการเรียน 

กิจกรรมส@วนตัว และครอบครัว) 

๑.๕ ความสามารถในการต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน (ต้ังเปâาหมายผลการเรียน และการ

ประอบอาชีพ) 

๑.๖ ความสามารถในการทำงานภายใตCภาวะสถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลง หรือบุคคลท่ี

มีความแตกต@างกัน 

๒. การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน หมายถึง การแสดงความสามารถในการทำงานไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ เคารพความแตกต@างของทีม มีความยืดหยุ@นในการทำงาน ต้ังใจช@วยเหลือ ประนีประนอม

เพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย และรับผิดชอบในการทำงานร@วมกับผูCอ่ืน ไดCแก@  

๒.๑ ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรงประเด็น (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@างการ

ทำงานตามปกติ) 

๒.๒ ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน (ใชCโปรแกรมคอมพิวเตอร2) 



๑๑๖ 
 

๒.๓ ความสามารถในการใหCขCอเสนอแนะในการทำงาน (ใหCแนวคิดการพัฒนาผลงาน

ท้ังตนเองและผูCอ่ืน) 

๒.๔ ความสามารถในการจัดการความขัดแยCง (ยอมเสียประโยชน2ท่ีควรไดCรับ) 

๒.๕ ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 (เสนอความ

คิดเห็นตามหลักการจัดทำแผนธุรกิจ) 

๓. การประยุกต?องค?ความรูE หมายถึง การนำทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความรูCใน

วิทยาการต@างๆ หรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มาปรับใชCใหCเปZนประโยชน2ไดCอย@างเหมาะสมกับบริบทและ

สภาพแวดลCอมท่ีเปZนอยู@ หรือตอบสนองวัตถุประสงค2 เปâาหมายท่ีเฉพาะเจาะจง ไดCแก@  

๓.๑ ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและปรับการ

ทำงาน (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@างการทำงานตามปกติ) 

๓.๒ ความสามารถในการแสวงหา ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับความตCองการ 

(แหล@งขCอมูลต@างประเทศ) 

๓.๓ ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะ ประสบการณ2เพ่ือส่ือสาร ชักจูง โนCมนCาว  

 
สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือ

การคิดท่ีเปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย 

  ๑. บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะทุกส่ิงทุกอย@างซ่ึงรวมอยู@ในตัวบุคคลหน่ึงท่ีเปZนเอก

ลักษณะเฉพาะตัวท้ังภายในและภายนอก ทำใหCบุคคลน้ันแตกต@างไปจากบุคคลอ่ืน แสดงพฤติกรรม

แตกต@างกัน โดยบุคลิกภาพสามารถสรCางข้ึนและพัฒนาไดC ไดCแก@  

๑.๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน (การแสดงทางวาจา กาย และใจ) 

๑.๒ การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม (การปฏิบัติตนตาม

หลักสากล) 

๑.๓ การมีความเช่ือม่ันในความสามารถชองตนเอง (การแสดงออกตามประสบการณ2

การเรียนรูC) 

๑.๔ การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว (การทำงานเพ่ือสังคม) 

๑.๕ การสรCางเครือข@ายธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมและผลประโยชน2ร@วมกัน (เครือข@าย

ธุรกิจต@างประเภท) 

๒. การจัดการตนเอง หมายถึง วิธีการ ทักษะ และยุทธศาสตร2ท่ีบุคคลใชCเปZนแนวทางใน

การทำกิจกรรมของตนเองไดCอย@างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหCบรรลุจุดประสงค2 การตัดสินใจ การมุ@งเนCน การ



๑๑๗ 
 

วางแผน การจัดกำหนดการ การติดตามงาน การประเมินตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนา

ตนเอง ไดCแก@  

๒.๑ การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน (ปpญหาผลกระทบจากส่ิง

รอบตัว)  

๒.๒. การเลือกแนวทางการทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย (งานท่ี

เกิดข้ึนระหว@างการทำงานตามปกติ) 

๒.๓ การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ (งานท่ีเกิดข้ึน

ระหว@างการทำงานตามปกติ) 

๒.๔ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@าง

การทำงานตามปกติ) 

๒.๕ การรักษาและเคารพสิทธิ การแสดงออกทางความคิดท้ังของตนเองและผูCอ่ืน 

(ร@วมแสดงและรับฟpงขCอโตCแยCงดCวยเหตุผล) 

 



บทท่ี ๕ 

 

สรุปผลการวิจัยและขEอเสนอแนะ 
 

             การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา    

ขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา เปZนงานวิจัยแบบผสมผสาน อาศัยเครื่องมือในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ โดยเปZนการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยตอบตามวัตถุประสงค2ของการวิจัย ดังน้ี 

๑. ศึกษาสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการท้ังในและตGางประเทศ 
สมรรถนะการเป /นผ ู Eประกอบการสำหร ับผ ู E เร ียนระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษา  ประกอบดCวย ๒๖ สมรรถนะ ไดCแก@ ดCานความรูCพื้นฐานทางธุรกิจ (Basic Knowledge 

of Business) ความรูCดCานการตลาดและการสรCางมูลค@า (Marketing and Value creation) การเจรจา

ต@อรอง (Negotiation) การคCนควCาและวิเคราะห2ขCอมูล (Search and analysis of information) การ

เปZนผูCนำ (Leadership) การบริหารจัดการ (Management Skill) ทักษะในการส่ือสาร (Communication 

skill) การทำงานเปZนทีม (Teamwork) การสรCางเครือข@าย (Develop social networks) ความคิด

สร Cางสรรค 2และนว ัตกรรม (Creativity and innovation) การจ ัดการปpญหาหร ือความล Cมเหลว 

(Troubleshooting) ความเปZนตัวของตัวเอง (Autonomy) ความอดทนต@อความไม@แน@นอน (Tolerance 

for ambiguity) การยอมรับความเสี ่ยง (Risk-taking) ความมั ่นใจในตนเอง (Self-confidence) การ

พัฒนาตนเองตลอดเวลา (Continuous Learning) ความมุ @งม ั ่นพากเพียร (Persistence) ความ

กระตือรือรCน (Drive and energy) ความตCองการความสำเร็จ (Need for achievement) ความคิดริเร่ิม 

(Initiatives) การมองเห็นและควCาโอกาส (Sees and acting on opportunities) มีมนุษยสัมพันธ2 

(Relationship) คุณธรรม จริยธรรม (Moral) ความมีวินัยในตนเอง (Self-control) ความรับผิดชอบ 

(Responsibility) และความสามารถในการปรับตัว (Social mobility)  

๒. ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ๒.๑ ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับประถมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๑ ความรูE (Knowledge) ประกอบดCวย 

๑. การจัดการองค?กร ไดCแก@  

    ๑. ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน (รูCจักและทำตามบทบาทหนCาท่ีของ

ตนเองอย@างมีความสุข) 

    ๒. ความรูCดCานการตลาด (รูCเท@าทันการโฆษณา) 



๑๑๙ 
 

    ๓. ความรูCดCานการส่ือสาร (รูCวิธีการติดต@อส่ือสารผ@านช@องทางต@างๆ ภายใตCความดูแลของครู

หรือผูCปกครอง) 

๒. พ้ืนฐานธุรกิจ ไดCแก@ 

    ๑. ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน (อธิบายการฝาก ถอนเงิน) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) ประกอบดCวย  

๑. การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ไดCแก@  

     ๑. ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (พัฒนางานจากการไดCรับผล

สะทCอนกลับ) 

              ๒. ความสามารถในการพูดโนCมนCาว (ขอความช@วยเหลือ เชิญชวน) 

๒. การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ไดCแก@ 

    ๑. ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรงประเด็น (งานท่ีตนเองไดCรับมอบหมาย) 

    ๒. ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน (ใชCวัจนภาษาและอวัจนภาษา) 

๓. การประยุกต?องค?ความรูE ไดCแก@  

    ๑. ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและปรับการทำงาน (งานท่ี

ตนเองไดCรับมอบหมาย) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) ประกอบดCวย 

๑. บุคลิกภาพ ไดCแก@  

    ๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน (การแสดงทางวาจา) 

    ๒. การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม (การปฏิบัติตนตามหลักการท่ี

ตนเองยึดถือ) 

    ๓. การมีความเช่ือม่ันในความสามารถชองตนเอง (การแสดงออกภายใตCขCอตกลง) 

    ๔. การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว (การทำงานกลุ@ม) 

๒. การจัดการตนเอง ไดCแก@ 

    ๑. การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน (ปpญหาท่ีเกิดจากตนเอง) 

    ๒. การเลือกแนวทางการทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย (งานท่ีตนเองไดCรับ

มอบหมาย)  

    ๓. การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ (งานท่ีตนเองไดCรับมอบหมาย) 

    ๔. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด (งานท่ีตนเองไดCรับมอบหมาย) 



๑๒๐ 
 

     ๒.๒ ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๑ ความรูE  (Knowledge) ประกอบดCวย 

๑. การจัดการองค?กร ไดCแก@ 

    ๑. ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน (รูCจักและทำตามบทบาทหนCาท่ีต@อผูCอ่ืน

อย@างมีความสุข) 

    ๒. ความรูCดCานการตลาด (รูCเท@าทันการโฆษณา และหลักการตลาดเบ้ืองตCน) 

    ๓. ความรูCดCานการส่ือสาร (และเลือกวิธีการติดต@อส่ือสารผ@านช@องทางต@าง ๆ ไดCหลากหลาย

ตามสถานการณ2) 

    ๔. ความรูCดCาน Entrepreneur Mind Set (อธิบายองค2ประกอบและประโยชน2ของ 

Entrepreneur Mind Set ) 

   ๕. ความรูCดCานบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ (อธิบายวิธีการทำบัญชีรายรับรายจ@าย และ

การเสียภาษีส@วนบุคคล) 

   ๖. ความรูCดCานนวัตกรรม (พัฒนาหรือปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู@ใหCดีข้ึน) 

๒. พ้ืนฐานธุรกิจ ไดCแก@  

              ๑. ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน (อธิบายการลงทุนทางการเงิน)  

              ๒. ความรูCดCานการบริหารจัดการตCนทุน (อธิบายประเภทและแหล@งตCนทุนทางธุรกิจ) 

              ๓. ความรูCดCานการบริหารจัดการธุรกิจ (อธิบายความหมายและองค2ประกอบการบริหาร

จัดการธุรกิจ) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) ประกอบดCวย  

๑. การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ไดCแก@ 

    ๑. ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (พัฒนางานจากการวิเคราะห2ดCวย

ตนเอง) 

    ๒. ความสามารถในการพูดโนCมนCาว (ขอโอกาส การแกCไขปpญหา) 

    ๓. ความสามารถในการพลิกวิกฤตเปZนโอกาส (ศึกษาการเปล่ียนแปลงในสังคมไทย 

    ๔. ความสามารถในการสรCางสมดุลการทำงานกับการใชCชีวิต (แบ@งเวลาการเรียนและกิจกรรม

ส@วนตัว) 

    ๕. ความสามารถในการต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน (ต้ังเปâาหมายผลการเรียน และการศึกษาต@อ) 

 

 



๑๒๑ 
 

๒. การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ไดCแก@  

    ๑. ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรงประเด็น (งานท่ีทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

    ๒. ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน (ใชCส่ือสังคมออนไลน2) 

    ๓. ความสามารถในการใหCขCอเสนอแนะในการทำงาน (เสนอผลงานดCานบวกและดCานลบท้ัง

ตนเองและผูCอ่ืน) 

    ๔. ความสามารถในการจัดการความขัดแยCง (ไดCรับผลประโยชน2ร@วมกัน) 

    ๕. ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 (เสนอความคิดเห็นตาม

หลักเศรษฐศาสตร2 และเหตุผล) 

๓. การประยุกต?องค?ความรูE ไดCแก@  

    ๑. ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและปรับการทำงาน (งานท่ี

ทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

    ๒. ความสามารถในการแสวงหา ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับความตCองการ 

(แหล@งขCอมูลในประเทศ) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) ประกอบดCวย 

๑. บุคลิกภาพ ไดCแก@  

    ๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน (การแสดงทางวาจาและทางกาย) 

    ๒. การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม (การปฏิบัติตนตามหลักการท่ี

สังคมยึดถือ) 

    ๓.การมีความเช่ือม่ันในความสามารถชองตนเอง (การแสดงออกตามขCอเสนอแนะ) 

    ๔. การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว (การทำงานเพ่ือชุมชน) 

    ๕. การสรCางเครือข@ายธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมและผลประโยชน2ร@วมกัน (เครือข@ายธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน) 

๒. การจัดการตนเอง ไดCแก@  

    ๑. การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน (ปpญหาท่ีเกิดจากผูCอ่ืน) 

    ๒. การเลือกแนวทางการทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย (งานท่ีทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

    ๓. การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ (งานท่ีทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

    ๔. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด (งานท่ีทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

    ๕. การรักษาและเคารพสิทธิ การแสดงออกทางความคิดท้ังของตนเองและผูCอ่ืน (ร@วมแสดง

และรับฟpงความคิดเห็นดCวยเหตุผล) 



๑๒๒ 
 

๓. ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับอุดมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๑ ความรูE (Knowledge) ประกอบดCวย 

๑. การจัดการองค?กร ไดCแก@  

    ๑. ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน (รูCจักและทำตามบทบาทหนCาท่ีต@อสังคม

อย@างมีความสุข) 

    ๒. ความรูCดCานการตลาด (รูCหลักการตลาดเบ้ืองตCน และ digital marketing) 

    ๓. ความรูCดCานการส่ือสาร (รูCและพัฒนาวิธีการติดต@อส่ือสารผ@านช@องทางต@าง ๆ ไดCหลากหลาย

ตามสถานการณ2) 

    ๔. ความรูCดCาน Entrepreneur Mind Set (ยกตัวอย@างการนำ Entrepreneur Mind Set ไป

ใชCในองค2กร) 

    ๕. ความรูCดCานบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ (อธิบายหลักการทำบัญชี การเสียภาษี และ

กฎหมายการทำธุรกิจ) 

    ๖. ความรูCดCานนวัตกรรม (สรCางสรรค2ส่ิงใหม@) 

๒. พ้ืนฐานธุรกิจ ไดCแก@  

    ๑. ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน (อธิบายการขอสินเช่ือและการกูCยืม) 

    ๒. ความรูCดCานการบริหารจัดการตCนทุน (อธิบายการควบคุมตCนทุนทางธุรกิจ) 

    ๓. ความรูCดCานการบริหารจัดการธุรกิจ (อธิบายรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ) 

    ๔. ความรูCดCานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (อธิบายหลักการและรูปแบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล) 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) ประกอบดCวย  

๑. การเรียนรูEและพัฒนาตนเอง ไดCแก@  

    ๑. ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (พัฒนางานจากการสังเคราะห2

ดCวยตนเอง) 

    ๒. ความสามารถในการพูดโนCมนCาว (ใชCกลยุทธ2ในการส่ือสารไดCเหมาะสมกับสถานการณ2) 

    ๓. ความสามารถในการพลิกวิกฤตเปZนโอกาส (ศึกษาการเปล่ียนแปลงต@างประเทศ) 

    ๔. ความสามารถในการสรCางสมดุลการทำงานกับการใชCชีวิต (แบ@งเวลาการเรียน กิจกรรม

ส@วนตัว และครอบครัว) 

    ๕. ความสามารถในการต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน (ต้ังเปâาหมายผลการเรียน และการประอบ

อาชีพ) 



๑๒๓ 
 

    ๖. ความสามารถในการทำงานภายใตCภาวะสถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลง หรือบุคคลท่ีมีความ

แตกต@างกัน 

๒. การทำงานรGวมกับผูEอ่ืน ไดCแก@  

    ๑. ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรงประเด็น (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@างการทำงาน

ตามปกติ) 

    ๒. ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน (ใชCโปรแกรมคอมพิวเตอร2) 

    ๓. ความสามารถในการใหCขCอเสนอแนะในการทำงาน (ใหCแนวคิดการพัฒนาผลงานท้ังตนเอง

และผูCอ่ืน) 

    ๔. ความสามารถในการจัดการความขัดแยCง (ยอมเสียประโยชน2ท่ีควรไดCรับ) 

    ๕. ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 (เสนอความคิดเห็นตาม

หลักการจัดทำแผนธุรกิจ) 

๓. การประยุกต?องค?ความรูE ไดCแก@  

    ๑. ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและปรับการทำงาน (งานท่ี

เกิดข้ึนระหว@างการทำงานตามปกติ) 

    ๒. ความสามารถในการแสวงหา ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับความตCองการ 

(แหล@งขCอมูลต@างประเทศ) 

    ๓. ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะ ประสบการณ2เพ่ือส่ือสาร ชักจูง โนCมนCาว 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) ประกอบดCวย 

๑. บุคลิกภาพ ไดCแก@  

    ๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน (การแสดงทางวาจา กาย และใจ) 

    ๒. การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม (การปฏิบัติตนตามหลักสากล) 

    ๓.การมีความเช่ือม่ันในความสามารถชองตนเอง (การแสดงออกตามประสบการณ2การเรียนรูC) 

    ๔. การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว (การทำงานเพ่ือสังคม) 

    ๕. การสรCางเครือข@ายธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรมและผลประโยชน2ร@วมกัน (เครือข@ายธุรกิจต@าง

ประเภท) 

๒. การจัดการตนเอง ไดCแก@  

              ๑. การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@แน@นอน (ปpญหาผลกระทบจากส่ิงรอบตัว)  

              ๒. การเลือกแนวทางการทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@าง

การทำงานตามปกติ) 



๑๒๔ 
 

               ๓. การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@างการ

ทำงานตามปกติ) 

               ๔. การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด (งานท่ีเกิดข้ึนระหว@างการทำงาน

ตามปกติ) 

               ๕. การรักษาและเคารพสิทธิการแสดงออกทางความคิดท้ังของตนเองและผูCอ่ืน (ร@วมแสดง

และรับฟpงขCอโตCแยCงดCวยเหตุผล) 

 

 ท้ังน้ี จึงไดCนำเสนอตารางแสดงตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ เพ่ือใหCเห็น

ความเช่ือมโยงกัน ดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๑ ความรูE (Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ี

ไดCมาจากการเรียนรูC ประสบการณ2ในเร่ืองการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชC

ประโยชน2ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย 

การจัดการ
องค?กร หมายถึง 

ความรูCท่ีเปZน

ศาสตร2ทาง

วิชาการ และการ

ทำงานท่ีเปZน

ระบบ มีขอบเขต 

มีโครงสรCางท่ี

ชัดเจนของกลุ@ม

บุคคลท่ีร@วมกัน

ทำกิจกรรมใหC

บรรลุตาม

วัตถุประสงค2

เดียวกันไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๑. ความรูCดCานการสรCาง

สภาพแวดลCอมในการ

ทำงาน (รูCจักและทำตาม

บทบาทหนCาท่ีของตนเอง

อย@างมีความสุข) 

๒. ความรูCดCานการตลาด 

(รูCเท@าทันการโฆษณา) 

๓. ความรูCดCานการ

ส่ือสาร (รูCวิธีการ

ติดต@อส่ือสารผ@าน

ช@องทางต@าง ๆ ภายใตC

ความดูแลของครูหรือ

ผูCปกครอง) 

 

 

 

๑. ความรูCดCานการสรCาง

สภาพแวดลCอมในการ

ทำงาน (รูCจักและทำตาม

บทบาทหนCาท่ีต@อผูCอ่ืน

อย@างมีความสุข) 

๒. ความรูCดCานการตลาด 

(รูCเท@าทันการโฆษณา 

และหลักการตลาด

เบ้ืองตCน) 

๓. ความรูCดCานการ

ส่ือสาร (รูCและเลือก

วิธีการติดต@อ ส่ือสารผ@าน

ช@องทางต@าง ๆ ไดC

หลากหลายตาม

สถานการณ2) 

๔. ความรูCดCาน 

Entrepreneur Mind 

Set (อธิบาย

องค2ประกอบ และ

ประโยชน2ของ 

Entrepreneur Mind 

Set ) 

๕. ความรูCดCานบัญชี ภาษี 

และกฎหมายทางธุรกิจ 

๑. ความรูCดCานการสรCาง

สภาพแวดลCอมในการ

ทำงาน (รูCจักและทำตาม

บทบาทหนCาท่ีต@อสังคม

อย@างมีความสุข) 

๒. ความรูCดCานการตลาด 

(รูCหลักการตลาดเบ้ืองตCน 

และ digital marketing) 

๓. ความรูCดCานการส่ือสาร 

(รูCและพัฒนาวิธีการติดต@อ 

ส่ือสารผ@านช@องทางต@าง ๆ 

ไดCหลากหลายตาม

สถานการณ2) 

๔. ความรูCดCาน 

Entrepreneur Mind 

Set (ยกตัวอย@างการนำ 

Entrepreneur Mind 

Set ไปใชCในองค2กร) 

๕. ความรูCดCานบัญชี ภาษี 

และกฎหมายทางธุรกิจ 

(อธิบายหลักการทำบัญชี 

การเสียภาษี และ

กฎหมายการทำธุรกิจ) 



๑๒๖ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
  

 

 

 (อธิบายวิธีการทำบัญชี

รายรับรายจ@าย และการ

เสียภาษีส@วนบุคคล) 

๖. ความรูCดCานนวัตกรรม 

(พัฒนาหรือปรับปรุงส่ิงท่ี

มีอยู@ใหCดีข้ึน) 

๖. ความรูCดCานนวัตกรรม 

(สรCางสรรค2ส่ิงใหม@) 

พ้ืนฐานธุรกิจ
หมายถึง ความรูC 

ขCอมูลหรือ

กิจกรรมสำหรับ

ผูCประกอบการ

หรือธุรกิจท่ีอาจ

เปZนบุคคลหรือ

องค2การ เพ่ือ

ดำเนินการใหC

ตอบสนอง 
ความตCองการของ

ผูCบริโภคหรือ

วัตถุประสงค2ท่ีต้ัง

ไวC 

๑. ความรูCดCานการ

บริหารจัดการการเงิน 

(อธิบายการฝาก ถอน

เงิน)  

 

๑. ความรูCดCานการ

บริหารจัดการการเงิน 

(อธิบายการลงทุนทาง

การเงิน)  

๒. ความรูCดCานการ

บริหารจัดการตCนทุน 

(อธิบายประเภทและ

แหล@งตCนทุนทางธุรกิจ) 

๓. ความรูCดCานการ

บริหารจัดการธุรกิจ 

(อธิบายความหมายและ

องค2ประกอบการบริหาร

จัดการธุรกิจ) 

 

๑. ความรูCดCานการบริหาร

จัดการการเงิน  (อธิบาย

การขอสินเช่ือและการ

กูCยืม) 

๒. ความรูCดCานการบริหาร

จัดการตCนทุน (อธิบายการ

ควบคุมตCนทุนทางธุรกิจ) 

๓. ความรูCดCานการบริหาร

จัดการธุรกิจ (อธิบาย

รูปแบบการบริหารจัดการ

ธุรกิจ) 

๔. ความรูCดCานการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล 

(อธิบายหลักการและ

รูปแบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล) 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
สมรรถนะดEานท่ี ๒ ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ หรือความ

ถนัดในการปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย 

การเรียนรูEและ
พัฒนาตนเอง 
หมายถึง การ

ปรับปรุง

เปล่ียนแปลง

ตนเองของบุคคล

จากประสบการณ2 

หรือการฝ�กหัด 

จนเกิดการเปล่ียน 

แปลงพฤติกรรม

ใหม@ท่ีสมบูรณ2

แบบไม@ว@าจะเปZน

ดCานร@างกาย 

อารมณ2 สังคม 

สติปpญญา เพ่ือใหC

สามารถปรับตัว

ใหCเขCากับ

สภาพการณ2ท่ี

เกิดข้ึน ตลอดจน

สภาพแวดลCอม

ของโลกท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงไป

ตลอดเวลา 

๑. ความสามารถในการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การทำงาน (พัฒนางาน

จากการไดCรับผลสะทCอน

กลับ) 

๒. ความสามารถในการ

พูดโนCมนCาว (ขอความ 

ช@วยเหลือ เชิญชวน) 

 

 

 

 

๑. ความสามารถในการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การทำงาน (พัฒนางาน

จากการวิเคราะห2ดCวย

ตนเอง) 

๒. ความสามารถในการ

พูดโนCมนCาว (ขอโอกาส 

การแกCไขปpญหา) 

๓. ความสามารถในการ

พลิกวิกฤตเปZนโอกาส 

(ศึกษาการเปล่ียนแปลง

ในสังคมไทย 

๔. ความสามารถในการ

สรCางสมดุลการทำงานกับ

การใชCชีวิต (แบ@งเวลา

การเรียนและกิจกรรม

ส@วนตัว) 

๕. ความสามารถในการ

ต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน 

(ต้ังเปâาหมายผลการเรียน 

และการศึกษาต@อ) 

 

๑. ความสามารถในการ

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การทำงาน (พัฒนางาน

จากการสังเคราะห2ดCวย

ตนเอง) 

๒. ความสามารถในการ

พูดโนCมนCาว (ใชCกลยุทธ2ใน

การส่ือสารไดCเหมาะสม

กับสถานการณ2) 

๓. ความสามารถในการ

พลิกวิกฤตเปZนโอกาส 

(ศึกษาการเปล่ียนแปลง

ต@างประเทศ) 

๔. ความสามารถในการ

สรCางสมดุลการทำงานกับ

การใชCชีวิต (แบ@งเวลาการ

เรียน กิจกรรมส@วนตัว 

และครอบครัว) 

๕. ความสามารถในการ

ต้ังเปâาหมายท่ีชัดเจน 

(ต้ังเปâาหมายผลการเรียน 

และการประอบอาชีพ) 

๖. ความสามารถในการ

ทำงานภายใตCภาวะ

สถานการณ2ท่ี 



๑๒๘ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
  

 

 เปล่ียนแปลง หรือบุคคลท่ี

มีความแตกต@างกัน 

การทำงานรGวม 
กับผูEอ่ืน หมายถึง 

การแสดง

ความสามารถใน     

การทำงานไดC

อย@างมี

ประสิทธิภาพ 

เคารพความ

แตกต@างของทีม  

มีความยืดหยุ@นใน   

การทำงาน ต้ังใจ

ช@วยเหลือ 

ประนีประนอม

เพ่ือใหCบรรลุ

เปâาหมาย และ

รับผิดชอบในการ

ทำงานร@วมกับ

ผูCอ่ืน 

๑. ความสามารถในการ

เลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรง

ประเด็น (งานท่ีตนเอง

ไดCรับมอบหมาย) 

๒. ความสามารถในการ

สรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน 

(ใชCวัจนภาษาและอวัจน

ภาษา) 

 

 

๑. ความสามารถในการ

เลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรง

ประเด็น (งานท่ีทำ

ร@วมกับผูCอ่ืน) 

๒. ความสามารถในการ

สรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน 

(ใชCส่ือสังคมออนไลน2) 

๓. ความสามารถในการ

ใหCขCอเสนอแนะในการ

ทำงาน (เสนอผลงาน

ดCานบวกและดCานลบท้ัง

ตนเองและผูCอ่ืน) 

๔. ความสามารถในการ

จัดการความขัดแยCง 

(ไดCรับผลประโยชน2

ร@วมกัน) 

๕. ความสามารถในการ

แสดงความคิดเห็นทาง

ธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

(เสนอความคิดเห็นตาม

หลักเศรษฐศาสตร2 และ

เหตุผล) 

๑. ความสามารถในการ

เลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรง

ประเด็น (งานท่ีเกิดข้ึน

ระหว@างการทำงาน

ตามปกติ) 

๒. ความสามารถในการ

สรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอ่ืน 

(ใชCโปรแกรม

คอมพิวเตอร2) 

๓. ความสามารถในการ

ใหCขCอเสนอแนะในการ

ทำงาน (ใหCแนวคิดการ

พัฒนาผลงานท้ังตนเอง

และผูCอ่ืน) 

๔. ความสามารถในการ

จัดการความขัดแยCง (ยอม

เสียประโยชน2ท่ีควรไดCรับ) 

๕. ความสามารถในการ

แสดงความคิดเห็นทาง

ธุรกิจอย@างสรCางสรรค2 

(เสนอความคิดเห็นตาม

หลักการจัดทำแผนธุรกิจ) 

 

 

 



๑๒๙ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
การประยุกต?  
องค?ความรูE 
หมายถึง การนำ

ทฤษฎี หลักการ 

แนวคิด หรือ

ความรูCใน

วิทยาการต@าง ๆ 

หรือเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึง มาปรับใชCใหC

เปZนประโยชน2ไดC

อย@างเหมาะสม

กับบริบทและ

สภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู@ หรือ

ตอบสนอง

วัตถุประสงค2 

เปâาหมายท่ีเฉพาะ 

เจาะจง 

๑. ความสามารถในการ

ใชCความรูC ทักษะและ

เทคนิคเพ่ือแกCปpญหา

และปรับการทำงาน 

(งานท่ีตนเองไดCรับ

มอบหมาย) 

๑. ความสามารถในการ

ใชCความรูC ทักษะและ

เทคนิคเพ่ือแกCปpญหาและ

ปรับการทำงาน (งานท่ี

ทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

๒. ความสามารถในการ

แสวงหา ปรับปรุง 

สรCางสรรค2ไดCสอดคลCอง

กับความตCองการ 

(แหล@งขCอมูลในประเทศ) 

 

 

 

 

 

๑. ความสามารถในการใชC

ความรูC ทักษะและเทคนิค

เพ่ือแกCปpญหาและปรับ 

การทำงาน (งานท่ีเกิดข้ึน

ระหว@างการทำงาน

ตามปกติ) 

๒. ความสามารถในการ

แสวงหา ปรับปรุง 

สรCางสรรค2ไดCสอดคลCอง

กับความตCองการ 

(แหล@งขCอมูลต@างประเทศ) 

๓. ความสามารถในการใชC

ความรูC ทักษะ 

ประสบการณ2เพ่ือส่ือสาร 

ชักจูง โนCมนCาว  

 

 

สมรรถนะดEานท่ี ๓ คุณลักษณะสGวนบุคคล (Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการ

คิดท่ีเปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
บุคลิกภาพ 
หมายถึง 

คุณลักษณะทุกส่ิง

ทุกอย@างซ่ึง

รวมอยู@ในตัว

บุคคลหน่ึงท่ีเปZน

เอกลักษณะ

เฉพาะตัวท้ัง

ภายในและ

ภายนอก ทำใหC

บุคคลน้ันแตกต@าง

ไปจากบุคคลอ่ืน 

แสดงพฤติกรรม

แตกต@างกัน โดย

บุคลิกภาพ

สามารถสรCางข้ึน

และพัฒนาไดC 

๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

(การแสดงทางวาจา) 

๒. การปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรม จริยธรรม 

และศีลธรรม (การปฏิบัติ

ตนตามหลักการท่ีตนเอง

ยึดถือ) 

๓. การมีความเช่ือม่ันใน

ความสามารถชองตนเอง 

(การแสดงออกภายใตC

ขCอตกลง) 

๔. การคำนึงถึง

ประโยชน2ส@วนรวม

มากกว@าส@วนตัว (การ

ทำงานกลุ@ม) 

๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

(การแสดงทางวาจาและ

ทางกาย) 

๒. การปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรม จริยธรรม 

และศีลธรรม (การปฏิบัติ

ตนตามหลักการท่ีสังคม

ยึดถือ) 

๓.การมีความเช่ือม่ันใน

ความสามารถชองตนเอง 

(การแสดงออกตาม

ขCอเสนอแนะ) 

๔. การคำนึงถึงประโยชน2

ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว 

(การทำงานเพ่ือชุมชน) 

๕. การสรCางเครือข@าย

ธุรกิจบนพ้ืนฐาน

จริยธรรมและ

ผลประโยชน2ร@วมกัน 

(เครือข@ายธุรกิจประเภท

เดียวกัน) 

๑. การใหCเกียรติผูCอ่ืน 

(การแสดงทางวาจา กาย 

และใจ) 

๒. การปฏิบัติตนตามหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และ

ศีลธรรม (การปฏิบัติตน

ตามหลักสากล) 

๓.การมีความเช่ือม่ันใน

ความสามารถชองตนเอง 

(การแสดงออกตาม

ประสบการณ2การเรียนรูC) 

๔. การคำนึงถึงประโยชน2

ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว 

(การทำงานเพ่ือสังคม) 

๕. การสรCางเครือข@าย

ธุรกิจบนพ้ืนฐานจริยธรรม

และผลประโยชน2ร@วมกัน 

(เครือข@ายธุรกิจต@าง

ประเภท) 

 

  



๑๓๑ 
 

ตารางท่ี ๕.๑ เปรียบเทียบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละระดับ (ต@อ) 

องค?ประกอบ 
ตัวช้ีวัดสมรรถนะ 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
การจัดการ
ตนเอง หมายถึง 

วิธีการ ทักษะ 

และยุทธศาสตร2ท่ี

บุคคลใชCเปZน

แนวทางในการทำ

กิจกรรมของ

ตนเองไดCอย@างมี

ประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหCบรรลุ

จุดประสงค2 การ

ตัดสินใจ การมุ@ง 

เนCน การวางแผน 

การจัดกำหนด 

การ การติดตาม

งานการประเมิน

ตนเอง การตรวจ 

สอบตนเอง และ

การพัฒนาตนเอง 

๑. การกลCาเผชิญและ

กCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@

แน@นอน (ปpญหาท่ีเกิด

จากตนเอง) 

๒. การเลือกแนวทางการ

ทำงานและทรัพยากร

เพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

(งานท่ีตนเองไดCรับ

มอบหมาย)  

๓. การตัดสินใจ

แกCปpญหาดCวยความ

เขCาใจและความ

รับผิดชอบ (งานท่ีตนเอง

ไดCรับมอบหมาย) 

๔. การยอมรับ และไม@

ยอมแพCต@ออุปสรรคและ

ขCอผิดพลาด (งานท่ี

ตนเองไดCรับมอบหมาย) 

 

 

 

๑. การกลCาเผชิญและ

กCาวผ@านสถานการณ2ท่ีไม@

แน@นอน (ปpญหาท่ีเกิด

จากผูCอ่ืน) 

๒. การเลือกแนวทางการ

ทำงานและทรัพยากร

เพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

(งานท่ีทำร@วมกับผูCอ่ืน) 

๓. การตัดสินใจ

แกCปpญหาดCวยความ

เขCาใจและความ

รับผิดชอบ (งานท่ีทำ

ร@วมกับผูCอ่ืน) 

๔. การยอมรับ และไม@

ยอมแพCต@ออุปสรรคและ

ขCอผิดพลาด (งานท่ีทำ

ร@วมกับผูCอ่ืน) 

๕. การรักษาและเคารพ

สิทธิการแสดงออกทาง

ความคิดท้ังของตนเอง

และผูCอ่ืน (ร@วมแสดงและ

รับฟpงความคิดเห็นดCวย

เหตุผล) 

๑. การกลCาเผชิญและกCาว

ผ@านสถานการณ2ท่ีไม@

แน@นอน (ปpญหา

ผลกระทบจากส่ิงรอบตัว)  

๒. การเลือกแนวทางการ

ทำงานและทรัพยากร

เพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

(งานท่ีเกิดข้ึนระหว@างการ

ทำงานตามปกติ) 

๓. การตัดสินใจแกCปpญหา

ดCวยความเขCาใจและความ

รับผิดชอบ (งานท่ีเกิดข้ึน

ระหว@างการทำงาน

ตามปกติ) 

๔. การยอมรับ และไม@

ยอมแพCต@ออุปสรรคและ

ขCอผิดพลาด (งานท่ีเกิดข้ึน

ระหว@างการทำงาน

ตามปกติ) 

๕. การรักษาและเคารพ

สิทธิการแสดงออกทาง

ความคิดท้ังของตนเอง

และผูCอ่ืน (ร@วมแสดงและ

รับฟpงขCอโตCแยCงดCวย

เหตุผล) 

 
 



๑๓๒ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลงานวิจัย การพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีการสรCางและพัฒนาตัวชี้วัดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการร@วมกับการสัมภาษณ2กลุ@มรูCชัด (Known Group) ซ่ึงเปZนผูCประกอบการ

และผูCเช่ียวชาญที่มีประสบการณ2ในการดำเนินธุรกิจ ทำใหCไดCขCอมูลซึ่งเปZนกรอบตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการที่ครอบคลุมทั้งจากการศึกษาเอกสารและประสบการณ2ตรง สอดคลCองกับงานวิจัยเรื่อง    

การพัฒนาตัวช้ีวัดคุณภาพเลิร2นนิงอ∑อบเจกต2 ของสาวิตรี จูเจี่ย และสุรศักดิ์ มังสิงห2 (๒๕๖๐) และงานวิจัย    

การพัฒนาสมรรถนะตัวชี้วัดสมรรถนะบัณฑิต สาขาวิชาความผิดปกติของการสื่อความหมาย (รัตตินันท2    

ฏิระวณิชย2กุล และมาเรียม นิลพันธุ2, ๒๕๕๘) ที่มีขั ้นตอนในการพัฒนาตัวชี้วัดโดยเริ่มจากการศึกษา

เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวขCอง และสนทนากลุ@มโดยผูCเชี่ยวชาญที่มีความเฉพาะเจาะจงทางดCานนั้น ๆ และ

งานวิจัยครั้งนี้ผูCวิจัยไดCใชCการผสานวิธี ระหว@างการสรCางและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะโดยอาศัยทฤษฎี 

แนวคิดท่ีมีอยู@ ซึ่งอCางอิงโดยผูCเชี่ยวชาญ ประกอบกับการใชCขCอมูลเชิงประจักษ2วิเคราะห2ดCวยวิธีการทาง

สถิติ Exploratory Factor Analysis (EFA) ตามหลักการสรCางและพัฒนาตัวชี้วัด ท่ีสำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (๒๕๖๑)  ไดCเสนอไวC และทำการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะโดยยึดหลักการ

ตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัดภายใตCกรอบแนวคิดทางทฤษฎี รวมกับเกณฑ2ตัวชี้วัดที่ดี ประกอบดCวย 

ความตรง ความไว ความเฉพาะเจาะจง ความเชื่อถือไดC ความสำคัญและเกี่ยวขCอง เปZนรูปธรรมที่สามารถ

วัดไดC สังเกตไดC และเปZนท่ียอมรับกันท่ัวไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑) ดCวยวิธีสัมภาษณ2

ผูCทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือทำการตรวจสอบคุณภาพของตัวช้ีวัด 

ซึ่งพบว@าตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ระดับอุดมศึกษา ในครั้งนี้มีทั้งหมด ๓ ดCาน คือ ความรูC ทักษะ และคุณลักษณะส@วนบุคคล สอดคลCองกับ 

สุธีรา อะทะวงษา (๒๕๕๖) ที่เสนอว@า คุณลักษณะที่สำคัญของการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๓ 

ประการ คือ ๑) คุณลักษณะเฉพาะของผูCประกอบการที่มาจากแรงผลักดันภายใน ซึ่งเกิดจากความ

ตCองการของผูCประกอบการและส@งผลใหCเกิดความพยายาม อดทน มุ@งมั่น และการทำงานเชิงรุกเพื่อใหC

ประสบความสำเร็จ ๒) คุณลักษณะที่เกิดจากนิสัยส@วนตัว เปZนสิ่งที่ผูCประกอบการควรมีความโดดเด@นใน

ดCานความเชื่อมั่นในตนเอง กลCาคิดกลCาตัดสินใจ กลCาที่จะเผชิญความเสี่ยง มีมนุษยสัมพันธ2ที่ดีต@อลูกคCา 

พนักงาน หรือบุคคลอื่น มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย2 และยอมรับผลสำเร็จหรือความลCมเหลวจาก

การกระทำของตนเอง และ ๓) คุณลักษณะที่เกิดจากทักษะและความรูCความสามารถในการดำเนินธุรกิจ 

เปZนผูCท่ีมีความรูCความเขCาใจในธุรกิจของตนเองอย@างถ@องแทC แสวงหาโอกาสใหม@ท่ีเปZนประโยชน2ต@อธุรกิจ มี

ความคิดสรCางสรรค2ในการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานต@าง ๆ และปรับปรุงพัฒนาสินคCาหรือบริการใหCดี

ยิ่งขึ้นเพื่อสรCางความไดCเปรียบทางการแข@งขัน ซึ่งทั้งหมดนี้เปZนคุณลักษณะภายในที่เกิดจากผูCประกอบการ



๑๓๓ 
 

เองทั้งหมด ซึ่งมีความสอดคลCองกับผลงานวิจัยในหลายประเด็น ทั้งดCานการเรียนรูCและพัฒนาตนเอง การ

ทำงานร@วมกับผู Cอื ่น การประยุกต2องค2ความรู C การจัดการตนเอง ตลอดจนบุคลิกภาพของการเปZน

ผูCประกอบการ  

ถCาพิจารณาในแต@ละตัวชี้วัดสมรรถนะ จะพบว@า ตัวชี้วัดสมรรถนะมีความสอดคลCองกับสมรรถนะ

สำคัญของผูCเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ัง ๕ ประการ กล@าวคือ  

ความสามารถในการส่ือสาร สอดคลCองกับตัวช้ีวัด ความรูCดCานการส่ือสาร ความสามารถในการพูด

โนCมนCาว ความสามารถในการสรCางปฏิสัมพันธ2กับผูCอื่น ความสามารถในการใหCขCอเสนอแนะในการทำงาน 

ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะ ประสบการณ2เพ่ือส่ือสาร ชักจูง โนCมนCาว 

ความสามารถในการคิด สอดคลCองกับตัวชี้วัด ความรูCดCานการสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงาน 

ความรูCดCานการตลาด ความรูCดCาน Entrepreneur Mind Set ความรูCดCานบัญชี ภาษี และกฎหมายทาง

ธุรกิจ ความรูCดCานการบริหารจัดการการเงิน ความรูCดCานการบริหารจัดการตCนทุน ความรูCดCานการบริหาร

จัดการธุรกิจ ความรูCดCานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ความสามารถในการตั้งเปâาหมายที่ชัดเจน 

ความสามารถในการแสวงหา ปรับปรุง สรCางสรรค2ไดCสอดคลCองกับความตCองการ การเลือกแนวทางการ

ทำงานและทรัพยากรเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมาย 

ความสามารถในการแกCปpญหา สอดคลCองกับตัวช้ีวัด ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การทำงาน ความสามารถในการพลิกวิกฤตเปZนโอกาส ความสามารถในการทำงานภายใตCภาวะ

สถานการณ2ที่เปลี่ยนแปลง หรือบุคคลที่มีความแตกต@างกัน ความสามารถในการเลือกวิธีแกCปpญหาไดCตรง

ประเด็น ความสามารถในการจัดการความขัดแยCง ความสามารถในการใชCความรูC ทักษะและเทคนิคเพ่ือ

แกCปpญหาและปรับการทำงาน การตัดสินใจแกCปpญหาดCวยความเขCาใจและความรับผิดชอบ 

ความสามารถในการใชCทักษะชีวิต สอดคลCองกับตัวชี ้วัด ความสามารถในการสรCางสมดุล       

การทำงานกับการใชCชีวิต การใหCเกียรติผูCอื่น การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม   

การมีความเชื่อมั่นในความสามารถชองตนเอง การคำนึงถึงประโยชน2ส@วนรวมมากกว@าส@วนตัว การสรCาง

เครือข@ายธุรกิจบนพื้นฐานจริยธรรมและผลประโยชน2ร@วมกัน การกลCาเผชิญและกCาวผ@านสถานการณ2ที่ไม@

แน@นอน การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด และการรักษาและเคารพสิทธิการ

แสดงออกทางความคิดท้ังของตนเองและผูCอ่ืน 

ความสามารถในการใชCเทคโนโลยี สอดคลCองกับตัวช้ีวัด ความรูCดCานนวัตกรรม 

และสอดคลCองกับเจตนารมณ2ของการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทยที่มุ@งพัฒนาผูCเรียนใหCสามารถเรียนรูC พัฒนา

ตนเองใหCมีความรูCทางวิชาการและนำไปประยุกต2ในการประกอบอาชีพ ท้ังตCองเปZนผูCท่ีมีการเรียนรูCต@อเน่ือง

ตลอดชีวิต ตลอดจนสอดคลCองกับเปâาหมายรวมของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห@งขาติ ฉบับที่ ๑๒ 

ในประเด็นระบบเศรษฐกิจมีความเขCมแข็งและแข@งขันไดC พัฒนาคนสู@การเปZนผูCประกอบการรุ@นใหม@และ
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เปZนสังคมผูCประกอบการ มีทั้งจนาดเล็กและขนาดกลางที่มีความเขCมแข็งสามารถใชCเทคโนโลยีต@าง ๆ ใน

การสรCางสรรค2งาน สินคCาหรือบริการใหCมีมูลค@าเพ่ิมสูงข้ึน  

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการดCานความรูC ประกอบดCวย การจัดการองค2กร และพื้นฐานธุรกิจ 

มีความสอดคลCองกับกรอบสมรรถนะหลักผูCเรียนระดับการศึกษาของพื้นฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, ๒๕๖๒) ที่ตCองมีความรูCและทักษะพื้นฐานดCานการวางแผนการลงทุน การผลิต การตลาด การ

บริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล และการเงิน โดยในความรูCดCานการสื่อสารที่รวมถึงเทคโนโลยีในการ

สื่อสาร สอดคลCองกับงานวิจัยของพนิดา วัชระรังสี (๒๕๖๐) ที่ลำดับความสำคัญของสมรรถนะหลักของ

ผูCประกอบการดCานเทคโนโลยีการสื่อสารเปZนลำดับตCน ๆ ซึ่งเห็นว@าเปZนสิ่งที่จะใชCในการอำนวยความ

สะดวกในการดำเนินกิจกรรมงานต@าง ๆ และในการดำเนินชีวิต ส@งผลใหCการติดต@อส่ือสารมีความสะดวก

รวดเร็วขึ้นและเปZนส@วนหนึ่งที่ส@งผลใหCเกิดความสำเร็จในการเปZนผูCประกอบการ รวมถึงความรูCพื้นฐานทาง

ธุรกิจ ท่ีจะเปZนส@วนหน่ึงท่ีจะเปZนสมรรถนะหลักของการเปZนผูCประกอบการ (อัจฉรา อัฏฏาลคุปต2, ๒๕๕๙) 

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการดCานทักษะ ประกอบดCวย การเรียนรูCและพัฒนาตนเอง การ

ทำงานร@วมกับผูCอื ่น และการประยุกต2องค2ความรูC มีความสอดคลCองกับงานวิจัยของพนิดา วัชระรังสี 

(๒๕๖๐) ที่กล@าวถึง สมรรถนะและคุณลักษณะของการเปZนผูCประกอบการที่มีความสัมพันธ2กันในทางบวก 

แสดงถึงความรูCและทักษะในการเปZนผูCประกอบการจะนำไปสู@การมีคุณลักษณะการเปZนผูCประกอบการ ไม@

ว@าจะเปZน การมีเปâาหมายท่ีชัดเจน มีความเปZนผูCนำ ความคิดริเร่ิมสรCางสรรค2 สามารถประยุกต2ใชCความรูCใน

การสรCางสินคCาเชิงสรCางสรรค2 การบริหารจัดการงานหรือความขัดแยCง สามารถทำงานเปZนทีมร@วมกับผูCอ่ืน 

การคิดวิเคราะห2สถานการณ2เพื่อประเมินโอกาส ความเสี่ยง อุปสรรคในการทำงานหรือการดำเนินธุรกิจ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๒) ทั้งยังสอดคลCองกับ Frederick and Kuratko (๒๐๐๙) ท่ี

กล@าวถึงการที่จะเปZนผูCประกอบการตCองอาศัยกำลังกายกำลังใจในการนำความคิดสู@การปฏิบัติ การ

แกCปpญหาอย@างสวรCางสรรค2 พรCอมรับความเสี่ยงหรือความไม@แน@นอนท่ีอาจจะเกิดขึ้น การสรCางทีมงานหรือ

การทำงานร@วมกันไดCอย@างมีคุณภาพ ตลอดจนการมองเห็นถึงโอกาสท่ีเกิดข้ึนและไม@ปล@อยโอกาสน้ันไป 

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการดCานคุณลักษณะส@วนบุคคล ประกอบดCวย บุคลิกภาพ และการ

จัดการตนเอง มีความสอดคลCองกับงานวิจัยของพนิดา วัชระรังสี (๒๕๖๐) ที่กล@าวถึง สมรรถนะและ

คุณลักษณะของการเปZนผูCประกอบการที่มีความสัมพันธ2กันในทางบวก แสดงถึงความรูCและทักษะในการ

เปZนผูCประกอบการจะนำไปสู@การมีคุณลักษณะการเปZนผูCประกอบการ ไม@ว@าจะเปZน ความอ@อนนCอม กลCา

ตัดสินใจ กลCาเสี่ยง มีความมุ@งมั่นไม@ย@อทCอต@ออุปสรรค และสอดคลCองกับกรอบสมรรถนะหลักผูCเรียนระดับ

การศึกษาของพื้นฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๒) ท่ีตCองมีคุณธรรม จรรยาบรรณ ความ

รับผิดชอบต@อสังคม ปฏิบัติงานอย@างมุ@งมั่น อดทน มีความพยายาม รับผิดชอบเพื่อใหCบรรลุเปâาหมายท่ี

กำหนด ทั้งยังสอดคลCองกับงานวิจัยเรื่อง ปpจจัยแห@งความสำเร็จดCานผูCประกอบการของธุรกิจขนาดกลาง
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และขนาดย@อม (ปpทมา อินทรจันทร2 และฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล, ๒๕๖๒) ท่ีพบว@า ปpจจัยความสำเร็จของการ

เปZนผูCประกอบการในเรื่องคุณลักษณะส@วนบุคคล ที่มีผลโดยตรงต@อความสำเร็จขององค2กร คือ การ

ตัดสินใจ กลCาเสี่ยง มีความคิดสรCางสรรค2 ซึ่งเปZนลักษณะที่สำคัญและจำเปZนในการดำเนินธุรกิจ อาจ

เกิดข้ึนเอง อาศัยประสบการณ2 หรืออาจเกิดจากการฝ�กฝนอย@างเหมาะสม 

 นอกจากน้ี ตัวชี้วัดสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นยังสามารถช@วยแกCปpญหาของผูCประกอบการในปpจจุบันไดC

ดี เพราะจากผลงานวิจัยเรื่อง อนาคตผูCประกอบการในยุค ๔.๐ (อาคีรา ราชเวียง, ๒๕๖๐) ไดCเสนอปpญหา

ของผูCประกอบการเอสเอ็มอีท่ีสำคัญ ๓ ประการ คือ ขCอจำกัดในการเขCาถึงแหล@งทุนซึ่งส@งผลต@อการขยาย

กิจการ การขาดความรูCดCานการตลาดซึ่งเปZนสิ่งสำคัญในการหาช@องทางจำหน@ายสินคCา และขาดระบบ

บริหารจัดการที่ดี ทำใหCเปZนการบริหารจัดการแบบเฉพาะหนCา ทำไปแกCไป ไม@สามารถแกCไขปpญหาต@าง ๆ 

ไดCในระยะยาว อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงของผูCบริโภคที่มีการใชCเทคโนโลยีในชีวิตประจำวันมากขึ้นในการหา

ขCอมูลหรือข@าวสารต@าง ๆ ทำใหCผู CประกอบการตCองมีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชCในธุรกิจของตนและ

สามารถเขCาถึงผูCบริโภคไดCมากขึ้น และสอดคลCองกับงานวิจัยของลัดดาวัลย2 เลขมาศ และแพรวพรรณ   

อิทรเกษม (๒๕๖๒) ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาศักยภาพผูCประกอบการ SMEs พบว@า ปpญหาการ

ดำเนินงานของ SMEs ส@วนใหญ@จะขาดสมรรถนะดCานความรู C ไดCแก@ ความรู CดCานการบริหารจัดการ 

การตลาด การผลิต การบัญชีและการเงิน และการจัดซื้อ ขนส@ง และสินคCาคงคลัง โดยงานวิจัยดังกล@าว 

สะทCอนใหCเห็นถึงผลของงานวิจัยท่ีอธิบายถึงสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนท่ีจะเสริมสรCาง

ทั้งความรูC ทักษะ และคุณลักษณะส@วนบุคคลของผูCเรียนที่จะเปZนกำลังสำคัญในอนาคตใหCสามารถเปZน

ผูCประกอบการท่ีมีคุณภาพและตอบโจทย2ปpญหาดังกล@าวขCางตCน 

 

ขEอเสนอแนะ 
ขEอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชE 

               จากผลการวิจัยพบว@า ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา     

ขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา มี ๓ ดCาน ไดCแก@ สมรรถนะดCานที่ ๑ ความรูC (Knowledge) ประกอบดCวย    

การจัดการองค2กรและพื้นฐานธุรกิจ สมรรถนะดCานที่ ๒ ทักษะ (Skills) ประกอบดCวย การเรียนรูCและ

พัฒนาตนเอง การทำงานร@วมกับผูCอื่นและการประยุกต2องค2ความรูC และสมรรถนะดCานที่ ๓ คุณลักษณะ

ส@วนบุคคล (Attributes) ประกอบดCวย บุคลิกภาพ และการจัดการตนเอง ซึ่งแต@ละดCานมีจำนวนตัวชี้วัด

และรายละเอียดแตกต@างกันตามระดับการศึกษา ผู Cว ิจัยจึงขอเสนอแนะประเด็นที ่น@าสนใจต@อครู 

สถานศึกษา และหน@วยงานท่ีเก่ียวขCอง 
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               ๑. ครูควรมีการจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ

สำหรับผูCเรียนตามระดับการศึกษาของท@าน และตามความเหมาะสมในรายวิชาที่ท@านรับผิดชอบเพื่อเปZน

การเสริมสรCางสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการแก@ผูCเรียนและนำไปสู@การประกอบอาชีพไดCในอนาคต 

  ๒. ครูควรมีการศึกษาความแตกต@างระหว@างบุคคล ช@วงวัยของผูCเรียน และตัวชี้วัดสมรรถนะ

ในแต@ละระดับการศึกษาใหCชัดเจน เพื่อท่ีจะส@งเสริมใหCผูCเรียนเกิดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการไดC

สอดคลCองกับตัวผูCเรียนไดCอย@างแทCจริง  

               ๓. สถานศึกษาหรือผูCบริหารสถานศึกษาความสำคัญกับการพัฒนาผูCเรียนใหCมีสมรรถนะการ

เปZนผูCประกอบการควรมีนโยบายในการสรCางและพัฒนาผูCเรียนไดCอย@างเหมาะสมแก@วัย และสอดคลCองกับ

มาตรฐานการศึกษา จุดประสงค2ของหลักสูตร ตลอดจนทักษะท่ีจำเปZนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

              ๔. หน@วยงานที ่เกี ่ยวขCองควรมีนโยบายในการส@งเสริมการเสริมสรCางสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนในแต@ละระดับอย@างเหมาะสม โดยใชCศักยภาพของหน@วยงาน สถานศึกษา 

บุคลากรทางการศึกษาหรือบุคคลที่เกี่ยวขCองใหCการสนับสนุนส@งเสริมกิจกรรมการบูรณาการการเรียนรูC

เพ่ือพัฒนาผูCเรียนสู@การเปZนพลเมืองที่มีคุณภาพตามทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และตามยุทธศาสตร2ชาติ ๒๐ 

ปx  

 

ขEอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตGอไป 
     ๑. ศึกษาและพัฒนารูปแบบหรือวิธีการนำสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการในแต@ละตัวชี้วัด

ไปสู@การจัดการเรียนรูCท่ีเหมาะสมกับแต@ละระดับการศึกษา 

     ๒. ศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการประกอบอาชีพที่สอดคลCองกับความตCองการของ

ผูCเรียนหรือความตCองการของตลาดแรงงาน 
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ภาคผนวก ก 
ผูEทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

  



๑๔๕ 
 

รายนามผูEทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

๑. รองศาสตราจารย?.ดร.นลินรัตน? รักกุศล 

    อาจารย2ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (พาณิชยศาสตรศึกษา) 

    คณะศึกษาศาสตร2 มหาวิทยาลัยเกษรศาสตร2 

 

๒. ผูEชGวยศาสตราจารย?.ศจี จิระโร 
    หน@วยวิจัยการวัดและประเมินผล ศูนย2วิชาการประเมินผล 

    สำนักทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

๓. ผูEชGวยศาสตราจารย? ดร.วิธัญญา วัณโณ 
    ประธานหลักสูตรสาขาจิตวิทยา ภาควิชาจิตวิทยา 

    คณะมนุษยศาสตร2 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

  



๑๔๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือวิจัย 

                                 ๑. แบบบันทึกเอกสารและงานวิจัยสมรรถนะผูCประกอบการ 

                                 ๒. แบบสัมภาษณ2 พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ  

                                     สำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

                                 ๓. แบบสอบถามตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ  

                                     สำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

                                 ๔. แบบสอบถามความคิดเห็นกรอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ  

                                     สำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

                                 ๕. แบบสอบถามความคิดเห็น คู@มือตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

                                     สำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๔๗ 
 

 
 
 

แบบบันทึกเอกสารและงานวิจัยสมรรถนะผูEประกอบการ 
 

คำช้ีแจง  
แบบบันทึกเอกสารและงานวิจัยสมรรถนะผูCประกอบการฉบับนี้ เปZนเอกสารสรุปขCอมูลการศึกษา

เอกสาร/ บทความวิจัย/รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ2ทั้งในและต@างประเทศ จากฐานขCอมูลอิเล็กทรอนิกส2 

ด C ว ย ค ำ ส ื บ ค C น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  “ entrepreneurship skill” “entrepreneurship competency” 

“entrepreneurial skill” “entrepreneurial competency” “entrepreneurial orientation” ในช@วง

ปx พ.ศ. ๒๕๕๙ ๒๕๖๓ แลCวจัดทำเปZนขCอมูลในประเด็น ดังน้ี 

 ๑. ช่ือเอกสาร/ ผูCวิจัย 

๒. ปxท่ีดำเนินการ 

 ๓. ประเภทเอกสาร 

๔. ตัวอย@างท่ีใชCในการศึกษา 

๕. องค2ประกอบ ตัวช้ีวัด/พฤติกรรมบ@งช้ีสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

๖. การวัดและประเมินสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ 

 

  



๑๔๘ 
 

ลำดับ
ท่ี 

ช่ือ
เอกสาร / 

ผู5วิจัย 

ป;ท่ี
ดำเนินการ 

ประเภท
เอกสาร 

ตัวอย@างท่ี
ใช5ใน

การศึกษา 

องคGประกอบ 
ตัวช้ีวัด/
ฤติกรรมพ

บ@งช้ีสมรรถนะ

การวัดและ
ประเมิน

สมรรถนะ 
การเปNน

ผู5ประกอบการ 

หมาย
เหตุ 

เอกสารและงานวิจัยสมรรถนะผู5ประกอบการในประเทศ 
๑        
๒        
๓        
๔        
๕        

เอกสารและงานวิจัยสมรรถนะผู5ประกอบการต@างประเทศ 
๑        
๒        
๓        
๔        
๕        

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๔๙ 
 

 

 

 

แบบสัมภาษณ? พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ  
สำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

 

คำช้ีแจง  
ดCวยคณะผูCวิจัย มีความประสงค2ที่จะสำรวจความคิดเห็นของนักวิชาการที่มีประสบการณ2การ

จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับผูCประกอบการ และผูCประกอบการที่มีประสบการณ2การดำเนินกิจการไม@นCอย

กว@า ๕ ปx หรือผูCประกอบการที่ไดCรับรางวัลจากความสำเร็จ และยินดีเขCาร@วมการวิจัย เกี่ยวกับตัวชี้วัด

สมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ ในประเด็นเกี่ยวกับองค2ประกอบ ความเหมาะสม และความเปZนไปไดC

ของตัวชี ้วัดตัวชี ้วัดสมรรถนะการเปZนผู Cประกอบการสำหรับผู Cเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ

ระดับอุดมศึกษา เพื่อนำสารสนเทศที่ไดCไปใชCในการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและระดับอุดมศึกษาต@อไป ในการนี้ คณะผูCวิจัย จึงใคร@ขอความ

อนุเคราะห2จากท@าน โปรดตอบคำถามต@างๆ ในแบบบันทึกนี ้ตามความจริง โดยขCอมูลที ่ไดCจะนำไป

วิเคราะห2ในภาพรวม ซึ่งไม@เกิดผลกระทบทางลบใดๆ ต@อท@านทั้งสิ้น คณะผูCวิจัยขอขอบคุณทุกท@าน มา ณ 

โอกาสน้ี  

  



๑๕๐ 
 

ประเด็นแนวคำถาม 

 ๑. ท@านคิดว@าสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการมีความสำคัญหรือไม@ อย@างไร 

 ........................................................................................................................................................ 

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

 

 ๒. ท@านคิดว@าสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการมีความจำเปZนสำหรับผูCเรียนในระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและอุดมศึกษาหรือไม@ เพราะเหตุใด 

 ........................................................................................................................................................ 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

 

 

 



๑๕๑ 
 

สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 
 คำช้ีแจง โปรดพิจารณาสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการต@อไปน้ี แลCวใส@ เคร่ืองหมาย ü ในช@อง

ความคิดเห็นสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการที่ท@านมีเห็นว@ามีความจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการ

ในปpจจุบันของผูCเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา  

 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

๑ ความรูEพ้ืนฐานทางธุรกิจ  ) Basic 

Knowledge of Business) เปZนความรูC

พ้ืนฐานทางดCาน การเงิน การใชCจ@ายเงิน     

การอดออมและการลงทุน การขาย ช@อง

ทางการติดต@อส่ือสาร การจัดการทาง

ธุรกิจ มีประสบการณ2 มีความถนัดในงาน

หรือธุรกิจท่ีทำ มีความชำนาญดCาน

เทคนิค สามารถปฏิบัติไดC และสามารถ

ประยุกต2ใชCความรูCในชีวิตประจำวัน การ

ดำเนินงานหรือประกอบธุรกิจ 

   

๒ ความรูEดEานการตลาดและการสรEาง
มูลคGา  ) Marketing and Value 

creation) เปZนความรูCความเขCาใจในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ2 การบริการ หรือ

รูปแบบธุรกิจใหม@ ท่ีสามารถสรCางมูลค@า

หรือรายไดCและก@อใหCเกิดประโยชน2แก@

ผูCใชCอย@างเพียงพอและไดCรับผลตอบแทน

อย@างยุติธรรม ตลอดจนความรูCทางการ

ตลาดหรือการนำเสนอ การสนองต@อ

ความตCองการของบุคคล ท้ังในมิติของ

การเปZนท้ังผูCบริโภคและผูCประกอบการ 

เช@น หลักการทำการตลาด ๔P เปZนตCน 

   



๑๕๒ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

 
๓ การเจรจาตGอรอง) Negotiation) เปZน

ความสามารถในการนำหรือควบคุม       

การอภิปราย โดยการสรCาง

สภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกันและ

สรCางความผูกพันท่ีย่ังยืนเพ่ือเสริมสรCาง

ความสัมพันธ2ท่ีม่ันคง 

   

๔ การคEนควEาและวิเคราะห?ขEอมูล 

)Search and analysis of 

information) เปZนสมรรถนะของการ

เปZนผูCประกอบการท่ีตCองการมองหา 

คCนควCาหรือแลกเปล่ียนขCอมูลสารสนเทศ 

ความรูC แนวคิดใหม@จากหลากหลาย

แหล@งขCอมูลเพ่ือใชCในการมุ@งสู@เปâาหมาย 

การแกCปpญหา หรือการตัดสินใจบนพ้ืน

ฐานขCอมูลท่ีมีอยู@ ไม@ว@าจะเปZน      การ

เลือก การเร่ิมตCนท่ีจะดำเนินธุรกิจหรือ

การแกCไขปpญหาอย@างเต็มศักยภาพของ

ตนเองและองค2กร ส่ิงน้ีเปZนส่ิงท่ีจำเปZนใหC

ผูCประกอบการตCองรูCจักหาขCอมูล

สารสนเทศท่ีจำเปZนในการตัดสินใจและ

พัฒนาความรูCท่ีเก่ียวกับตนเองและธุรกิจ 

   

๕ การเป/นผูEนำ  ) Leadership) เปZน

ความสามารถในการนำ หรือช้ีนำผูCอ่ืนใน

การปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปใน

ทิศทางท่ีชัดเจนผ@านการสรCางบรรยากาศ

ท่ีเต็มไปดCวยพลังและความมุ@งม่ัน โดย

   



๑๕๓ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

ต้ังเปâาหมาย ติดตาม และใหC

ขCอเสนอแนะท่ีรวมความคิดเห็นหรือ

มุมมองของผูCอ่ืนดCวยเพ่ือใหCบรรลุ

เปâาหมายร@วมกัน 
๖ การบริหารจัดการ) Management 

Skill) เปZนทักษะในการเขCาถึงและใชC

ประโยชน2จากทรัพยากรท่ีมีอยู@ ไม@ว@าจะ

เปZนเวลา บุคคล เงิน หรือทรัพยากรอ่ืน 

ๆ รวมถึงการมี     กลยุทธ2ท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยการคCนหาเสCนทางท่ีมุ@ง

สู@เปâาหมายท่ีเร็วและสามารถใชC

ทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

   

๗ ทักษะในการส่ือสาร  ) Communication 

skill) เปZนความสามารถในการฟpง ต้ัง

คำถาม การแสดงความคิดเห็น ตลอดจน

การถ@ายทอดแนวคิด นโยบาย แผนงาน 

หรือโปรแกรมต@าง ๆ ในกับบุคคลท่ี

ติดต@อเก่ียวขCองกับธุรกิจหรือการทำงาน

เพ่ือแสดงถึงขCอมูล ชักจูง รวมถึง

ความรูCสึกของตน รวมถึงความสามารถ

ในการเช่ือมโยง       โนCมนCาว ชักจูง

บุคคลต@าง ๆ ผ@านความรูC ทักษะ 

ประสบการณ2 และสมรรถนะเพ่ือสรCาง

เครือข@าย ติดต@อส่ือสาร และสรCาง    

สายสัมพันธ2อันดี 

   

๘ การทำงานเป/นทีม) Teamwork) เปZน

ความสามารถในการมีส@วนร@วมเพ่ือใหC

   



๑๕๔ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

บรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกันโดย

คำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของ

ส@วนรวมเปZนหลัก 
๙ การสรEางเครือขGาย (Develop social 

networks) เปZนทักษะปฏิสัมพันธ2ทาง

สังคม ความสามารถใน การสรCางและ

รักษาความสัมพันธ2หรือเครือข@ายการ

ติดต@อส่ือสารกับบุคคลท่ีเปZนประโยชน2ใน

การทำใหCบรรลุผลสำเร็จหรือเปZนไปตาม

เปâาหมายท่ีกำหนด 

   

๑๐ ความคิดสรEางสรรค?และนวัตกรรม 

(Creativity and innovation) เปZน

สมรรถนะในการสรCางสรรค2งานเพ่ือ

เช่ือมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการ

หรือช@องว@าง (Gap) ท่ีมีอยู@ในตลาด เปZน

ความสามารถในการผลิตงานใหม@ท่ี

เหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตาม

ความตCองการของบริบท ท้ังยังรวมถึง

ความสามารถในการคิดแบบเดิมบน

แนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทาง

ใหม@ 

   

๑๑ การจัดการป9ญหาหรือความลEมเหลว 

(Troubleshooting) เปZนความสามารถ

ในการยอมรับสถานการณ2 การ

ประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพ่ือท่ีจะ

แกCไขปpญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงาน

หรือประกอบธุรกิจ โดยสามารถเอาชนะ

   



๑๕๕ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

หรือผ@านสถานการณ2น้ันไดCอย@างยืดหยุ@น

และสามารถจัดการกับความขัดแยCงไดC 

ดังน้ันผูCประกอบการตCองมีความเขCาใจใน

ปpญหาท่ีมีความแตกต@างกันและสามารถ

ใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน 

รวมถึงเม่ือธุรกิจลCมเหลว หรือการทำงาน

ใดก็ตามเกิดความลCมเหลว ไม@สำเร็จ การ

เปZนผูCประกอบการตCองลุกข้ึนสูCและเกิด

กระบวน การเรียนรูCจากความลCมเหลว

น้ัน ซ่ึงเปZนส@วนหน่ึงของกระบวนการการ

เปZนผูCประกอบการและบ@อยคร้ังท่ีการ

เรียนรูCและจัดการกับความลCมเหลวน้ีจะ

กลายเปZนเสCนทางสู@ความสำเร็จ 

นอกจากน้ีการเรียนรูCจากการผิดพลาด

ก@อใหCบุคคลสามารถปรับตัวและเปล่ียน

ทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดC

อย@างรวดเร็ว 
๑๒ ความเป/นตัวของตัวเอง )Autonomy) 

เปZนความสามารถในการตัดสินใจอย@าง

อิสระบนพ้ืนฐานความเขCาใจท่ีชัดเจนใน

ความเปZนไปไดCและความรับผิดชอบท่ี

เกิดข้ึน รวมถึงความกลCาแสดงออก กลCา

ยืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของ

ตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอ่ืน ตลอดจน

สามารถนำตนเองไปสู@โอกาสและ

สามารถทำงานไดCดCวยตนเอง ซ่ึงเปZนส@วน

หน่ึงท่ีทำใหCการเปZนผูCประกอบการน้ัน

ประสบความสำเร็จ 

   



๑๕๖ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

๑๓ ความอดทนตGอความไมGแนGนอน 

)Tolerance for ambiguity ( เปZน

กระบวนการท่ีผูCประกอบการมีความ

อดทนต@อความคลุมเครือ ไม@ชัดเจน ไม@

แน@นอน เปZนความสามารถในการรับรูC 

รับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน   ไม@

แน@นอน และเห็นว@าเปZนส่ิงท่ีทCาทายและ

น@าสนใจโดยไม@ปฏิเสธหรือบิดเบือนความ

ซับซCอนของความคลุมเครือ ความไม@

แน@นอน หรือความเขCากันไม@ไดCดังกล@าว 

 
 

   

๑๔ การยอมรับความเส่ียง  ) Risk-taking ( 

เปZนสมรรถนะท่ีสำคัญหน่ึงของการเปZน

ผูCประกอบการ ใน การตัดสินใจหลาย

คร้ังอยู@ภายใตCความไม@แน@นอน ดังน้ัน 

บุคคลจึงตCองมีความอดทนต@อความ

คลุมเครือความสามารถในการรับมือกับ

ความเส่ียงหรือความไม@แน@นอนท่ีอาจ

เกิดข้ึน โดยผูCประกอบการท่ีประสบ

ความสำเร็จมักเปZนผูCท่ีชอบและสามารถ

รับมือ จัดการกับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดC 

สามารถดำเนินการลดความเส่ียงท่ีจะ

เกิดข้ึนหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจาก

ความเส่ียง ตลอดจนสามารถควบคุม

อารมณ2ของตนและตัดสินใจไดCอย@าง

ถูกตCอง 

   



๑๕๗ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

๑๕ ความม่ันใจในตนเอง  ) Self-

confidence) เปZนหน่ึงในสมรรถนะท่ี

สำคัญของการเปZนผูCประกอบการ 

เน่ืองจากการทำงานมักจะตCองไดCรับการ

มองหมายงานและเกิดการตัดสินใจอย@าง

สม่ำเสมอ ดังน้ัน บุคคลจึงตCองมีความ

เช่ือม่ันใจตนเอง ความศรัทธาในตนเอง 

มีความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมี

ความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จท่ีกำหนดไวC เปZน

ความสามารถในการรับมือกับความทCา

ทายใหม@ดCวยทัศนคติท่ีมีความม่ันใจใน

ตนเองบนพ้ืนฐานความเปZนไปไดC 

ตลอดจนสามารถตัดสินใจในสถานการณ2

คับขัน หรือไม@ล@าชCาจนเสียประโยชน2 

 

   

๑๖ การพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

)Continuous Learning ( เปZน

ความสามารถในการทำงานท่ีมีความมุง

ม่ัน ต้ังใจเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายหรือ

วัตถุประสงค2ท่ีกำหนดไวCและยังแสวงหา

แนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเน่ือง มี

ความเช่ือในมาตรฐานการทำงานท่ีมี

คุณภาพสูง ท้ังน้ี ยังรวมถึงการเรียนรูC

อย@างต@อเน่ือง การศึกษาตลอดชีวิตซ่ึง

เปZนส่ิงท่ีทำใหCบุคคลเกิดการพัฒนาท้ัง

ความรูC ทักษะความสามารถในการ

ทำงานและในการดำเนินกิจกรรมต@าง ๆ 

   



๑๕๘ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

๑๗ ความมุGงม่ันพากเพียร  ) Persistence) 

เปZนความมุ@งม่ันของการเปZน

ผูCประกอบการท่ีบ@งบอกถึงความสามารถ

ของบุคคลเม่ือตCองเผชิญกับอุปสรรค มี

ความพากเพียรท่ีจะฝñาฟpนอุปสรรคและ

เต็มใจในความพยายามต@อส่ิงต@าง ๆ ไม@

หว่ันไหวต@อสถานการณ2หรือความ

ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน และเม่ือเกิด

ขCอผิดพลาดสามารถยอมรับ ไม@ยอมแพC

ต@อส่ิงน้ัน และนำมาเปZนประสบการณ2ใน

การเรียนรูCท้ังในปpจจุบันและอนาคตเพ่ือ

มุ@งสู@เปâาหมายท่ีวางไวC 

   

๑๘ ความกระตือรือรEน (Drive and 

energy) เปZนความสามารถในการทำงาน

อย@างหนักและต@อเน่ืองภายใตCภาวะ

สถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลงหรือบุคคลท่ีมี

ความแตกต@างกัน ซ่ึงเปZนส่ิงขับเคล่ือนใหC

บุคคลประสบความสำเร็จ โดย

ผูCประกอบการท่ีประสบความสำเร็จจะ

เคล่ือนไหวอยู@เสมอ เต็มไปดCวยพลังใน

การทำงานและมีแรงจูงใจในการผลักดัน

ใหCดำเนินการใดใดก็ตามใหCเกิด

ความสำเร็จ 

   

๑๙ ความตEองการความสำเร็จ  ) Need for 

achievement) ความตCองการ

ความสำเร็จเปZนแรงผลักดัน แรงจูงใจใน

บุคคลเกิดความรับผิดชอบในการหา

   



๑๕๙ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

แนวทางในการแกCปpญหา การปรับปรุง

พัฒนาเพ่ือใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน 

รวมท้ังการมองหาหนทาง การ

ต้ังเปâาหมายความสำเร็จและ

วัตถุประสงค2ท่ีชัดเจน สามารถเอาชนะ

อุปสรรคต@าง ๆ ไดCโดยความเพียร

พยายาม ความมุ@งม่ันอดทนทำงานอย@าง

หนัก พรCอมท่ีจะเผชิญต@อความ

ยากลำบากโดยไม@มีขCอเรียกรCอง และมี

ความมุ@งม่ันใหCเกิดความสำเร็จและบรรลุ

เปâาหมายท่ีกำหนดไวC 
๒๐ ความคิดริเร่ิม  ) Initiatives) เปZน

พฤติกรรมของการเปZนผูCประกอบการท่ีมี

ลักษณะชอบท่ีจะดำเนินการในความ

รับผิดชอบหรืองานท่ีไดCรับมอบหมายท่ี

แตกต@างกัน หรือการสรCางโอกาสและ

ปรับปรุงผลลัพธ2ดCวยตนเองโดยปราศจาก

ขCอกำหนดจากภายนอก และยังบ@งบอก

ถึงบุคคลน้ันมีความสามารถและพรCอมท่ี

จะทำงานน้ันอย@างเต็มความสามารถและ

เกินกว@าความคาดหวังในงานน้ัน 

 

   

๒๑ การมองเห็นและควEาโอกาส (Sees and 

acting on opportunities) เปZนการ

รับรูC มองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลง

หรือโอกาส ประเมินโอกาสและไม@ปล@อย

ใหCโอกาสน้ันผ@านไป รวมถึงการพลิก

   



๑๖๐ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

วิกฤตเปZนโอกาส มองการเปล่ียนแปลง

เปZนโอกาสในการเร่ิมตCนส่ิงใหม@ และใชC

การเปล่ียนแปลงในเกิดประโยชน2 เปZน

คุณลักษณะท่ีช@วยใหCบุคคลมีความต่ืนตัว

ต@อขCอมูลและสามารถประมวลผล 

พิจารณาถึงโอกาสท่ีเกิดข้ึนก@อนคู@แข@ง

หรือบุคคลอ่ืน 
๒๒ มีมนุษยสัมพันธ? (Relationship) เปZน

ความสามารถในการสรCางความสัมพันธ2

ระหว@างบุคคล ซ่ึงก@อใหCเกิดความเขCาใจ

อันดี เพ่ือสรCางความเขCาใจ ความตCองการ

ของบุคคลหรือระหว@างบุคคล และนำมา

ซ่ึง        การยอมรับ ความร@วมมือ

ช@วยเหลือ ความรักใคร@นับถือ และความ

จงรักภักดี โดยการมีมนุษยสัมพันธ2ท่ีดียัง

เปZน การสะทCอนถึงภาพลักษณ2ของ

บุคคลต@อผูCอ่ืน ตลอดจนสามารถสรCาง

ความไดCเปรียบในการแข@งขันดCวย 

   

๒๓ คุณธรรม จริยธรรม )Moral ( เปZน

ความสามารถในการปฏิบัติไดCตามท่ีท่ีตน

ความพูดหรือในส่ิงท่ีสำคัญบนพ้ืนฐาน

ถูกตCองเหมาะสม มีความซ่ือสัตย2สุจริต 

ซ่ึงเปZนส่ิงสำคัญในการเปZนแบบอย@างท่ีดี

ในการใหCบุคคลอ่ืนปฏิบัติตามอย@างเต็ม

ใจ หรือใหCความร@วมมืออย@างดี ตลอดจน

เปZนการสรCางความน@าเช่ือถือของตน 

   



๑๖๑ 
 

ท่ี สมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ความคิดเห็น 

เหตุผลเพ่ิมเติม  จำเปUน ไมd

จำเปUน 

๒๔ ความมีวินัยในตนเอง  ) Self-control ( 

เปZนความสามารถในการควบคุมตนเอง รูC

ขCอ จำกัดของตนเอง สามารถรับฟpง

ขCอคิดเห็น คำวิจารณ2 มีความรับผิดชอบ

อดทนต@อความกดดัน รวมถึงการมีวินัย

ทางการเงิน          มีการประหยัดอด

ออม ใชCจ@ายตามความเหมาะสม และ

สามารถจัดการการเงินของตนเองอย@าง

เคร@งครัด 

   

๒๕ ความรับผิดชอบ (Responsibility) เปZน

ความสามารถในการรักษาความ

สอดคลCองระหว@างการกระทำ พฤติกรรม 

และคำพูด เปZนการลงมือปฏิบัติอย@าง

ต้ังใจไม@ท้ิงงานกลางคัน รวมถึงการ

รับผิดชอบต@อความผิดพลาดของตนเอง

ซ่ึงตCองดำเนินการปรับปรุงแกCไขไดCอย@าง

ถูกตCองเหมาะสม 

   

๒๖ ความสามารถในการปรับตัว )Social 

mobility) เปZนความสามารถในการ

ปรับตัวใหCเขCากับบริบท ส่ิงแวดลCอมหรือ

สถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคนและส่ือ

ต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม 

โดยไม@ปล@อยใหCเปZนไปตามส่ิงท่ีควบคุม

ไม@ไดCหรือโชคชะตา 

   

 

  



๑๖๒ 
 

จากตารางขCางตCนท@านคิดว@ายังมีสมรรถนะใดท่ีมีผูCประกอบการจำเปZนตCองมีเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 

ขCอเสนอแนะ 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

 

  



๑๖๓ 
 

 

 

 

แบบสอบถามตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ  
สำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

 

คำช้ีแจง  
ดCวยคณะผูCวิจัย มีความประสงค2ที่จะสอบถามความคิดเห็นของผูCประกอบการ หรือนักวิชาการ 

ผู C เช ี ่ยวชาญเกี ่ยวกับผู Cประกอบการ เกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นของตัวชี ้ว ัดสมรรถนะการเปZน

ผูCประกอบการ เพื่อนำสารสนเทศที่ไดCไปใชCในการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับ

ผูCเรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและระดับอุดมศึกษาต@อไป ในการนี้ คณะผูCวิจัย จึงใคร@ขอความ

อนุเคราะห2จากท@าน โปรดตอบคำถามต@างๆ ในแบบบันทึกนี ้ตามความจริง โดยขCอมูลที ่ไดCจะนำไป

วิเคราะห2ในภาพรวม ซึ่งไม@เกิดผลกระทบทางลบใดๆ ต@อท@านทั้งสิ้น คณะผูCวิจัยขอขอบคุณทุกท@าน มา ณ 

โอกาสน้ี  

  



๑๖๔ 
 

ตอนท่ี ๑ ขEอมูลเบ้ืองตEนของผูEตอบแบบประเมิน 
 สถานภาพ / ตำแหนGง ❒ผูCประกอบการ 

           ลักษณะ / ประเภทการประกอบการ................................................ 

          ระยะเวลาการประกอบการ ................... ปx 

      ❒นักวิชาการ 

      สถานภาพ / ตำแหน@ง....................................................................... 

      สถานท่ีทำงาน / หน@วยงาน.............................................................. 

  ❒ผูCเช่ียวชาญเก่ียวกับผูCประกอบการ 

      สถานภาพ / ตำแหน@ง....................................................................... 

      สถานท่ีทำงาน / หน@วยงาน ............................................................. 

 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
 คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย P ลงในช@องระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับความคิดเห็นของท@าน

มากท่ีสุด โดยมีเกณฑ2การใหCคะแนนมีดังน้ี 

 ๕ หมายถึง สมรรถนะท่ีจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการในระดับมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง สมรรถนะท่ีจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการในระดับมาก 

๓ หมายถึง สมรรถนะท่ีจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการในระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง สมรรถนะท่ีจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการในระดับนCอย 

๑ หมายถึง สมรรถนะท่ีจำเปZนสำหรับการเปZนผูCประกอบการในระดับนCอยท่ีสุด 

 

ขEอ ตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ การบริหารจัดการการเงิน      

๒ การจัดการทางธุรกิจ      

๓ การพัฒนาความรูCเก่ียวกับธุรกิจของตนเอง      

๔ การประยุกต2ใชCความรูCทางธุรกิจ      

๕ การดำเนินงานหรือประกอบธุรกิจ      

๖ การบริหารจัดการและควบคุมตCนทุน      

๗ การบริหารจัดการดCานทรัพยากรบุคคล      

 



๑๖๕ 
 

ขEอ พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ การสังเกตการเปล่ียนแปลงทางสังคมและความสนใจของบุคคลท่ัวไป      

๙ ความเขCาใจงานหรือธุรกิจท่ีทำ      

๑๐ ความเขCาใจเทคนิคการปฏิบัติงาน      

๑๑ ความรูCทางบัญชี ภาษี และกฎหมายทางธุรกิจ      

๑๒ ความรูCเก่ียวกับแนวคิด Entrepreneur Mind Set (แนวคิดของผูCประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง ยุทธศาสตร2 การศึกษา คน การเงิน การตลาดและการขาย     

ภาวะผูCนำ และแรงจูงใจ) 

     

๑๓ ความรูCเก่ียวกับรูปแบบทางธุรกิจ (Business Concept & Model)      

๑๔ ความรูCเก่ียวกับการสรCาง ECO System (การรวมตัว พ่ึงพาอาศัย ช@วยเหลือ 

เก้ือหนุน ส@งเสริม สนับสนุนในกลุ@มธุรกิจ) 

     

๑๕ การพัฒนาผลิตภัณฑ2 การบริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม@      

๑๖ การนำเสนองานทางธุรกิจ      

๑๗ การสนองต@อความตCองการของบุคคล      

๑๘ ความรูCดCานการตลาด      

๑๙ ความเขCาใจความตCองการของผูCบริโภค      

๒๐ ความเขCาใจกลุ@มเปâาหมาย (ขายใคร เพ่ืออะไร ตอบโจทย2กับใคร)      

๒๑ การนำหรือควบคุมการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น      

๒๒ การจัดการกับความขัดแยCง      

๒๓ วิธีการพูดเพ่ือโนCมนCาว      

๒๔ การมองหา คCนควCาหรือแลกเปล่ียนขCอมูลสารสนเทศ      

๒๕ การแสวงหาความรูC แนวคิดใหม@จากแหล@งขCอมูลท่ีหลากหลายและน@าเช่ือถือ      

๒๖ การนำหรือช้ีนำผูCอ่ืนในการปฏิบัติหรือดำเนินการต@าง ๆ ใหCไปในทิศทางท่ี

ชัดเจน 

     

๒๗ การสรCางบรรยากาศท่ีเต็มไปดCวยพลังและความมุ@งม่ัน      

๒๘ การติดตาม ดูแลผูCปฏิบัติงาน      

๒๙ การเขCาถึงและใชCประโยชน2จากทรัพยากรท่ีมีอยู@ (เวลา บุคคล เงิน หรือ

ทรัพยากรอ่ืนๆ) 

     

 



๑๖๖ 
 

ขEอ พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๐ การมีกลยุทธ2การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ      

๓๑ การคCนหาเสCนทางท่ีมุ@งสู@เปâาหมายท่ีเร็วและสามารถใชCทรัพยากรท่ีเหมาะสม      

๓๒ การรับฟpงขCอมูลทางธุรกิจจากผูCท่ีเก่ียวขCองดCวยความต้ังใจ      

๓๓ การต้ังคำถามกับผูCท่ีเก่ียวขCองเพ่ือพัฒนาธุรกิจ      

๓๔ การแสดงความคิดเห็นทางธุรกิจอย@างสรCางสรรค2      

๓๕ การถ@ายทอดแนวคิด นโยบาย แผนงาน หรือโปรแกรมต@างๆ ในกับบุคคลท่ี

ติดต@อเก่ียวขCองกับธุรกิจหรือการทำงาน 

     

๓๖ การโนCมนCาว ชักจูงบุคคลต@างๆ ผ@านความรูC ทักษะ ประสบการณ2      

๓๗ การส่ือสารภาษาท่ี ๓      

๓๘ ความรูCเร่ืองช@องทางการส่ือสาร      

๓๙ การมีส@วนร@วมเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายท่ีกำหนดไวCร@วมกัน      

๔๐ การคำนึงถึงประโยชน2ของทีมหรือของส@วนรวมเปZนหลัก      

๔๑ การสรCางสภาพแวดลCอมในการทำงานร@วมกัน      

๔๒ การมีปฏิสัมพันธ2ทางสังคม      

๔๓ การสรCางและรักษาความสัมพันธ2หรือเครือข@าย      

๔๔ การติดต@อส่ือสารกับบุคคลท่ีเปZนประโยชน2ในการทำใหCบรรลุผลสำเร็จหรือ

เปZนไปตามเปâาหมายท่ีกำหนด 

     

๔๕ การสรCางสรรค2งานเพ่ือเช่ือมโยงหรือตอบสนองต@อความตCองการหรือช@องว@าง 

(Gap) ท่ีมีอยู@ในตลาด 

     

๔๖ การผลิตงานใหม@ท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน2และตรงตามความตCองการของ

บริบท 

     

๔๗ การคิดแบบเดิมบนแนวทางใหม@หรือสามารถสรCางแนวทางใหม@      

๔๘ การรูCเท@าทันความตCองการหรือความนิยมของผูCบริโภค (In Trend)      

๔๙ ความคิดริเร่ิมท่ีจะทำ ปรับปรุง และพัฒนา      

๕๐ การยอมรับสถานการณ2ต@างๆ และความแตกต@างท่ีเกิดข้ึน      

๕๑ การประยุกต2ใชCความรูCและทักษะเพ่ือท่ีจะแกCไขปpญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะ

ปฏิบัติงานหรือประกอบธุรกิจ 

     

 



๑๖๗ 
 

ขEอ พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕๒ การเรียนรูCจากความลCมเหลว ผิดพลาด      

๕๓ การไม@ย@อทCอต@ออุปสรรค และไม@หว่ันไหวต@อสถานการณ2หรือความผิดพลาดท่ี

เกิดข้ึน 

     

๕๔ การสรCางแรงบันดาลใจ เพ่ือสนับสนุนตนเองใหCกลับมายืนต@อไดC      

๕๕ การปรับตัวและเปล่ียนทิศทางในการกCาวไปสู@ความสำเร็จไดCอย@างรวดเร็ว      

๕๖ การตัดสินใจแกCปpญหาบนพ้ืนฐานขCอมูลท่ีมีอยู@      

๕๗ ความเขCาใจในปpญหาท่ีมีความแตกต@างกัน      

๕๘ ความยืดหยุ@นในการเอาชนะหรือผ@านสถานการณ2      

๕๙ ความสามารถใชCเทคนิคในการแกCปpญหาท่ีแตกต@างกัน      

๖๐ การตัดสินใจอย@างอิสระบนพ้ืนฐานความเขCาใจท่ีชัดเจนในความเปZนไปไดCและ

ความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึน 

     

๖๑ การทำงานไดCดCวยตนเอง      

๖๒ การนำตนเองไปสู@โอกาสทางธุรกิจ      

๖๓ การกลCายืนยันในความคิด มุมมอง หรือสิทธิของตนโดยไม@คุกคามสิทธิของผูCอ่ืน      

๖๔ การรับมือกับสถานการณ2ท่ีไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน      

๖๕ ความอดทนต@อความคลุมเครือ ไม@ชัดเจน ไม@แน@นอน หรือความเขCากันไม@ไดC 

โดยมองว@าเปZนส่ิงท่ีทCาทายและน@าสนใจ 

     

๖๖ การรับมือกับความเส่ียงหรือความไม@แน@นอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดC      

๖๗ การลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเส่ียง      

๖๘ การรับมือกับความทCาทายใหม@ดCวยทัศนคติท่ีมีความม่ันใจในตนเองบนพ้ืนฐาน

ความเปZนไปไดC 

     

๖๙ การตัดสินใจในสถานการณ2คับขัน หรือไม@ล@าชCาจนเสียประโยชน2      

๗๐ ความแข็งแกร@ง และเช่ือว@าตนเองมีความสามารถและมุ@งสู@เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จท่ีกำหนดไวC 

     

๗๑ ความกลCาแสดงออก      

๗๒ ความม่ันใจในตนเอง      

 

  



๑๖๘ 
 

ขEอ พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗๓ การนำประสบการณ2ท้ังในปpจจุบันและอนาคตมาเรียนรูCเพ่ือมุ@งสู@เปâาหมายท่ีวาง

ไวC 

     

๗๔ การแสวงหาแนวทางการปรับปรุงอย@างต@อเน่ือง      

๗๕ การศึกษา เรียนรูCอย@างต@อเน่ือง ตลอดชีวิต      

๗๖ การยอมรับ และไม@ยอมแพCต@ออุปสรรคและขCอผิดพลาด      

๗๗ การทำงานอย@างหนักและต@อเน่ืองภายใตCภาวะสถานการณ2ท่ีเปล่ียนแปลงหรือ

บุคคลท่ีมีความแตกต@างกัน 

     

๗๘ การมีพลังในการทำงานและมีแรงจูงใจในการผลักดันใหCดำเนินการใดใดก็ตาม

ใหCเกิดความสำเร็จ 

     

๗๙ การทำงานดCวยความมุงม่ัน ต้ังใจเพ่ือใหCบรรลุเปâาหมายหรือวัตถุประสงค2ท่ี

กำหนดไวC 

     

๘๐ การมองหาหนทางทางธุรกิจ      

๘๑ การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหCเกิดคุณภาพในการทำงาน      

๘๒ การต้ังเปâาหมายความสำเร็จและวัตถุประสงค2ท่ีชัดเจน      

๘๓ การใชCชีวิตท่ีสมดุลท้ังการทำงานและชีวิตส@วนตัว      

๘๔ การมองเห็นถึงเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงหรือโอกาส และใชCใหCเกิดประโยชน2      

๘๕ การประเมินโอกาสและไม@ปล@อยใหCโอกาสน้ันผ@านไป      

๘๖ การพลิกวิกฤต หรือการมองการเปล่ียนแปลงเปZนโอกาสในการเร่ิมตCนส่ิงใหม@      

๘๗ การติดตาม ประมวลผล พิจารณาขCอมูลถึงโอกาสท่ีเกิดข้ึนก@อนคู@แข@งหรือบุคคล

อ่ืน 

     

๘๘ การสรCางความสัมพันธ2ระหว@างบุคคล      

๘๙ การยอมรับความแตกต@างระหว@างบุคคล      

๙๐ การสรCางเครือข@ายทางธุรกิจอย@างมีจริยธรรม ไดCผลประโยชน2ร@วมกัน และไม@

เอาเปรียบผูCอ่ืน 

     

๙๑ การใหCเกียรติผูCอ่ืน      

๙๒ การปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานตามหลักศีลธรรม      

๙๓ การเปZนแบบอย@างท่ีดีดCานคุณธรรม จริยธรรม      

 



๑๖๙ 
 

ขEอ พฤติกรรมตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๙๔ ความซ่ือสัตย2สุจริต      

๙๕ ความรับผิดชอบ      

๙๖ การควบคุมพฤติกรรมการแสดงออกท้ังทางร@างกายและ อารมณ2ของตนเองไดC

อย@างเหมาะสม 

     

๙๗ การมีวินัยทางการเงิน (การจัดการการเงิน, การประหยัดอดออม)      

๙๘ การรักษาความสอดคลCองระหว@างการกระทำ พฤติกรรม และคำพูด      

๙๙ การลงมือปฏิบัติอย@างต้ังใจไม@ท้ิงงานกลางคัน      

๑๐๐ การรับผิดชอบต@อความผิดพลาดของตนเองซ่ึงตCองดำเนินการปรับปรุงแกCไขไดC

อย@างถูกตCองเหมาะสม 

     

๑๐๑ การปรับตัวใหCเขCากับบริบท ส่ิงแวดลCอมหรือสถานการณ2ต@าง ๆ รวมถึงผูCคน

และส่ือต@าง ๆ ไดCอย@างรวดเร็วและเหมาะสม 

     

 

 

 

  



๑๗๐ 
 

ขEอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ................................................................. 

      (                                               )  

ผูCประเมิน 

วันท่ี................../............................/................. 

 

  



๑๗๑ 
 

 

 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นกรอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ  
สำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

 

คำช้ีแจง  
ดCวยคณะผูCวิจัย มีความประสงค2ที่จะสอบถามความคิดเห็นของผูCสอนระดับประถมศึกษาปxที่ ๖ 

ผูCสอนระดับมัธยมศึกษาปxที่ ๖ ผูCสอนระดับอาชีวศึกษา และผูCสอนระดับอุดมศึกษา ที่มีประสบการณ2การ

จัดการเรียน การสอนอย@างนCอย ๕ ปx เกี่ยวกับตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการ เพื่อนำสารสนเทศ

ที่ไดCไปใชCในการพัฒนากรอบตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานและระดับอุดมศึกษาต@อไป ในการนี้ คณะผูCวิจัย จึงใคร@ขอความอนุเคราะห2จากท@าน โปรดตอบ

คำถามต@างๆ ในแบบบันทึกนี้ตามความจริง โดยขCอมูลที่ไดCจะนำไปวิเคราะห2ในภาพรวม ซึ่งไม@เกิดผล

กระทบทางลบใด ๆ ต@อท@านท้ังส้ิน คณะผูCวิจัยขอขอบคุณทุกท@าน มา ณ โอกาสน้ี  

 

  



๑๗๒ 
 

ตอนท่ี ๑ ขEอมูลเบ้ืองตEนของผูEตอบแบบประเมิน 
 เพศ  ❒ ๑. ชาย   ❒ ๒. หญิง 

 หนGวยงาน ❒ สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ❒ สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

   ❒ สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  ❒ สถาบันอุดมศึกษา 

 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการสำหรับผูEเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 
 
  คำช้ีแจง โปรดพิจารณาตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการแต@ละขCอ แลCวทำเคร่ืองหมาย 

P ลงในช@องความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนท่ีตรงกับความคิดเห็นของท@านมากท่ีสุด และใหC

คำอธิบายเพ่ิมเติมถึงลักษณะท่ีเหมาะสมกับผูCเรียนในระดับของท@าน 

 

ข6อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUน

ผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน คำอธิบาย

เพิ่มเติมถึงสิ่ง

ที่เหมาะสม

กับผู6เรียนใน

ระดับของ

ทdาน 

ระดับ

ประถมศกึษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา 

ระดับ

อาชีวศึกษา 

ระดับ 

อุดมศึกษา 

ทักษะ: การเรียนรู6และพัฒนาตนเอง 

๑ การพลิกวิกฤต หรือการมอง

การเปลี่ยนแปลงเป4นโอกาส

ในการเริ่มต7นสิ่งใหม= 

     

๒ ความแข็งแกร=ง และเชื่อว=า

ตนเองมีความสามารถและ

มุ=งสู=เปàาหมายหรือ

ความสำเร็จที่กำหนดไว7 

     

๓ การใช7ชีวิตที่สมดุลทั้งการ

ทำงานและชีวิตส=วนตัว 

     

๔ การตั้งเปàาหมายความสำเร็จ

และวัตถุประสงคbที่ชัดเจน 

     

๕ การปรับปรุงพัฒนาเพื่อให7

เกิดคุณภาพใน 

     



๑๗๓ 
 

ข6อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUน

ผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน คำอธิบาย

เพิ่มเติมถึงสิ่ง

ที่เหมาะสม

กับผู6เรียนใน

ระดับของ

ทdาน 

ระดับ

ประถมศกึษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา 

ระดับ

อาชีวศึกษา 

ระดับ 

อุดมศึกษา 

การทำงาน 

๖ การประเมินโอกาสและไม=

ปล=อยให7โอกาสนั้นผ=านไป 

     

๗ การติดตาม ประมวลผล 

พิจารณาข7อมูลถึงโอกาสที่

เกิดขึ้นก=อนคู=แข=งหรือบุคคล

อื่น 

     

๘ การมองเห็นถึงเงื่อนไขที่

เปลี่ยนแปลงหรือโอกาส 

และใช7ให7เกิดประโยชนb 

     

๙ การยอมรับ และไม=ยอมแพ7

ต=ออุปสรรคและข7อผิดพลาด 

     

๑๐ การทำงานอย=างหนักและ

ต=อเนื่องภายใต7ภาวะ

สถานการณbที่เปลี่ยนแปลง 

หรือบุคคลที่มีความแตกต=าง

กัน 

     

๑๑ วิธีการพูดเพื่อโน7มน7าว      

คุณลักษณะสdวนบุคคล: บุคลิกภาพ 

๑ การให7เกียรติผู7อื่น      

๒ การเป4นแบบอย=างที่ดีด7าน

คุณธรรม จริยธรรม 

     

๓ การปฏิบัติตนบนพื้นฐาน

ตามหลักศีลธรรม 

     

๔ การมีปฏิสัมพันธbทางสังคม      

๕ การปรับตัวให7เข7ากับบริบท 

สิ่งแวดล7อมหรือสถานการณb

ต=าง ๆ รวมถึงผู7คนและสื่อ

     



๑๗๔ 
 

ข6อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUน

ผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน คำอธิบาย

เพิ่มเติมถึงสิ่ง

ที่เหมาะสม

กับผู6เรียนใน

ระดับของ

ทdาน 

ระดับ

ประถมศกึษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา 

ระดับ

อาชีวศึกษา 

ระดับ 

อุดมศึกษา 

ต=าง ๆ ได7อย=างรวดเร็วและ

เหมาะสม 

๖ การสร7างเครือข=ายทางธุรกิจ

อย=างมีจริยธรรม ได7

ผลประโยชนbร=วมกัน และไม=

เอาเปรียบผู7อื่น 

     

คุณลักษณะสdวนบุคคล: การจัดการตนเอง 

๑ การรับมือกับสถานการณbที่

ไม=ชัดเจน ไม=แน=นอน 

     

๒ การทำงานได7ด7วยตนเอง      

๓ การกล7ายืนยันในความคิด 

มุมมอง หรือสิทธิของตนโดย

ไม=คุกคามสิทธิของผู7อื่น 

     

๔ การค7นหาเส7นทางที่มุ=งสู=

เปàาหมายที่เร็วและสามารถ

ใช7ทรัพยากรที่เหมาะสม 

     

๕ การนำตนเองไปสู=โอกาสทาง

ธุรกิจ 

     

๖ ความยืดหยุ=นในการเอาชนะ

หรือผ=านสถานการณb 

     

๗ การตัดสินใจอย=างอิสระบน

พื้นฐานความเข7าใจที่ชัดเจน

ในความเป4นไปได7และความ

รับผิดชอบที่เกิดขึ้น 

     

๘ ความเข7าใจในปvญหาที่มี

ความแตกต=างกัน 

     

๙ การเข7าถึงและใช7ประโยชนb

จากทรัพยากรที่มีอยู= (เวลา 

     



๑๗๕ 
 

ข6อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUน

ผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน คำอธิบาย

เพิ่มเติมถึงสิ่ง

ที่เหมาะสม

กับผู6เรียนใน

ระดับของ

ทdาน 

ระดับ

ประถมศกึษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา 

ระดับ

อาชีวศึกษา 

ระดับ 

อุดมศึกษา 

บุคคล เงิน หรือทรัพยากร

อื่น ๆ) 

ความรู6: การจัดการองค^กร 

๑ ความรู7เกี่ยวกับแนวคิด 

Entrepreneur Mind Set 

(แนวคิดของผู7ประกอบการ

เกี่ยวกับเรื่อง ยุทธศาสตรb 

การศึกษา คน การเงิน 

การตลาดและการขาย 

ภาวะผู7นำ และแรงจูงใจ) 

     

๒ การสร7างสภาพแวดล7อมใน

การทำงานร=วมกัน 

     

๓ ความเข7าใจความต7องการ

ของผู7บริโภค 

     

๔ ความรู7ทางบัญชี ภาษี และ

กฎหมายทางธุรกิจ 

     

๕ การรู7เท=าทันความต7องการ

หรือความนิยมของผู7บริโภค 

(In Trend) 

     

๖ ความรู7ด7านการตลาด      

๗ การมีส=วนร=วมเพื่อให7บรรลุ

เปàาหมายที่กำหนดไว7ร=วมกัน 

     

๘ การคำนึงถึงประโยชนbของ

ทีมหรือของส=วนรวมเป4น

หลัก 

     

๙ ความรู7เรื่องช=องทางการ

สื่อสาร 

     



๑๗๖ 
 

ข6อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUน

ผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน คำอธิบาย

เพิ่มเติมถึงสิ่ง

ที่เหมาะสม

กับผู6เรียนใน

ระดับของ

ทdาน 

ระดับ

ประถมศกึษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา 

ระดับ

อาชีวศึกษา 

ระดับ 

อุดมศึกษา 

๑๐ การคิดแบบเดิมบนแนวทาง

ใหม=หรือสามารถสร7าง

แนวทางใหม= 

     

ทักษะ: การทำงานรdวมกับผู6อื่น 

๑ การนำหรือชี้นำผู7อื่นในการ

ปฏิบัติหรือดำเนินการต=าง ๆ 

ให7ไปในทิศทางที่ชัดเจน 

     

๒ การโน7มน7าว ชักจูงบุคคล

ต=าง ๆ ผ=านความรู7 ทักษะ 

ประสบการณb 

     

๓ การประยุกตbใช7ความรู7และ

ทักษะเพื่อที่จะแก7ไขปvญหาที่

เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน

หรือประกอบธุรกิจ 

     

๔ การจัดการกับความขัดแย7ง      

๕ ความสามารถใช7เทคนิคใน

การแก7ปvญหาที่แตกต=างกัน 

     

๖ การแสดงความคิดเห็นทาง

ธุรกิจอย=างสร7างสรรคb 

     

ความรู6: พื้นฐานธุรกิจ 

๑ การบริหารจัดการการเงิน      

๒ การบริหารจัดการและ

ควบคุมต7นทุน 

     

๓ การบริหารจัดการด7าน

ทรัพยากรบุคคล 

     

๔ การจัดการทางธุรกิจ      

๕ การประยุกตbใช7ความรู7ทาง

ธุรกิจ 

     



๑๗๗ 
 

ข6อ 
ตัวชี้วัดสมรรถนะการเปUน

ผู6ประกอบการ 

ความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน คำอธิบาย

เพิ่มเติมถึงสิ่ง

ที่เหมาะสม

กับผู6เรียนใน

ระดับของ

ทdาน 

ระดับ

ประถมศกึษา 

ระดับ

มัธยมศึกษา 

ระดับ

อาชีวศึกษา 

ระดับ 

อุดมศึกษา 

ทักษะ: การประยุกต^องค^ความรู6 

๑ การสร7างสรรคbงานเพื่อ

เชื่อมโยงหรือตอบสนองต=อ

ความต7องการหรือช=องว=าง 

(Gap) ที่มีอยู=ในตลาด 

     

๒ การปรับตัวและเปลี่ยน

ทิศทางในการก7าวไปสู=

ความสำเร็จได7อย=างรวดเร็ว 

     

๓ การผลิตงานใหม=ที่เหมาะสม 

เกิดประโยชนbและตรงตาม

ความต7องการของบริบท 

     

๔ การแสวงหาแนวทางการ

ปรับปรุงอย=างต=อเนื่อง 

     

๕ ความเข7าใจเทคนิคการ

ปฏิบัติงาน 

     

 

  



๑๗๘ 
 

ขEอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 

 

ลงช่ือ................................................................. 

      (                                               )  

ผูCประเมิน 

วันท่ี................../............................/................. 

 

  



๑๗๙ 
 

 

 

 

แบบสอบถามความคิดเห็น คูGมือตัวช้ีวัดสมรรถนะการเป/นผูEประกอบการ 
สำหรับผูEเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

 
คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามความคิดเห็นฉบับนี้ เปZนแบบสอบถามสำหรับผูCทรงคุณวุฒิ สำหรับใหCความคิดเห็น

และขCอแสนอแนะเกี่ยวกับ คู@มือตัวชี้วัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา โดยมีขCอคำถามมีท้ังหมด ๓ ส@วน คือ 

 สGวนท่ี ๑ ขCอมูลท่ัวไปของผูCทรงคุณวุฒิ 
 สGวนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับคู@มือตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

 สGวนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

 ในการน้ี คณะผูCวิจัย จึงใคร@ขอความอนุเคราะห2จากท@าน โปรดตอบคำถามต@าง ๆ ในแบบสอบถาม

นี้ตามความจริง โดยขCอมูลที่ไดCจะนำไปวิเคราะห2ในภาพรวม ซึ่งไม@เกิดผลกระทบทางลบใด ๆ ต@อท@าน

ท้ังส้ิน คณะผูCวิจัยขอขอบคุณทุกท@าน มา ณ โอกาสน้ี 

 

  



๑๘๐ 
 

สGวนท่ี ๑ ขCอมูลท่ัวไปของผูCทรงคุณวุฒิ 
 วุฒิการศึกษา  ❒ ปริญญาตรี ❒ ปริญญาโท ❒ ปริญญาเอก 

 ตำแหนGงทางวิชาการ ❒ ครูผูCช@วย ❒ ครู คศ.๑ ❒ ครู คศ.๒ ❒ ครู คศ.๓ 

    ❒ อาจารย2 ❒ ผูCช@วยศาสตราจารย2 ❒ รองศาสตราจารย2 

 หนGวยงานท่ีสังกัด ❒ สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

    ❒ สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

    ❒ สถานศึกษาระดับอาขีวศึกษา  

    ❒ สถาบันอุดมศึกษา 

 

สGวนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับคู@มือตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา 

           ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

รายการประเมิน ความคิดเห็น 
๑. ปก  

 

 

 

 

๒. คำนำ  

 

 

 

 

๓. สารบัญ  

 

 

 

 

 

 



๑๘๑ 
 

 

รายการประเมิน ความคิดเห็น 
๔. ส@วนเน้ือหา  

(หนCาท่ี ๑ - ๑๒) 

 

 

 

 

 

๕. ภาพรวมท้ังเล@ม  

 

 

 

 

 

ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 

  



๑๘๒ 
 

สGวนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับตัวช้ีวัดสมรรถนะการเปZนผูCประกอบการสำหรับผูCเรียนระดับการศึกษา 

            ข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาตัวช้ีวัดในช@องตัวช้ีวัดพฤติกรรม แลCวทำเคร่ืองหมาย ✓ ลง ❒ ในส@วน

ของผลการประเมินตามเกณฑ2ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท@านมากท่ีสุด พรCอมท้ังใหCแนวทางแกCไข และ

ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เกณฑ?การประเมิน ตัวชี้วัดที่ดี  )สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๑ และ เอนก พ .อนุ

กุลบุตร , ๒๕๕๖( ดังน้ี  

          ๑ . มีความตรง สามารถวัดในส่ิงท่ีตCองการไดC  

        ๒ . สามารถแสดงความแตกต@างไดCแมCว@าสถานการณ2ท่ีวัดจะเปล่ียนแปลงไปเล็กนCอยก็มีความไว 

ตาม 

         ๓ . มีความเฉพาะเจาะจง จะเปล่ียนแปลงก็แต@เฉพาะสถานการณ2ท่ีเก่ียวขCองกับตัวแปรน้ันโดยตรง

เท@าน้ัน 

         ๔ . ถCาวัดในส่ิงเดียวกันมีความเช่ือถือไดC ค@าท่ีไดCท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพควรจะสอดคลCองกัน 

ไม@ว@าผูCวัดจะเปZนกลุ@มใดก็ตาม 

         ๕ . เปZนตัวแปรสำคัญและเก่ียวขCองโดยตรงท่ีบ@งช ี้ลักษณะของประเด็นการประเมินน้ัน ๆ 

        ๖ . ซ่ึงจะช@วยใหCแนวทางในการเก็บรวบรวมมีลักษณะเปZนรูปธรรมท่ีสามารถวัดไดC สังเกตไดC 

ขCอมูล และการประเมินไดCสะดวกข้ึน 

         ๗ . เปZนตัวแปรท่ีเปZนท่ียอมรับกันท่ัวไปท้ังผูCใชCผลประเมินและวิชาการประเมิน ซ่ึงจะสะดวกใน

การส่ือสารและเขCาใจตรงกัน 

 

  



๑๘๓ 
 

สมรรถนะ: ความรูE )Knowledge) หมายถึง ความรูC ความเขCาใจหรือสารสนเทศท่ีไดCมาจากการ

เรียนรูC ประสบการณ2ในเร่ืองการเปZนผูCประกอบการ จนเกิดเปZนความเขCาใจและนำไปใชCประโยชน2ในการ

สรุปและตัดสินใจในสถานการณ2ต@าง ๆ ประกอบดCวย ๒ องค2ประกอบ คือ 

๑. การจัดการองค2กร หมายถึง ความรูCท่ีเปZนศาสตร2ทางวิชาการ และการทำงานท่ีเปZนระบบ มี

ขอบเขต มีโครงสรCางท่ีชัดเจนของกลุ@มบุคคลท่ีร@วมกันทำกิจกรรมใหCบรรลุตามวัตถุประสงค2เดียวกันไดC

อย@างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. ความรูCเก่ียวกับ

แนวคิด 

Entrepreneur 

Mind Set (แนวคิด

ของผูCประกอบการ

เก่ียวกับเร่ือง 

ยุทธศาสตร2 

การศึกษา คน 

การเงิน การตลาด

และการขาย ภาวะ

ผูCนำ และแรงจูงใจ) 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๒. การสรCาง

สภาพแวดลCอมใน

การทำงานร@วมกัน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. ความเขCาใจความ

ตCองการของ

ผูCบริโภค 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 



๑๘๔ 
 

 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๔. ความรูCทาง

บัญชี ภาษี และ

กฎหมายทางธุรกิจ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๕. การรูCเท@าทัน

ความตCองการหรือ

ความนิยมของ

ผูCบริโภค (In 

Trend) 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๖. ความรูCดCาน

การตลาด 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๗. การมีส@วนร@วม

เพ่ือใหCบรรลุ

เปâาหมายท่ี

กำหนดไวCร@วมกัน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

  

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 
 

 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๘. การคำนึงถึง

ประโยชน2ของทีม

หรือของส@วนรวม

เปZนหลัก 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๙. ความรูCเร่ือง

ช@องทางการ

ส่ือสาร 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๑๐. การคิด

แบบเดิมบน

แนวทางใหม@หรือ

สามารถสรCาง

แนวทางใหม@ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

๒. พ้ืนฐานธุรกิจ หมายถึง ความรูC ขCอมูลหรือกิจกรรมสำหรับผูCประกอบการหรือธุรกิจท่ีอาจเปZน

บุคคลหรือองค2การ เพ่ือดำเนินการใหCตอบสนองความตCองการของผูCบริโภคหรือวัตถุประสงค2ท่ีต้ังไวC ซ่ึงมี

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. การบริหาร

จัดการการเงิน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 



๑๘๖ 
 

๒. การบริหาร

จัดการและ

ควบคุมตCนทุน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. การบริหาร

จัดการดCาน

ทรัพยากรบุคคล 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๔. การจัดการทาง

ธุรกิจ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๕. การประยุกต2ใชC

ความรูCทางธุรกิจ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๗ 
 

 สมรรถนะ: ทักษะ )Skills) หมายถึง ความสามารถ ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ หรือความ

ถนัดในการปฏิบัติท่ีเก่ียวขCองกับการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๓ องค2ประกอบ คือ 

 ๑. การเรียนรูCและพัฒนาตนเอง หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองของบุคคลจาก

ประสบการณ2 หรือ การฝ�กหัด จนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใหม@ท่ีสมบูรณ2แบบไม@ว@าจะเปZนดCาน

ร@างกาย อารมณ2 สังคม สติปpญญา เพ่ือใหCสามารถปรับตัวใหCเขCากับสภาพการณ2ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจน

สภาพแวดลCอมของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. การพลิกวิกฤต 

หรือการมองการ

เปล่ียนแปลงเปZน

โอกาสในการเร่ิมตCน

ส่ิงใหม@ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๒. ความแข็งแกร@ง 

และเช่ือว@าตนเองมี

ความสามารถและ

มุ@งสู@เปâาหมายหรือ

ความสำเร็จท่ี

กำหนดไวC 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. การใชCชีวิตท่ี

สมดุลท้ังการทำงาน

และชีวิตส@วนตัว 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 
 
 
 
 



๑๘๘ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๔. การต้ังเปâาหมาย

ความสำเร็จและ

วัตถุประสงค2ท่ี

ชัดเจน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๕. การปรับปรุง

พัฒนาเพ่ือใหCเกิด

คุณภาพในการ

ทำงาน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๖. การประเมิน

โอกาสและไม@ปล@อย

ใหCโอกาสน้ันผ@านไป 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๗. การติดตาม 

ประมวลผล 

พิจารณาขCอมูลถึง

โอกาสท่ีเกิดข้ึน

ก@อนคู@แข@งหรือ

บุคคลอ่ืน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 
 
 
 



๑๘๙ 
 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๘. การมองเห็นถึง

เง่ือนไขท่ี

เปล่ียนแปลงหรือ

โอกาส และใชCใหC

เกิดประโยชน2 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๙. การยอมรับ 

และไม@ยอมแพCต@อ

อุปสรรคและ

ขCอผิดพลาด 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๑๐. การทำงาน

อย@างหนักและ

ต@อเน่ืองภายใตC

ภาวะสถานการณ2ท่ี

เปล่ียนแปลง หรือ

บุคคลท่ีมีความ

แตกต@างกัน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๑๑. วิธีการพูดเพ่ือ

โนCมนCาว 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

 

 

 

  



๑๙๐ 
 

 ๒. การทำงานร@วมกับผูCอ่ืน หมายถึง การแสดงความสามารถในการทำงานไดCอย@างมีประสิทธิภาพ 

เคารพความแตกต@างของทีม มีความยืดหยุ@นในการทำงาน ต้ังใจช@วยเหลือ ประนีประนอมเพ่ือใหCบรรลุ

เปâาหมาย และรับผิดชอบในการทำงานร@วมกับผูCอ่ืน ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. การนำหรือช้ีนำ

ผูCอ่ืนในการปฏิบัติ

หรือดำเนินการ

ต@างๆ ใหCไปใน

ทิศทางท่ีชัดเจน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๒. การโนCมนCาว ชัก

จูงบุคคลต@างๆ ผ@าน

ความรูC ทักษะ 

ประสบการณ2 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. การประยุกต2ใชC

ความรูCและทักษะ

เพ่ือท่ีจะแกCไข

ปpญหาท่ีเกิดข้ึน

ในขณะปฏิบัติงาน

หรือประกอบธุรกิจ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๔. การจัดการกับ

ความขัดแยCง 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

  



๑๙๑ 
 

 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๕. ความสามารถใชC

เทคนิคในการ

แกCปpญหาท่ีแตกต@าง

กัน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๖. การแสดงความ

คิดเห็นทางธุรกิจ

อย@างสรCางสรรค2 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

๓. การประยุกต2องค2ความรูC หมายถึง การนำทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความรูCในวิทยาการ

ต@าง ๆ หรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มาปรับใชCใหCเปZนประโยชน2ไดCอย@างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลCอมท่ี

เปZนอยู@ หรือตอบสนองวัตถุประสงค2 เปâาหมายท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. การสรCางสรรค2

งานเพ่ือเช่ือมโยง

หรือตอบสนองต@อ

ความตCองการหรือ

ช@องว@าง (Gap) ท่ีมี

อยู@ในตลาด 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

  



๑๙๒ 
 

 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๒. การปรับตัวและ

เปล่ียนทิศทางใน

การกCาวไปสู@

ความสำเร็จไดC

อย@างรวดเร็ว 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. การผลิตงาน

ใหม@ท่ีเหมาะสม 

เกิดประโยชน2และ

ตรงตามความ

ตCองการของบริบท 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๔. การแสวงหา

แนวทางการ

ปรับปรุงอย@าง

ต@อเน่ือง 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๕. ความเขCาใจ

เทคนิคการ

ปฏิบัติงาน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

  



๑๙๓ 
 

 สมรรถนะ: คุณลักษณะสGวนบุคคล )Attributes) หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมหรือการคิดท่ี

เปZนลักษณะประจำของบุคคลท่ีตอบสนองต@อการเปZนผูCประกอบการ ประกอบดCวย ๒  องค2ประกอบ คือ  

 ๑. บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะทุกส่ิงทุกอย@างซ่ึงรวมอยู@ในตัวบุคคลหน่ึงท่ีเปZนเอกลักษณะ

เฉพาะตัวท้ังภายในและภายนอก ทำใหCบุคคลน้ันแตกต@างไปจากบุคคลอ่ืน แสดงพฤติกรรมแตกต@างกัน 

โดยบุคลิกภาพสามารถสรCางข้ึนและพัฒนาไดC ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. การใหCเกียรติ

ผูCอ่ืน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๒. การเปZน

แบบอย@างท่ีดีดCาน

คุณธรรม 

จริยธรรม 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. การปฏิบัติตน

บนพ้ืนฐานตาม

หลักศีลธรรม 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๔. การมี

ปฏิสัมพันธ2ทาง

สังคม 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

  



๑๙๔ 
 

 
ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ

เพ่ิมเติม 
๕. การปรับตัวใหC

เขCากับบริบท 

ส่ิงแวดลCอมหรือ

สถานการณ2ต@างๆ 

รวมถึงผูCคนและส่ือ

ต@างๆ ไดCอย@าง

รวดเร็วและ

เหมาะสม 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๖. การสรCาง

เครือข@ายทางธุรกิจ

อย@างมีจริยธรรม 

ไดCผลประโยชน2

ร@วมกัน และไม@เอา

เปรียบผูCอ่ืน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

 

๒. การจัดการตนเอง หมายถึง วิธีการ ทักษะ และยุทธศาสตร2ท่ีบุคคลใชCเปZนแนวทางในการทำ

กิจกรรมของตนเองไดCอย@างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหCบรรลุจุดประสงค2    การตัดสินใจ การมุ@งเนCน การ

วางแผน การจัดกำหนดการ การติดตามงาน การประเมินตนเอง การตรวจสอบตนเอง และการพัฒนา

ตนเอง ซ่ึงมีตัวช้ีวัดพฤติกรรม ประกอบดCวย 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๑. การรับมือกับ

สถานการณ2ท่ีไม@

ชัดเจน ไม@แน@นอน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 



๑๙๕ 
 

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๒. การทำงานไดC

ดCวยตนเอง 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๓. การกลCายืนยัน

ในความคิด 

มุมมอง หรือสิทธิ

ของตนโดยไม@

คุกคามสิทธิของ

ผูCอ่ืน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๔. การคCนหา

เสCนทางท่ีมุ@งสู@

เปâาหมายท่ีเร็วและ

สามารถใชC

ทรัพยากรท่ี

เหมาะสม 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๕. การนำตนเอง

ไปสู@โอกาสทาง

ธุรกิจ 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๖. ความยืดหยุ@นใน

การเอาชนะหรือ

ผ@านสถานการณ2 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 



๑๙๖ 
 

  

ตัวช้ีวัดพฤติกรรม ผลการประเมินตามเกณฑ? ขEอเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

๗. การตัดสินใจ

อย@างอิสระบน

พ้ืนฐานความ

เขCาใจท่ีชัดเจนใน

ความเปZนไปไดC

และความ

รับผิดชอบท่ี

เกิดข้ึน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๘. ความเขCาใจใน

ปpญหาท่ีมีความ

แตกต@างกัน 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 

๙. การเขCาถึงและ

ใชCประโยชน2จาก

ทรัพยากรท่ีมีอยู@ 

(เวลา บุคคล เงิน 

หรือทรัพยากรอ่ืน 

ๆ) 

❒ ครบตามเกณฑ2ท้ัง ๗ ขCอ 

❒ ไม@ครบตามเกณฑ2 โดยขาดเกณฑ2ขCอ.......................... 

แนวทางแกCไข..................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 



๑๙๗ 
 

ประวัติผูEเขียน 
 

หัวหนEาโครงการวิจัย  
ช่ือ – สกุล ดร.ถวิกา เมฆอัคฆกรณ2 ตำแหน@ง อาจารย2 

หน@วยงานท่ีสังกัด ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร2 

ท่ีอยู@ท่ีสามารถติดต@อไดC สาขาวิชาอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 คณะศึกษาศาสตร2  

                            เลขท่ี ๕๐ ถนนงามวงศ2งาน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย2 ๑๐๙๐๐  

ท่ีอยู@ท่ีทำงาน สาขาวิชาอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร2  

                 เลขท่ี ๕๐ ถนนงามวงศ2งาน เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย2 ๑๐๙๐๐  

หมายเลขโทรศัพท2เคล่ือนท่ี ๐๖๓-๘๒๖๒๖๓๕ โทรสาร - E-mail: fedutim@ku.ac.th 

 

ผูEรGวมวิจัย  
ช่ือ – สกุล ดร. นารท ศรีละโพธ์ิ ตำแหน@ง อาจารย2 

หน@วยงานท่ีสังกัด ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร2 

ท่ีอยู@ท่ีสามารถติดต@อไดC สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร2  

                             เลขท่ี ๕๐ ถนนงามวงศ2งาน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย2 ๑๐๙๐๐  

ท่ีอยู@ท่ีทำงาน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร2  

เลขท่ี ๕๐ ถนนงามวงศ2งาน เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย2 ๑๐๙๐๐  

หมายเลขโทรศัพท2 ๐๒-๕๗๙-๗๑๑๔, ๐๒-๕๗๙-๓๙๙๓ โทรสาร ๐๒-๕๗๙-๐๓๔๖  

หมายเลขโทรศัพท2เคล่ือนท่ี ๐๘๗-๙๙๗๘๔๙๘ E-mail: nart.s@ku.th 

 

 

 

 

 

 


