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  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข้ันพื้นฐาน     
(O-NET) ศึกษาปัจจัย และแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติข้ันพื้นฐานไปใช้ใน      
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  การวิจัยคร้ังน้ีเป็นวิจัยและพัฒนา โดยใช้วิธีการแบบผสม ประกอบด้วยการวิจัย        
เชิงปริมาณใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพจากพหุกรณีศึกษาท่ีมีผลการทดสอบ          
ทางการศึกษาระดับชาติสูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศ 10 โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระเบียบวิธีวิจัย มี 4 ระยะ ดังน้ี ระยะท่ี 1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันด้านผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ การน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไป
ใช้ และปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างได้
จากการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหรือผู้แทน 47 คน 
ผู้แทนโรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนใน 4 รายวิชา 1,286 คน นักเรียน 518 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียน 545 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบออนไลน์  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติถดถอยพหุคูณ ระยะท่ี 2 การศึกษาพหุ
กรณีศึกษา ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เลือกจากโรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดจากส านักงานศึกษาธิการภาค 
10 ถึง 14  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเลือกโดยใช้เกณฑ์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 10 คน  ครูผู้สอน 10 คน 
นักเรียน 30 คนและผู้ปกครองนักเรียน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบวิเคราะห์เอกสารของ
โรงเรียน  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู  แบบสัมภาษณ์ผู้ปกครอง และแบบสัมภาษณ์ผู้เรียน เก็บข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  ระยะท่ี 3 การสังเคราะห์ (ร่าง) แนวทาง
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ปฏิบัติท่ีดี เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติรูปแบบตรวจสอบรายการ 
ระยะท่ี 4 การตรวจสอบและเสนอแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ โดยผู้ประเมิน 25 คน 
เลือกผู้ประเมินท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบ
ไปใช้พัฒนาผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงกว่าค่าเฉล่ียของเขตพื้นท่ีการศึกษาและประเทศ 10 โรงเรียน 
และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทดสอบทางการศึกษาแห่งขาติ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบ
ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และน าไปใช้ประโยชน์  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน  ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 

1. ผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน พบว่า 
(1) ผลกระทบต่อผู้เรียนอยู่ในระดับมาก มีผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน ได้แก่ พฤติกรรมของนักเรียน

ท่ีมีความต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบต่อการเรียนและมีระเบียบวินัยมากย่ิงข้ึน ส่งผลต่อการเตรียม        
ความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ันเรียนอย่างเต็มท่ี ทบทวนเน้ือหาอย่างสม่ าเสมอและฝึกท าตัวอย่าง
ข้อสอบ O-NET  ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองมากย่ิงข้ึนและต้ังใจสอบให้ได้คะแนนสูง เพราะเป็นความคาดหวัง
ของผู้ปกครอง  มีผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย การเสียค่าใช้จ่าย
จ านวนมากกับการเรียนกวดวิชาเพื่อเตรียมตัวสอบ และ รู้สึกไม่สบายใจ      
    (2) ผลกระทบต่อผู้ปกครองนักเรียน มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้ปกครองเห็นว่า  
การสอบ O-NET เป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานในการตรวจสอบความรู้รวบยอด เป็นส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมีความเช่ือม่ันในโรงเรียนท่ีบุตรหลานเรียน  ผู้ปกครองมีการดูแล 
ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานมากข้ึน  มีผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับน้อยถึงปาน
กลาง ได้แก่ การต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบ ส าหรับค่าอินเตอร์เน็ต  
มีความเครียดในการหารายได้เพิ่มเติมและมีความเครียดเน่ืองจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถหาโรงเรียน
เพื่อเรียนต่อเพราะคะแนนสอบ O-NET ไม่ดีพอ เพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดซ้ือหนังสือ คู่มือสอบเพิ่มเติม 

(3) ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า  
(3.1) ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษา มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ก าหนดให้     

การยกระดับหรือพัฒนาผลการสอบ O-NET  เป็นนโยบายของโรงเรียนอย่างชัดเจน  มีการบริหารจัดการ
บุคลากร และครูท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  วางแผนให้เกิดความพร้อมด้านงบประมาณ         
การจัดการ และวัส ดุ อุปกรณ์   เพื่ ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเ รียนการสอน                         
จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน พัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ  ก ากับติดตาม  
ตรวจสอบผลการด าเนินการ การส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานแก่ครู และผู้ปกครอง             
ในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน  การเตรียมการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  
มีผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ เกิดความเครียดเน่ืองจากการน าผลการสอบ     
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O-NET ไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  การใช้งบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติว
แนวข้อสอบ O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม  

(3.2) ผลกระทบต่อครูผู้สอน  มีผลกระทบเชิงบวกในระดับมาก ได้แก่ ท าให้ครูเกิดการพัฒนาการ
สอนของตนเองมากย่ิงข้ึน เตรียมส่ือการสอนเพิ่มข้ึน เตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย  จัดการเรียน     
การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET    
เตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน  มีผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูเกิด
ความเครียด เน่ืองจากการก าหนดเป้าหมายให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา 
ต้องสอนในลักษณะการติวแนวข้อสอบ O-NET   ท าให้ลดความส าคัญของการสอนตามหลักสูตร  เร่งรัด      
ในการสอนตามเน้ือหาในหลักสูตร เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ประชุมเพื่อพัฒนาผลสอบO-NET            
ของนักเรียนบ่อยข้ึน การสอนมุ่งหวังเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิท าให้เกิดความละเลยด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์     
ลดความส าคัญของการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม ระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงานมาก
ย่ิงข้ึน เพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET 

(4) ผลกระทบต่อผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับ
ระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่  การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง  การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย  ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ        การ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบ O-NET  การก ากับ ดูแล ติดตาม แลประเมินผล
สถานศึกษา  ผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ เกิดความเครียดในการบริหารจัดการ
ให้บรรลุเป้าหมายการทดสอบระดับชาติ   

2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ปัจจัยด้านนโยบาย มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก จ าแนกรายละเอียดของปัจจัย 
พบว่า  เกิดจากนโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ระบบการประเมินคุณภาพภายนอก  
ระบบการประกันคุณภาพภายใน  เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา   และนโยบาย                  
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ   

ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก จ าแนกรายละเอียดของปัจจัย 
พบว่า ก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม  มีนโยบายท่ีชัดเจนในการด าเนินโครงการน าผล
การสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ภาวะผู้น าทางวิชาการ           
ของผู้บริหาร  ประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET จัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนและการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน  วิเคราะห์ผลการสอบ O-NET    
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ในภาพรวมของโรงเรียน มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน  ประเมินผลการด าเนินโครงการ
พัฒนาเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิดังกล่าวและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง  ส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรเพียงพอเหมาะสม การเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน การให้ความส าคัญ
กับการส่ือสารสารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่ผู้ปกครองนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาครูในการท าวิจัย     
ในช้ันเรียน การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อส่งเสริมผลการสอบ  
O-NET ให้สูงข้ึน   

ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมากท่ีสุด  จ าแนกรายละเอียด      
ของปัจจัย พบว่า ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ีพยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธ์ิ  
ท่ีดีในทุกๆด้าน  การมีส่วนร่วมการประชุมช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET ตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน  การจัดกระบวนการเรียนการสอน
ท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET  ค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัด    
การเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง และการท าวิจัยในช้ันเรียน  

ปัจจัยด้านผู้เรียน มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก เม่ือจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย 
พบว่า ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความมุ่งม่ัน ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ O-NET ให้ได้คะแนนสูง  การมีส่วนร่วม    
ในกิจกรรมหรือโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง  การส่งเสริม
ความรับผิดชอบและต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน การส่งเสริมความมุ่งม่ัน ต้ังใจท่ีจะท าข้อสอบแต่ละวิชา    
ให้ได้คะแนนท่ีสูง  และการส่งเสริมความตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้
พัฒนาตนเอง ตามล าดับ   

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปร

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.124   ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.486  ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

เท่ากับ 0.180  และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.154  และปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย       

ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.157  ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.546  

ปัจจัยด้านครูผู้สอน เท่ากับ 0.195  และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.186 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.932  มีค่าอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 86.90 และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สร้างสมการ

การน าผลการทดสอบไปใช้ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 

Y =  0.211 +  0.124** X1  + 0.486** X2 + 0.180** X3  + 0.154** X4 

  Z =  0.157** Z1  + 0.546** Z2 + 0.195**Z3  + 0.186**Z4 

 จากสมการการน าผลการทดสอบไปใช้ พบว่า ปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้มาก
ท่ีสุดคือปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด้านครูผู้สอน   ด้านผู้เรียน และด้านนโยบาย ตามล าดับ 
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3. แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิท่ีชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร  ก าหนดเป้าหมายระดับผลสัมฤทธ์ิท่ีชัดเจนเหมาะสม   
กับบริบทและความพร้อมของโรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน  มีการน าผลการ
ทดสอบไปใช้เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  ประชุมครูแต่ละสายช้ันหรือสาย
งาน  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน             
ของครูผู้สอน  แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ  ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ  ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน บริหาร
จัดการบุคลากรครูท่ีมีความเหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความพร้อมแก่ครูผู้สอนในห้องเรียนอย่างท่ัวถึง เพียงพอ 
สร้างขวัญก าลังใจ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา ก ากับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้
และผลการพัฒนาผู้เรียนของครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PDCA และส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา แก่
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว   

แนวปฏิบัติท่ีดีด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  ตามแผนผัง      
การออกข้อสอบและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์จุดอ่อนและข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ   
O-NET  ของตัวชี้วัดตามแผนผังการออกข้อสอบ วางแผนและการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดและตามแผนผัง
การออกข้อสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) (สทศ.) วางแผนและการจัดการ
สอนเสริม การทบทวนเน้ือหาช้ัน ป.4-ป.6 และการติวข้อสอบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ  สร้างเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  เตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในรูปแบบ
ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน  มีการวัดและประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และ  
การคิดวิเคราะห์เพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบ  และจัดกระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

แนวปฏิบัติท่ีดีด้านผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนควรได้รับข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนา
ตนเอง และสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ          
ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียนโดยต้นแบบรุ่นพี่ ได้รับการส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET 
โดยการฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัดเพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์
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ในอนาคต  แนะแนวทางการเรียน การตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ และการศึกษาต่อโดยน าผล
การทดสอบ O-NET ไปใช้  ส่งเสริม ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน ควร       
ได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจ าเป็นและลดกิจกรรมไม่จ าเป็นส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6   

แนวปฏิบัติท่ีดีด้านผู้ปกครอง  ได้แก่ ผู้ปกครองควรได้รับการส่ือสารประชาสัมพันธ์  ประชุม       
สร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน และมีส่วนร่วม             
ในการสนับสนุนสถานศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่บุตรหลาน           
ด้านพัฒนาการเรียนรู้ และ การเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความส าเร็จของบุตรหลาน 

 
ค าส าคัญ :   ผลกระทบ   ปัจจัยท่ีมีผล  การน าผลการทดสอบระดับชาติไปใช้  แนวปฏิบัติท่ีดี   
                การทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
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Executive Summary 
The purpose of this research were to study the impact of using the results of the 

Ordinary National Educational Testing (O-NET), to study the factors affecting, and to synthesize 

best practices for using the results of the O-NET to improve the quality of basic education. 

Under the Primary Education Service Area Office (PESAO) in the region northeast. This research 

was research and development. Using a mixed methodology consisting of quantitative 

research using survey research,  and qualitative research from multi-case studies 10 schools 

with higher results of the O-NET than the national average under PESAO in the region 

northeast. There were four phases of research methodology: Phase 1 survey and analyze 

current conditions on impacts using the results of O-NET and factors affecting by using survey 

research. The samples from multi-stage randomization, including: 47 directors of the PESAO 

or representative, 1,286 school representatives, including: school administrators and teachers 

in 4 subjects, 518 learners and 545 parents. Research tools were online questionnaire. 

Analyzed data by using statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation 

and multiple regression statistics, Phase 2 Multi-case Study using qualitative research choose 

from schools that the required criteria from Region Education Office No.10 to No.14. Key 

informants by using criteria; consists of 10 school administrators, 10 teachers, 30 learners and 
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30 parents. Research tools include school document analysis, administrators of the school 

and teachers interviews, parent interviews, and learner interviews. Collect data by in-depth 

interviews. Analyze the data by inductive conclusions, Phase 3 Synthesis (Draft) Best Practices. 

Research tool was analytical form and synthesis practice guidelines for checklist,  and Phase 

4: Reviewing and proposing best practice for using test results of 25 assessors. Selected the 

assessors who were school administrators and teachers of 10 school that had best practice 

in using the test results to develop learner’s achievements that were higher than PESAO and 

national average. The research tool was a form to assess the accuracy, propriety, feasibility 

and utility. The data analyzed by using statistics. The findings appear as follows;  

1. The impact of O-NET found that; 
  (1) The impact on Learners; There was a high level of positive impacts, such as the 
behavior of learners were willing to learn,  more responsible for studies and more discipline 
affects the preparation for studying various subjects in class, review the content and practice 
taking the O-NET sample exams,  Learn more by your own and aim to high scores on exams 
because it was the expectation of the parents. There were few negative impacts, including 
impact on physical health,  spending a lot of money on tutoring to prepare for exams and 
feeling uncomfortable. 

 (2) The impact on parents; There was a high level of positive impacts, such as parents 
found that the O-NET exam was beneficial for their children to check their overall knowledge. 
It was a good thing to check the quality of education, all parents had confidence in the school 
their children attending, parents were caring, checking and controlling their children's learning 
behaviors. There were moderate negative impacts, including the need to increase expenses 
to encourage children to prepare for exams and internet, the stress of earning extra income 
and the stress of fear that the child will not be able to find a school to continue their studies 
because of insufficient O-NET scores increases,  the cost of purchasing books,  more exam 
guide. 

 (3) The impact on school administrators and teachers found that; 
(3.1) Impact on school administrators; There was positive impacts to high level, such 

as, requires development of O-NET exam results was a school policy, with personnel 
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management and teachers enough for teaching and learning management, planning for the 

availability of budgets, management and teaching materials and learning activities, provide 

an environment within the school to learners learning, improve academic quality, supervise, 

check and verify results, communicate goals and operational guidelines to teachers and 

parents to promote children support, internal quality assurance preparation and external 

quality assessment, moderate to high negative impact, such as, stress caused by the use of 

O-NET exam results to assess school administrators performance, using the budget to tutor 

O-NET exams in schools. 

  (3.2) Impact on teachers; There was positive impacts to high level, including enabling 

teachers to develop their own teaching more, prepare more teaching materials, prepare a 

variety of teaching styles, teaching based on the learner's center and learning focus on 

analytical thinking skills to be consistent with the O-NET exam style, provide more variety of 

measurement and evaluation methods. There was a negative impact at a high level, such as, 

teachers stress due to the goal of Learners' O-NET exam results at a higher level than last 

year, must be in the form of tutoring O-NET exams reducing the importance of teaching 

according to the curriculum, speed up teaching according to the content of the course 

because there was not enough time to study, meeting to develop O-NET exam results of 

students more often, teaching aims for achievement to cause neglect of desirable attributes, 

reduce the importance of moral and ethical training, and the work system to help the 

students has more workload to focus on developing O-NET exam results. 

  (4) Impact on directors of PESAOs; There were positive impacts at medium to high 

levels, such as making policies, development plans and educational standards of educational 

areas under the Ministry's policies, Establishment of educational quality assurance systems, 

study, analyze, research, promote, support and develop basic education curricula, training to 

improve the performance of teachers to develop O-NET achievement, supervision, monitoring 

and evolutional schools, the negative effects were moderate to high, including stress in the 

administration manage to achieve national testing goals. 
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2 .  Factors affecting the used the results of O-NET to improve the quality of basic 
education Under the PESAO in the region northeast found that; 

Policies factors affecting the used the results of O-NET to a large extent. Classifying 
the factors in detail found that they arise from the policy of the Administrators of Education 
Area Office, the external quality assessment system, the internal quality assurance system, 
the country's goals for education reform, and the policy of the Minister of Education. 

School administrators factors affecting the used the results of O-NET to  a large extent. 
Detailed classification of factors found that; set clear and concrete operational policies, There 
was a clear policy in implementing the O-NET exam results to improve teaching and learning 
outcomes, administrator Academic Leadership, meeting to clarify and provide information on 
O-NET exam results, create a project to promote student achievement and to use O-NET 
exam results to develop teaching and learning, analyze the results of the O-NET exam in the 
school overview, there was supervision of school operations, check the implementation of 
the development project to enhance such achievement and apply recommendations for 
improvement, promote and support adequate budget and resources, enhancing motivation 
for teachers and students, focusing on communicating O-NET exam results information to 
parents, students, to promote the development of teachers in conducting research in the 
classroom, providing an environment within the school that is conducive to student learning 
to promote higher O-NET exam results. 

Teachers factors affecting, the used the results of O-NET to  the highest level, detailed 
classification of factors found that; Teachers are proud of their profession and duty to try to 
lead students to achieve good results in all aspects, participating in meetings to clarify 
information on O-NET exam results, recognize and recognize the importance of using O-NET 
exam results to improve teaching and learning, teaching and learning process that emphasizes 
analytical thinking skills to be consistent with the O-NET exam style, researching for new 
technique/methods of learning management/teaching media to continuous development of 
teaching and learning, and classroom research. 

Students factors affecting,  the used the results of O-NET to a high extent. When 
classifying the details of the factors found that ; Encourage students to committed intends to 
make O-NET exam results get a high score, participating in activities or projects that use O-
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NET exam results to improve their academic achievement, fostering responsible and 
committed learning in the classroom, promoting commitment Intends to score high scores in 
each subject exam, promoting awareness and seeing the importance of using O-NET exam 
results for self-improvement. 

The results of the multiple regression analysis revealed that ; the policy factors had 
the regression coefficient of the predictor variable in the form of raw score of 0 . 1 24 , the 
school administrators  factors was 0 .486 , the teachers factors was 0 .180, and the students 
factors was 0 . 1 54 , and the policies factors was 0 .1 80 .  The regression coefficient of the 
predictors in the form of a standard score was 0 . 1 57 , the school administrators factor was 
0.546, the teacher factor was 0.195, and the learner factor was 0.186. The multiple correlation 
coefficient was 0.932 and the predictive power was percentage. 86.90, which was statistically 
significant at the .01 level. From the analysis results can be used to create equations for using 
the test results in the form of raw scores and standard scores, as follows: 

Y =  0.211 +  0.124** X1  + 0.486** X2 + 0.180** X3  + 0.154** X4 

  Z =  0.157** Z1  + 0.546** Z2 + 0.195**Z3  + 0.186**Z4 

From the equation for using the results of O-NET, found that; the main factor affecting 
the use of the test results the most was school administrator. Followed by teachers, learners, 
and policy. 

3. Best practice guidelines for using the results of O-NET to development of basic 
education quality under the PESAO in the region northeast, found that; 

Best practices guidelines for management consist; Establishing visions, policies, and 
raising clear achievements Emphasis on the participation of personnel, set clear achievement 
level goals appropriate to the context and readiness of the school, make an action plan and 
an action calendar, test results used to prepare for quality assurance in schools. and external 
quality assessments, meeting to clarify and report test results to teachers in each subject 
group to enhance participation in planning set goals together meeting of teachers in each 
class or line of work, raise awareness of the importance of using O-NET exam results in the 
development of teaching and learning for teachers, appoint an operation committee, improve 
and develop the quality of academic work, improve and develop educational institutions' 
curricula and teaching and learning management according to the curriculum, promote 
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research in the classroom, manage appropriate teacher personnel, promote and support 

adequate budgets, organize information technology and equipment for learning management 

that is readily available to teachers in the classroom thoroughly and sufficiently, morale and 
enhancing the participation of teachers in educational institutions, to supervise and check the 
learning management and learner development results of teachers continually, requires 
reporting of progress in learning management using the PDCA process ,communicate goals 
and guidelines for school operations to the school committee and students' parents. 
systematically and quickly. 

Best practices guidelines for learning management consists; Analysis of O-NET exams 
according to the test blueprint and the indicators of the school curriculum, analysis of 
weaknesses and shortcomings of O-NET exams of the indicators according to the test 
blueprint, planning and learning management according to indicators and according to the 
exam issuing plan of the National Educational Testing Institute (Public Organization), planning 

and teaching supplementary teaching reviewing the content of grades 4-6 and tutoring exams 

to prepare for exams, to build a good relationship between teachers and students in the 
teaching and learning process, develop information technology potential for effective learning 
management, prepare materials and equipment  teaching media in a variety of formats 

suitable for learners, with a variety of measurements and evaluation,  results-oriented and 

analytical thinking to apply knowledge to testing, and to organize the professional learning 
community. 

Best practice guidelines for learners consists; Learners should be test information to 

learners for self-development, raise awareness for learners from grade five, receive incentives, 

morale and reinforcement for learners by senior role models, promoting O-NET exam skills 

by practicing on past exams and practice exercises to extend knowledge for testing and future 

use, receiving study guidance, realizing the importance of testing and further education by 

using O-NET test results, encouraging learners to be responsible and willing to learn in class, 

should be able to take part in necessary activities and reduce unnecessary activities for grade 

six learners. 
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Best practices guidelines for parents consists; Parents should receive public relations 

communication, meetings,and raise awareness of the importance of school policy and goals 

and take part in supporting educational institutions encouraging participation in supervision 

and encouragement of children in learning development and building pride in their children's 

achievements. 

 

Key word:  Impacts,  Factors affecting,  Using of national test results,  Best practice,  Ordinary 

National Educational Testing (O-NET) 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติ เป็นการประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  สถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนท่ีเรียน
ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
เข้ารับการทดสอบเพื่อประเมินการเรียนรู้  ผลจากการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพ
การศึกษาในระดับต่างๆ เพื่อน าไปใช้การวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ  ส าหรับการประเมินระดับชาติในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
3 เรียกว่า การทดสอบระดับชาติ (National Testing: NT) จัดทดสอบโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ประเมินผู้เรียนด้านความสามารถทางภาษา (Literacy)  ความสามารถด้าน
การคิดค านวณ (Numeracy) และความสามารถด้านเหตุผล (Reasoning Ability) ส่วนการสอบระดับชาติ
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  จัดทดสอบโดยสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)(สทศ.) เรียกว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(Ordinary National Educational Test : O-NET) วัตถุประสงค์ของการทดสอบเพื่อทดสอบความรู้และ
ความคิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 น าผล       
การทดสอบไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นการสอบวัดความรู้รวบยอดของนักเรียน (ภาคิญ  ไชยวงค์, 2561) น าผล        
การทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน  ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนระดับชาติและใช้เพื่อวัตถุประสงค์อื่น (สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ, 2563)   

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เริ่มมีการทดสอบครั้งแรกในปีการศึกษา 
2548 และทดสอบเรื่อยมาจนถึงปีการศึกษา 2557 ได้ท าการทดสอบวัดความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยท าการทดสอบในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี ปีละเพียงครั้งเดียว ซึ่งตลอดกระบวนการทดสอบนี้
นักเรียนไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังส้ิน (สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ,  2563)  ผลจากการประเมิน      
จะน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน ใช้เทียบเคียงคุณภาพการศึกษา และใช้เป็น
องค์ประกอบในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้ นฐาน พุทธศักราช 2551          
ซึ่งคะแนนเต็ม 100 คะแนน ค านวณได้จากคะแนนท่ีประเมินด้วยสถานศึกษาต่อคะแนนสอบ O-NET    
เป็น 70 : 30 นอกจากนี้ยังน าข้อมูลไปใช้ในการประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ต่อมาในปีการศึกษา 2558-2559 มีการตัดสอบวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา  
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วิชาศิลปะ และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีออก ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนด
วิชาในการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ลงวันท่ี  26 มิถุนายน 2558  ได้ปรับลด   
การสอบจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เหลือ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย คือ สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558  ท้ัง 3 
ระดับช้ัน และปรับอีกครั้งในปีการศึกษา 2560  ได้ตัดวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีการสอบเพียง 4 วิชา คือ คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ แต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 คงการสอบ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้เท่าเดิม (สถาบัน
ทดสอบการศึกษาแห่งชาติ, 2563)  

 ข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติของท้ัง 3 ระดับช้ัน จากอดีตท่ีมีการทดสอบครั้งแรก 
ปีการศึกษา 2548 จนถึงปัจจุบัน ปีการศึกษา 2562 เป็นเวลากว่า 14 ปี พบว่าผลการทดสอบท่ัวประเทศ
ยังมีค่าเฉล่ียต่ ากว่า  50% เกือบทุกวิชา ปีการศึกษาล่าสุด 2562 ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าเฉล่ีย
ทุกรวมทุกกลุ่มสาระ 37.99%  ส่วนสังกัดของส านักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐานมีคะแนนเฉล่ียรวม     
ทุกกลุ่มสาระเพียง 36.18%  คะแนนเฉล่ียร้อยละรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีทดสอบท้ัง 4 วิชา           
ปีการศึกษา 2562 ลดลง  เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2561 (คะแนนเฉล่ียลดลง 4.69%)  เรียงล าดับ      
จากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
โดยมีคะแนนเฉล่ียลดลง 6.66  4.61 4.53 และ 4.05 % ตามล าดับ (วิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2563) แสดงผล
การเปรียบเทียบคะแนนผลการทดสอบ O-NET สังกัด สพฐ. ปีการศึกษา 2558 – 2562 ดังกราฟท่ี 1 

จากกราฟท่ี 1 สะท้อนให้เห็นว่าการศึกษาของนักเรียนไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งท าให้เห็นว่า
การศึกษาของประเทศตกต่ า (สมพงษ์ จิตระดับ, 2560) โดยเฉพาะผลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีต้องใช้ผลการสอบ O-NET ในการประเมินคุณภาพการศึกษา และเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให้สถานศึกษา
ไม่ผ่านการรับรองประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดังผล  
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การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังหมดจ านวน 
7,985  ได้รับการรับรอง 5,690 แห่ง และไม่ได้รับการรับรองถึง  2,295 แห่ง ซึ่งเหตุผลท่ีไม่ผ่าน         
การรับรองคือไม่ผ่านตัวบงช้ีพื้นฐานท่ี 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เนื่องจากคะแนนการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับต่ า (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555)  มีงานวิจัยท่ีมีข้อค้นพบว่าสาเหตุของผลการสอบ O-NET ต่ า  อาจเกิด
จากหลายสาเหตุ  เช่น เด็กไม่ต้ังใจสอบเพราะไม่เห็นความส าคัญของการสอบ หรือบางคนไม่ได้น าคะแนน
จากการสอบไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ เป็นต้น (ภาคิญ ไชยวงค์, 2561) สอดคล้องกับ ธัญญา เรือง
แก้ว (2550) ได้ต้ังข้อสังเกตว่าการท่ีผลสัมฤทธิ์ไม่กระเต้ืองของเด็กว่า อาจเป็นเพราะข้อสอบท่ีใช้ทดสอบ 
O-NET นั้นประเมินผลไม่สอดคล้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน  สอดคล้องกับ สมพงษ์ จิตระดับ 
(2557) ท่ีได้วิเคราะห์สาเหตุคะแนน O-NET ต่ า มาจากหลายสาเหตุ เช่น คุณภาพการสอนของครู        
ข้อสอบสวนทางหลักสูตร  สอดคล้องกับ เอื้อมพร หลินเจริญและคณะ (2552) ท่ีพบว่าปัจจัยท่ีท าให้
คะแนน O-NET ต่ า คือ ด้านเด็กนักเรียน เช่น ไม่เห็นความส าคัญของการสอบ O-NET ไม่ต้ังใจสอบ 
นักเรียนมีเป้าหมายการสอบหลายกลุ่ม สภาพแวดล้อมของครอบครัวของนักเรียนต่างกัน  และ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนต่างกัน  ด้านครูผู้สอน เช่น พฤติกรรมการสอน  ภาระงาน  คุณวุฒิของครู    
ไม่ตรงตามวิชาท่ีสอน  ด้านผู้บริหารโรงเรียน เช่น นโยบายของโรงเรียนส่วนใหญ่จะด าเนินตามนโยบาย
ของกระทรวงท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาค นักเรียนทุกคนได้รับความรู้อย่างท่ัวถึง ไม่เน้นการจัดการ
เรียนการสอนท่ีตัวบุคคล เพื่อท่ีจะท าให้มีผลการสอบ O-NET ท่ีสูงขึ้นอย่างเดียว  ปัจจัยด้านข้อสอบ เช่น 
ระดับความยากของข้อสอบ ช่วงเวลาในการสอบ สอดคล้องกับ วิษณุ ทรัพย์สมบัติ (2563) ได้วิเคราะห์  
หาสาเหตุท่ีส่งผลท าให้คะแนนทดสอบ O-NET ลดลงว่า นักเรียนบางกลุ่มยังไม่ เห็นความส าคัญ           
ของการทดสอบ O-NET โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับช้ัน ป.6 และ ม.3 ท่ีมีกลุ่มนักเรียนไม่ต้องน าผล     
การทดสอบ O-NET ไปใช้ในการศึกษาต่อเนื่องจากเรียนต่อท่ีสถานศึกษาเดิม ข้อสอบท่ีใช้ในการทดสอบ 
O-NET มีความซับซ้อนท าหลายขั้นตอนกว่าจะได้ค าตอบซึ่งท าให้เด็กยังไม่คุ้นเคยและท าไม่ได้   ข้อสอบ    
ท่ีใช้ในการทดสอบ O-NET ในแต่ละปีการศึกษา มีค่าความยากง่ายและค่าความเท่ียงไม่เท่าเทียมกัน 
ประกอบกับนักเรียนท่ีเข้าสอบคนละกลุ่มกัน ดังนั้นคะแนนท่ีได้จากการทดสอบในแต่ละปีการศึกษา       
จึงไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้โดยตรงตามหลักการทดสอบตามทฤษฎีทดสอบแบบด้ังเดิม  สถานศึกษา
ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการติวข้อสอบก่อนเข้าสอบ O-NET ท าให้นักเรียนเกิดความเครียดและเบื่อหน่าย     
การทดสอบ  ซึ่งรูปแบบของข้อสอบดังกล่าวยังไม่ค่อยมีมาใช้ในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน 
นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบว่าผลการทดสอบ O-NET ท าให้เกิดผลกระทบตามมาดังเช่นงานวิจัย ภาคิญ      
ไชยวงค์ (2561) ได้ศึกษาผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนและผู้ปกครองนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  เขต สพม. 39 พบว่า ผลกระทบ
ทางบวกระดับมากท่ีสุด ได้แก่  ครูเตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท า
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ข้อสอบ O-NET ได้ดีขึ้น  พัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น และครูเตรียมวิธีการวัดและประเมินผล     
ท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึ้น ส่วนผลกระทบทางลบระดับมากท่ีสุดได้แก่ ครูสอนพิเศษเพิ่มเติม ครูเตรียม    
แนวข้อสอบ และมีการแบ่งหน้าท่ีครูให้สอนพิเศษ  ผลกระทบต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  ได้แก่ 
นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนสอบ O-NET เป็นองค์ประกอบในการเรียนต่อ  
ต้ังใจเรียนเพราะต้องน าคะแนนมาเป็นองค์ประกอบในการจบการศึกษา และท าให้มีความรับผิดชอบต่อ
การเรียนมากยิ่งขึ้น ส่วนผลกระทบทางลบ ได้แก่ นักเรียนเครียดเพราะถูกบังคับให้เข้าเรียนพิเศษ         
ในโรงเรียน สนใจเรียนกวดวิชาเพื่อสรุปแนวข้อสอบ O-NET มากกว่าการเรียนตามหลักสูตรในห้องเรียน 
นักเรียนเครียดจากการเตรียมตัวสอบและมีความวิตกกังวลต่อการสอบสูง (ญาณิกา ลุนราศรี, 2557) 
ผู้ปกครองมีการดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุน      
ให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบ O-NET จัดหาและจัดซื้อหนังสือหรือคู่มือเพื่อเตรียมตัวสอบ O-NET และ
ผลกระทบทางลบ ได้แก่ การเรียนกวดวิชาของบุตรหลานท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น  และจ าเป็นต้อง
ท างานพิเศษหาเงินมากยิ่งขึ้น (ภาคิญ ไชยวงค์, 2561) นอกจากงานวิจัยข้างต้น จตุภูมิ เขตจัตุรัส และ
คณะ (2563) ได้วิจัยติดตามและประเมินผลกระทบของการประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  
พบว่า เกิดผลกระทบต่อนโยบายด้านคุณภาพการศึกษา การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ความเหล่ือมล้ า
ทางการศึกษา และมาตรฐานของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ เกิดผลกระทบต่อหน่วยงาน      
ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษาและ กลไกการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลกระทบต่อบุคคล       
ด้านแรงจูงใจในการสอบทางการศึกษาระดับชาติของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล       
ของครูผู้สอนและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

จากปัญหาและสาเหตุผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนยังไม่ ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน         
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ และผลกระทบจากการทดสอบ O-NET ท าให้หน่วยงานต่างๆ         
ท่ีเกี่ยวข้องได้มีความพยายามศึกษา วิจัย เสนอวิธีการกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อาทิเช่น ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางการน าผลการทดสอบ 
O-NET ไปใช้ในการยกระดับผู้เรียน ได้แก่ การวิเคราะห์ผลคะแนนย้อนหลัง 3 ปี เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดควร
พัฒนาเร่งด่วน โดยเฉพาะมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรท่ีนักเรียนยังมีความรู้ความเข้าใจน้อยหรือ
น้อยมาก น าจุดควรพัฒนาเร่งด่วนมาวางแผนปรับปรุงแก้ไข การปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู มุ่งเน้น  
ให้ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร ไม่ใช่สอนตามหนังสือเรียน การเอกซเรย์ 
นักเรียนกลุ่มเส่ียงท่ีมีปัญหาการอ่าน เขียน คิดค านวณ และแก้ปัญหา เป็นรายสถานศึกษา รายห้องเรียน 
จนถึงรายบุคคล เร่งรัดให้มีการดูแลเป็นพิเศษ การเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการทดสอบส าคัญ ๆ 
เพื่อสร้างความคุ้นเคยการท าข้อสอบรูปแบบท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ข้ันสูง รวมทั้งสร้างความเข้าใจให้ผู้เรียน
ตระหนักถึงความส าคัญของประโยชน์ในการทดสอบ การเพิ่มสมรรถนะครูด้านการวัดและการประเมินผล
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นักเรียน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะครูให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการ วัดและการประเมิน
ความก้าวหน้า และสามารถวิเคราะห์นักเรียนจากผลการประเมิน สามารถใช้ผลประเมินพัฒนานักเรียน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ   
2 ครั้ง ส่วนส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอปัจจัยสู่ความส าเร็จ (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกุล, 
2556) ได้แก่ การบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมในการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ของทุกระดับต้องมีการบูรณาการเช่ือมโยงกันท้ังระบบ ต้ังแต่ระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนต้องมี        
ความตระหนักให้ความส าคัญและร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างจริงจัง  มีระบบติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานขับเคล่ือนการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ท่ีเข้มแข็ง
และติดตามอย่างต่อเนื่อง และประเมินผลการด าเนินงานระยะครึ่งปีและส้ินสุดปีงบประมาณ และติดตาม
ข่าวสารความเคล่ือนไหวท่ีเว็บไซต์ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ         
การวางแผนการด าเนินงานให้สอดรับกับการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  สอดคล้องกับแนวคิด        
การน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ไปใช้ประโยชน์  คือการใช้             
เป็นเป้าหมายหรือข้อมูลบ่งช้ีคุณภาพและการพัฒนาการศึกษา  พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวิจัยทางการศึกษา (ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ , 
2563) และมีการสังเคราะห์กลยุทธ์ในการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้โดยอิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล 
(2556) ซึ่งประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาครู และ    
กลยุทธ์ด้านการพัฒนานักเรียน สอดคล้องกับ ปนัดดา หัสปราบ (2557) ได้สังเคราะห์แนวทางปฏิบัติการ
น าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 3 ด้านเช่นเดียวกัน และ  
ยังพบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จคือ ด้านความตระหนักและการเห็นความส าคัญ
ของการทดสอบทางการศึกษา ส่วนประสงค์ ต่อโชติ  พัชรี  จันทร์เพ็ง  และ ภัทราวดี มากมี (2555) 
พบว่าปัจจัยด้านบุคลากรในสถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อการน าผลการประเมินไปใช้ในระดับสถานศึกษา 
จึงควรส่งเสริมให้สถานศึกษาให้ความส าคัญกับบุคลากรในสถานศึกษา ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ
ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร ปัจจัยด้านลักษณะบุคลากรในสถานศึกษาและลักษณะบริบท
สถานศึกษามีความสัมพันธ์แบบอิทธิพลย้อนกลับท่ีส่งผลต่อการน าผลการประเมินไปใช้  สอดคล้องกับ พิน
ดา วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารมีผล     
ต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน
นโยบายของประเทศ  ปัจจัยด้านผู้เรียน และปัจจัยด้านผู้สอนตามล าดับ ปัจจัยท้ัง 4 ปัจจัยสามารถ
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้ร้อยละ 56.40 ส่วนทัศน์  ศิรินทร์ สว่างบุญ  สรัญญา จันทร์ชูสกุล  พินดาวราสุนันท์  (2560) 
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พบว่าตัวแปรด้านบุคลากรภายในองค์กร เป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ 
รองลงมาคือ ตัวแปรด้านการก ากับติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด ท้ังสองตัวแปรมีอิทธิพลต่อการน าผล
การประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าตัวแปรดังกล่าวมาใช้
ในการศึกษาในครั้งนี้ ในลักษณะของการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน และจัดการเรียนรู้            
ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด จ าเป็นต้องค าถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
น าผลการท าสอบไปใช้ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารและครูผู้สอน และแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผล          
การทดสอบไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

จากความเป็นมา ปัญหาและสาเหตุผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนไม่ได้ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลกระทบจากการทดสอบ O-NET และปัจจัยเชิงสาเหตุ 
ในการน าผลการทดสอบไปใช้ และจากข้อค้นพบดังกล่าวยังไม่พบงานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติท่ีดี      
ในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งเป็นระดับการเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีผู้เรียนจะได้น าความรู้พื้นฐานในวิชาต่างๆ ไปใช้  
ในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพในระดับช้ันเรียนท่ีสูงขึ้นต่อไป ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาผลกระทบจาก      
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติต่อผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  ผู้ปกครอง ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 
และผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ในระดับ 
ระดับครู ผู้สอน และระดับผู้บริหารโรงเรียน และสังเคราะห์แนวปฏิบัติในการน าผลการทดสอบ           
O-NET ไปใช้ในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนช้ันประถมศึกษา    
ปีท่ี 6  ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีผลสัมฤทธิ์ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานของประเทศต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
2.1 เพื่อศึกษาผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้         
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.3 เพื่อสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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3. ขอบเขตของกำรวิจัย 
ระยะที่ 1 ส ำรวจและวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน 
ขอบเขตเนื้อหำ  คือ (1) ผลกระทบการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
และ (2) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ขอบเขตประชำกร คือ (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีคุณสมบัติคือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
(2) ผู้แทนของโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ครูผู้สอนท่ีสอนใน 4 รายวิชาท่ีใช้ทดสอบระดับชาติ  
(3) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผ่านการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net)          
ปีการศึกษา 2563 และ (4) ผู้ปกครองนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้ข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
 ขอบเขตตัวแปร  
 1.ตัวแปรคุณลักษณะผลกระทบ คือ ผลกระทบเชิงบวกและผลกระทบเชิงลบจากการทดสอบ   
ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน  
 2.ตัวแปรพยากรณ์ คือ (1) ปัจจัยด้านนโยบาย (2) ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (3) ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน (4) ปัจจัยด้านผู้เรียน   
 3.ตัวแปรเกณฑ์ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ขอบเขตระยะเวลำ คือ ด าเนินการระหว่างเดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน 2564  

ระยะท่ี 2 กำรศึกษำพหุกรณีศึกษำ (Multiple Cases Study)  
ขอบเขตเนื้อหำ คือ (1) ผลกระทบและการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับ

ครูผู้สอนและระดับผู้บริหารโรงเรียนไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ (2) แนวปฏิบัติท่ีดี       
ของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน 

ขอบเขตกลุ่มเป้ำหมำยผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informant)   คือ นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียน  ครูผู้สอน  ผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่า
ค่าเฉล่ียระดับประเทศ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 5 ศึกษาธิการภาค (ศธภ.)  ได้แก่ จังหวัด
อุดรธานี (ศธภ. 10) จังหวัดสกลนคร (ศธภ. 11)  จังหวัดขอนแก่น (ศธภ. 12) จังหวัดอุบลราชธานี (ศธภ. 
13) และจังหวัดสุรินทร์ (ศธภ. 14)  
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ขอบเขตตัวแปร คือ (1) ลักษณะผลกระทบเชิงบวกและผลกระทบเชิงลบจากการทดสอบ     
ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน  (2) การน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้เพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้    
 ขอบเขตระยะเวลำ คือ ด าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 2564  

ระยะที่ 3 กำรสังเครำะห์ (ร่ำง) แนวทำงปฏิบัติที่ดี   
ขอบเขตเนื้อหำ คือ (ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  

ขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษาปีท่ี 6) โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ในระยะท่ี 1  และระยะท่ี 2  
เพื่อสังเคราะห์เป็น(ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดี  

ขอบเขตกลุ่มเป้ำหมำย คือ กรณีศึกษา จ านวน  10 โรงเรียน 
ระยะที่ 4 กำรตรวจสอบและเสนอแนวทำงปฏิบัติที่ดีในกำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้ 
ขอบเขตเนื้อหำ คือ การตรวจสอบแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษาปีท่ี 6) โดยท าการประเมินความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และการน าไปใช้ประโยชน์ และตรวจสอบยืนยันความถูกต้องของข้อมูลจากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์
เอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนโดยกลุ่มผู้ประเมิน 

ขอบเขตกลุ่มเป้ำหมำย คือ กลุ่มผู้ประเมิน ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 20 คนร่วม กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท่ีเกี่ยวข้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยทางการศึกษา รวม 25 คน  
 

4. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
4.1 กำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (Ordinary National Educational 

Test : O-NET)  หมายถึง การทดสอบสอบความรู้และความคิดรวบยอดของนักเรียน ช้ันประถมศึกษา    
ปีท่ี 6 เพื่อน าผลไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  น าผลการทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน  
น าผลการทดสอบไปใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติและน าไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น 
วัดได้จากคะแนนจากท าแบบทดสอบท่ีสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) องค์การมหาชน 
สร้างขึ้นใน 4 รายวิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์  ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

4.2 ผลกระทบ หมายถึง ผลท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังเชิงบวกและทางลบ  3 ระดับ ดังนี้ (1) ผลกระทบต่อหน่วยงาน
ระดับนโยบายคือเขตพื้นท่ีการศึกษา  (2) ผลกระทบต่อสถานศึกษา (3) ผลกระทบต่อบุคคลคือ ผู้บริหาร
โรงเรียน  ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียน  มีลักษณะผลกระทบ 2 ลักษณะดังนี้ 
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4.2.1 ผ ล ก ระท บ เชิ งบ วก  (Positive Impact) ห ม าย ถึ ง  ผ ล ท่ี เกิ ด ขึ้ น ท้ั งห ม ด              
จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานระดับนโยบายคือเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่อสถานศึกษา ต่อบุคคลคือ ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง และนักเรียน วัดได้จากคะแนนการท าแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 

4.2.2 ผ ล ก ระท บ เชิ งล บ  (Negative Impact) ห ม าย ถึ ง  ผ ล ท่ี เกิ ด ขึ้ น ท้ั งห ม ด                     
จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ท่ีไม่ต้องการให้เกิดขึ้น และไม่เป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานระดับนโยบายคือเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่อสถานศึกษา ต่อบุคคลคือ ผู้บริหารโรงเรียน  
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียน  

 4.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
หมายถึง เหตุท่ีเกิดจากนโยบายการศึกษาของประเทศ ปัจจัยบริบทสถานศึกษาและผู้บริหารโรงเรียน 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้เรียน ท่ีส่งผลมีการน าผลคะแนนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบ  
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 

4.3.1 ปัจจัยด้ำนนโยบำยกำรศึกษำ   หมายถึง เหตุท่ีเกิดจากการก าหนดเป้าหมาย   
ของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย           
ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพภายใน ระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก ท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.3.2 ปัจจัยบริบทสถำนศึกษำและผู้บ ริหำรโรงเรียน  หมายถึง เหตุท่ีเกิดจาก       
ความตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน        
ของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  การก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม  
การประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET การวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET            
ในภาพรวมของโรงเรียน  การจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการน าผลการสอบ   
O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน  การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอเหมาะสม 
การก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน การประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะ    
ไปพัฒนาปรับปรุง การส่งเสริมพัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET 
ไปใช้เพื่ อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา  เสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน  การจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ตามบริบทของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้           
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.3.3 ปัจจัยด้ำนครูผู้สอน หมายถึง เหตุท่ีเกิดจากความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ี
ท่ีพยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีในทุกๆด้าน  ความตระหนักและเห็นความส าคัญของการน า
ผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน  การร่วมการประชุมช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศการสอบ 
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O-NET ของโรงเรียน/กลุ่มสาระ  การมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NETมาใช้พัฒนาการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET  การท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การศึกษาค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน 
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อย่างต่อเนื่อง  
และการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  เพื่อใช้                
ในการพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนท่ีส่งผลต่อการน าผล
การทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.3.4 ปัจจัยด้ำนผู้เรียน หมายถึง เหตุท่ีเกิดจากความตระหนักและเห็นความส าคัญ 
ของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน าผลการสอบ     
O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง  การมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ          
O-NET  ให้ได้คะแนนสูง  การมีความมุ่งมั่นและต้ังใจท่ีจะท าข้อสอบแต่ละวิชาให้ได้คะแนนท่ีสูง                
มีความรับผิดชอบ และความมุมานะต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียนซึ่งเป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ท่ีส่งผลต่อ          
การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.4 กำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง           
การน ารำยงำนผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานในระดับนักเรียนรำยบุคคล และรำยงำนระดับ
สถำนศึกษำเป็นสารสนเทศในการน าไปใช้ในเชิงความคิด และเชิงปฏิบัติการในการบริหารจัดการโรงเรียน
ของผู้อ านวยการโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ระดับชาติ วัดได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 

      4.5 แนวทำงปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติในการน าผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานน ารำยงำนผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานในระดับนักเรียน
รำยบุคคล และรำยงำนระดับสถำนศึกษำของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ไปใช้ในเชิงความคิด 
และเชิงปฏิบัติการในการบริหารจัดการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และวิธีการใดๆท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และน าไปใช้ในการวางแผนและ      
การจัดการเรียนรู้ของครู ผู้สอน ไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  การจัดการการเรียนการสอน           
ของครูผู้สอน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนของผู้ปกครอง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ให้ สูงกว่าค่าเฉล่ีย             
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา  ระดับชาติ และเป็นท่ียอมรับ สามารถน าวิธี
ปฏิบัติหรือกิจกรรมไปเผยแพร่ให้สถานศึกษา หน่วยงาน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์               
ตามบริบท หน้าท่ีและบทบาทท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประเมินคุณภาพ   4 ด้าน ได้แก่            
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ความถูกต้อง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์  วัดได้จากคะแนนจาก          
แบบประเมินโดยกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนจากโรงเรียน จ านวน 10 โรงเรียน ท่ีมีแนว
ปฏิบัติท่ีดีส่งผลต่อผู้เรียนมีค่าเฉล่ียคะแนนผลการทดสอบสูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนนระดับประเทศ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 25 คน 

4.6  ควำมถูกต้อง (Accuracy) หมายถึง การตรวจสอบวิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติในการน า
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ น่าเช่ือถือ มีการใช้เทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม สามารถ
น าไปใช้ด าเนินการอย่างถูกต้อง เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
และสูงกว่าค่าเฉล่ียตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ รวมท้ัง
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการส่งเสริมและสนับสนุนของผู้เรียน  วัดได้จากคะแนนจาก 
แบบประเมินโดยกลุ่มผู้ประเมินคือผู้บริหารและครูผู้สอนจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีส่งผลต่อผู้เรียน         
มีค่าเฉล่ียคะแนนผลการทดสอบสูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนนระดับประเทศและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 25 คน 

4.7 ควำมเหมำะสม (Propriety) หมายถึง การตรวจสอบวิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติ               
ในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน ท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อในทางลบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือไม่ก่อให้เกิด
ผลเสียหายใดๆต่อผู้เกี่ยวข้องในการน าไปใช้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์และสูงกว่าค่าเฉล่ียตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับ
โรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ รวมท้ังการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการส่งเสริม
และสนับสนุนของผู้เรียน  วัดได้จากคะแนนจากแบบประเมินโดยกลุ่มผู้ประเมินคือผู้บริหารและครูผู้สอน
จากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีส่งผลต่อผู้เรียนมีค่าเฉล่ียคะแนนผลการทดสอบสูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนน
ระดับประเทศและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 25 คน 

4.8 ควำมเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง การตรวจสอบวิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติ          
ในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถปฏิบัติหรือจัดกิจกรรมได้จริง มีความประหยัด คุ้มค่า และ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
และสูงกว่าค่าเฉล่ียตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ รวมท้ัง
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการส่งเสริมและสนับสนุนของผู้เรียน  วัดได้จากคะแนนจากแบบ
ประเมินโดยกลุ่มผู้ประเมินคือผู้บริหารและครูผู้สอนจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีส่งผลต่อผู้เรียนมี
ค่าเฉล่ียคะแนนผลการทดสอบสูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนนระดับประเทศและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 25 คน 

4.9 ควำมเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง การตรวจสอบวิธีปฏิบัติหรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติ         
ในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอนท่ีตรงกับความต้องการและสะดวกต่อการน าไปใช้ปฏิบัติของ
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หน่วยงาน  บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน       
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์และสูงกว่าค่าเฉล่ียตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ี
การศึกษา และระดับชาติ  รวมท้ังการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการส่งเสริมและสนับสนุน    
ของผู้เรียน  วัดได้จากคะแนนจากแบบประเมินโดยกลุ่มผู้ประเมินคือผู้บริหารและครูผู้สอนจากโรงเรียน         
ท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีส่งผลต่อผู้เรียนมีค่าเฉล่ียคะแนนผลการทดสอบสูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนนระดับประเทศและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 25 คน 

4.10. กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง การปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี          
ของโรงเรียนในการน าผลการทดสอบระดับชาติไปใช้ในด้านการบริหารจัดการ และ ด้านการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอนท่ีมีประสิทธิภาพ ประเมินจากผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและผล
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์และสูงกว่าค่าเฉล่ียตามเป้าหมายท่ีก าหนดในระดับโรงเรียน เขตพื้นท่ี
การศึกษา และระดับประชาติ และสามารถต่อยอดความรู้และความคิดรวบยอดเพื่อน าไปใช้ในการศึกษา
ในระดับสูงขึ้น และการปฏิบัติในการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
5. ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ  

 5.1 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับผลกระทบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา          
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และได้แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ         
ขั้นพื้นฐานไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และโรงเรียน
น าไปใช้ในการวางแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าสู่การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 และแก้ไขปัญหาเรื่องความเหล่ือมล้ า           
ด้านบริบทของพื้นท่ีในระยะยาวได้  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ให้สูงขึ้น 
   5.2 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องค์การมหาชน สามารถน าสารสนเทศการน าผล        
การทดสอบไปใช้ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สถานศึกษา ไปใช้ใน
การส่งเสริมความร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน        
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 รวมท้ังการพัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้เกิด
ความสอดคล้องในระดับช้ันเรียนและระดับชาติ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปัจจัยและแนวปฏิบัติท่ีดี
ในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา  
2. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาของไทย 
3. แนวคิดการใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลการน าผลการทดสอบไปใช้ 
5. นโยบายและผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
6. แนวคิดเกี่ยวกับผลกระทบของการทดสอบและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
7. แนวคิดของแนวปฏิบัติท่ีดีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 1.1 จุดมุ่งหมายของการวัดผลและประเมินผล  
 การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมรายละเอียดต่าง ๆของผู้เรียน  
เพื่อแสดงความก้าวหน้าตามเป้าหมายของหลักสูตรและเพื่อจุดประสงค์อื่นท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การศึกษาจุดมุ่งหมายของการวัดผลและประเมินผล จ าแนกได้ดังนี้(ประกฤติยา ทักษิโณ, 2556) 
       1.1.1  การประเมินเพื่อการจัดต าแหน่ง (Placement Evaluation) เป็นการประเมินก่อน
เริ่มเรียน  จุดประสงค์เพื่อต้องการข้อมูลท่ีแสดงความพร้อม ความสนใจ ระดับความรู้และทักษะพื้นฐานท่ี
จ าเป็นต่อการเรียน ข้อมูลท่ีได้น าไปใช้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ วางแผน และออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนท้ังรายบุคคล รายกลุ่ม และรายช้ันเรียน  ผลการประเมิน
น าไปใช้ในการบอกต าแหน่งของผู้เรียนว่ามีความรู้ความสามารถในระดับใดของกลุ่ม  หรือเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด  สามารถน าไปใช้ เพื่อคัดเลือก (Selection) เข้าเรียนและใช้แยกประเภท 
(Classification) เช่น กลุ่มเก่ง - กลุ่มอ่อน  ผ่านเกณฑ์ - ไม่ผ่านเกณฑ์ และครูสามารถใช้ผลการประเมิน
เพื่อก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ผู้เรียนท่ีมีความรู้ความสามารถในสาระท่ี
จะเรียนน้อยคืออยู่ในต าแหน่งท้าย ๆ ควรได้รับการเพิ่มพูน การประเมินเพื่อจัดต าแหน่งเป็นการประเมิน
เพื่อพิจารณาในภาพรวม ใช้เครื่องมือไม่ละเอียดและมีข้อค าถามไม่มาก   
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  1.1.2   การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินผลระหว่างเรียน
ของแต่ละบทเรียน จุดประสงค์เพื่อพิจารณาว่าผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนเพียงใด ข้อมูลท่ีได้
น าไปเพื่อให้ผู้สอนทราบถึงผลการเรียนรู้ระหว่างการเรียนรู้  ผลการประเมินน าไปใช้แนวทางในการส่งเสริม
ผู้เรียนว่าควรมีความรู้เพิ่มอย่างไรในอนาคต และเป็นการพิจารณาดูว่าวิธีการสอนอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับ
สภาพผู้เรียน หากประเมินผลระหว่างเรียนพบว่า ผู้เรียนมีพื้นฐานไม่พอเพียงในเรื่องท่ีจะสอน ต้องได้รับการ
สอนซ่อมเสริมให้มีพื้นฐานท่ีพอเพียงเสียก่อนจึงจะเริ่มต้นสอนเนื้อหาในหน่วยการเรียนต่อไปได้ สามารถ
น าไปปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนวิธีการสอน (Teaching Method) เปล่ียนส่ือการสอน (Teaching Media) 
นวัตกรรมการสอน (Teaching Innovation) เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ  
             1.1.3  การประเมินเพื่อการวินิจฉัย (Diagnosis Evaluation) เป็นการใช้ในลักษณะประเมินก่อน
เรียน  จุดประสงค์เพื่อค้นหาว่าผู้เรียนรู้อะไรมาบ้างเกี่ยวกับส่ิงท่ีจะเรียน หรือความรู้เดิมก่อนนี้ถูกต้อง
หรือไม่ และเพื่อหาสาเหตุของปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลท่ีมักจะเป็นเฉพาะ
เรื่อง เช่น ปัญหาการออกเสียงไม่ชัด แล้วหาวิธีปรับปรุงเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาและเรียนรู้ขั้น ต่อไป  
วิธีการประเมินได้แก่ การสังเกต การพูดคุย สอบถาม หรือการใช้แบบทดสอบ  ผลการประเมินเป็นการ
ค้นหาจุดเด่น จุดด้อยของผู้เรียนว่ามีปัญหาในเรื่องอะไร  เพื่อจะน าไปสู่การตัดสินใจแก้ไขปรับปรุงให้ตรง
เป้าหมายตามมาตรฐานการเรียนรู้  เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลคือ แบ บทดสอบวินิจฉัยการเรียน 
(Diagnostic Test) มีประโยชน์ในการน าไปใช้ส าคัญ 2 ประการ คือ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้
ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด  มากน้อยเพียงใด เพื่อให้ครูแก้ไขปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริม 
(Remedial Teaching) และเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผลการประเมินจะท าให้เห็นจุดบกพร่องของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกัน  ครูผู้สอนต้องทบทวนว่าอาจจะ
เป็นเพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมต้องปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม  ดังนั้นจ านวนข้อค าถามมีมาก  
  1.1.4 การประเมินเพื่อพยากรณ์ (Prediction Evaluation) มีจุดประสงค์เพื่อวัดผลสามารถท า
หน้าท่ีท านายหรือคาดคะเนความส าเร็จในภายภาคหน้าของผู้เรียน ผลการประเมินจากการทดสอบจะ
น ามาใช้ในการสร้างสมการพยากรณ์หรือเปล่ียนคะแนนสอบในแต่ละวิชามาสร้างเป็นกราฟ จะมองเห็นว่า
ผู้เรียนมีความสามารถในวิชาใดสูง วิชาท่ีได้คะแนนสูงนั้นจะสามารถพยากรณ์ความสามารถในอนาคต และ
ครูยังสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการแนะแนวการศึกษาต่อหรืออาชีพท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
   1.1.5  การประเมินผลเพื่อตัดสิน (Judgment Evaluation) มีจุดประสงค์เพื่อน าผลของการวัด
มาสรุปว่าผู้เรียนอยู่ในระดับใดของเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  ในการประเมินผลจากการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ผลการประเมินท าให้ทราบว่าเมื่อนักเรียนเรียนจบแล้วว่ามีคุณภาพระดับใด  บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้องการ
ระดับใด  การประเมินผลในเรื่องนี้ต้องได้จากผลการวัดให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายท่ีต้องการประเมิน
ท้ังหมด  ซึ่งมีความหมายรวมไปถึงการประเมินผลของหลักสูตรการสอน  เป็นการประเมินว่าการจัดการ
เรียนการสอนได้บรรลุจุดมุ่งหมายหลักสูตรมากน้อยเพียงใด  การบริหารมีคุณภาพระดับใด 
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จุดมุ่งหมายของการวัดผลท้ัง 5 ประการ  มีความเช่ือมโยงกันและเป็นล าดับ โดยก่อนเริ่มเข้ามา
เรียน ก็จะต้องวัดเพื่อคัดเลือกเข้ามาเรียน (วัดเพื่อจัดต าแหน่ง) และในระหว่างภาคเรียนก็จะต้องทราบว่า
ใครเก่งอ่อนตรงไหน (วัดเพื่อวินิจฉัย) เพื่อจัดการสอนให้เหมาะสม  เมื่อส้ินภาคเรียนก็มีการทดสอบเพื่อดูว่า
ใครเรียนดีขึ้นเพียงใด (วัดเพื่อเปรียบเทียบ)และในอนาคตผู้เรียนแต่ละคนควรจะเรียนอะไรต่อไป (วัดเพื่อ
พยากรณ์) จนในท่ีสุดก็ต้องทราบว่าผลสุดท้ายนักเรียนเป็นอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่น (วัดเพื่อ
ประเมินค่า)  เป็นต้น อย่างไรก็ตามการวัดและการประเมินผลนั้น ต่างก็มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท้ังผู้เรียนและผู้สอน โดยประการแรกท่ีกล่าวถึงการพัฒนาผู้เรียน (to 
improve quality) ระหว่างการจัดการเรียนการสอน และประการท่ีสองท่ีเป็นการตัดสินผลการเรียนรู้ (to 
judge quality) ของ Norman E. Gronlund and C. Keith Waugh (2009) ซึ่งเป็นการสะท้อนผลการ
จัดการเรียนการสอนของครูและเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญท่ีจะน าไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพ รวมไปถึงการบริหารจัดการเพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนต่อไป 

1.2 ประโยชน์ของการวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผลทางการศึกษามีประโยชน์หลายประการโดยเฉพาะทางด้านการบริหาร ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการทดสอบและการตัดเกรด ด้านการแนะแนว ซึ่งท้ัง 4 ด้านนี้   มีความ
เช่ือมโยงสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเนื่องจากเป็นระบบท่ีมีความเช่ือมต่อกัน ด าเนินการอย่างเป็นระบบขั้นตอน 
และเป็นท่ีน่าสังเกตว่าการวัดและประเมินผลจะมีอยู่ในทุกขั้นตอนของระบบการจัดการศึกษา ท้ังนี้เพราะ
การด าเนินงานให้ได้คุณภาพบรรลุตามจุดมุ่งหมายนั้น ต้องมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ตัวอย่างสถานการณ์เกี่ยวกับประโยชน์ของการวัดและประเมินผลในแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
(Miller, Linn and Gronlund (2009); Gronlund and Waugh (2009); Reynolds, Livingston, & 
Willson 2009 อ้างถึงใน อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกุล, 2556) 

1.2.1 การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา (administrative decisions) โดยน าผลท่ีได้จาก
การวัดและประเมินผลมาใช้ในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายของสถาบัน การสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การจัดรายวิชา การก าหนดผู้สอน การประเมินการสอน การนิเทศภายในการสอบคัดเลือก 
การลงทะเบียน การจัดการบุคลากรและงบประมาณ เป็นต้น 

1.2.2 การตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน (teaching decisions) โดยน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินผลมาใช้ในการวางแผนการสอน การก าหนดขอบเขตของเนื้อหา ขนาดของกลุ่มผู้เรียน การเลือก
เทคนิคการสอน อุปกรณ์การสอน ต ารา และเอกสารอ้างอิง การสอนซ่อมเสริม การสรุปทบทวน การท า
แบบฝึกหัด เป็นต้น ซึ่งช่วยให้เกิดการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.2.3 การตัดสินใจเกี่ยวกับการทดสอบและการตัดเกรด (testing and grading decisions) โดย
น าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผลการออกแบบการทดสอบ ประเภทของแบบทดสอบจ านวนข้อสอบ 
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การตรวจให้คะแนน วิธีแปลความหมาย และเกณฑ์การประเมิน ส่ิงเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบถึงระดับความสามารถ พัฒนาการความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างถูกต้อง 

1.2.4 การตัดสินใจเกี่ยวกับการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา (guidance and counseling 
decisions) โดยน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผลการตรวจสอบความสนใจ ความถนัด การวัดเชาวน์
ปัญญาหรือความสามารถทางสมอง รวมถึงเจตคติ ความเครียด ความวิตกกังวล เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับการ
ให้ค าปรึกษา การวางแผนแก้ไขปัญหาด้านการเรียน การปรับตัว ปัญหาครอบครัว ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนการเรียน การแนะแนวการศึกษาต่อ การวางแผนการประกอบอาชีพในอนาคต และการด าเนินชีวิต
อย่างมีความสุขต่อไป 

จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการวัดผลและประเมินผล ประโยชน์ของการวัด
และประเมินผล ท้ังสองประเด็นนี้มีความเช่ือมโยงกันคือการวัดผลและประเมินผลน าไปสู่สารสนเทศ
เกี่ยวกับตัวผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายท่ีมุ่งวัด เมื่อได้สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนแล้ว ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
น าไปใช้มีประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการ
บริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการทดสอบและการตัดเกรด ด้านการแนะแนว การวิจัยครั้งนี้
ก าหนดคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ วิธีการหรือกิจกรรมในการน าผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติไปใช้เพื่อการบริหารจัดการ  การจัดการเรียนการสอนของครู ตลอดจนน าไปใช้ในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ และการประสานความร่วมมือจากผู้ปกครอง
ในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาของไทย 
 2.1 การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551   
 ก ารวั ด และป ระ เมิ น ผลต ามห ลัก สูต รแกน กลางก าร ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน  พ .ศ . 2551  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) อยู่บนหลักการพื้นฐานคือการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการ
เรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น  ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและ
ประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับต้ังแต่ระดับช้ันเรียน  
ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ  มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระดับของการประเมิน จุดมุ่งหมายของการประเมิน 

ระดับช้ันเรียน เป็นการวัดและประเมินผลท่ีเพื่อตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และ
มากน้อยเพียงใด มีส่ิงท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาปรบัปรุงและส่งเสริมในด้านใด 
นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุง   การเรียนการสอนของตนด้วย  
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ระดับของการประเมิน จุดมุ่งหมายของการประเมิน 

ท้ังนี้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
ระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินท่ีสถานศึกษาด าเนินการเพื่อตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็น

รายปี/รายภาค ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ
เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการหรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  
ตลอดจนเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม         
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผู้ปกครองและชุมชน   

ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  ตามภาระความรับผิดชอบ 
นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนท่ี
เรียนในช้ันประถมศึกษาปีท่ี  3  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6  เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูล
ในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผน
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุน การตัดสินใจ
ในระดับนโยบายของประเทศ 

  

 ข้อมูลการประเมินท้ัง 4 ระดับ จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีจะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุง 
แก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ี
จ าแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการ
ด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาและประสบความส าเร็จในการเรียน   

   ในการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ก าหนดจุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และ
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก  ก าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามมาตรฐานการ
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เรียนรู้/ตัวช้ีวัดท่ีก าหนดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  มีความสามารถด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียน  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  และการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้มี  4  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
   1.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามรายกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้สอนท าการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ผู้เรียนเป็นรายวิชาตามตัวชี้วัดท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ให้ได้ผลการ
ประเมินตามความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน  โดยท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปพร้อมกับการ
จัดการเรียนการสอนท้ัง 8 สาระการเรียนรู้ ได้แก่ การสังเกตพัฒนาการและความประพฤติของผู้เรียน การ
สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ  ซึ่งผู้สอนต้องน านวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การประเมินสภาพจริง การประเมินการปฏิบัติงาน  การประเมิน
จากโครงงานและการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน ไปใช้ในการประเมินผล  การเรียนรู้ควบคู่ไปกับการใช้
แบบทดสอบแบบต่าง ๆ และต้องให้ความส าคัญกับการประเมินระหว่างปี/ภาค มากกว่าประเมินปลายปี/ภาค   
   2.  การประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน  
เป็นการประเมินศักยภาพของผู้เรียนในการอ่าน การฟัง การดูและการรับรู้ จากหนังสือ เอกสารและส่ือต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง  แล้วน ามาคิดวิเคราะห์เนื้อหาสาระท่ีน าไปสู่การแสดงความคิดเห็น  การสังเคราะห์
สร้างสรรค์ในเรื่องต่าง ๆ และถ่ายทอดความคิดนั้นด้วยการเขียนซึ่งสะท้อนถึงสติปัญญา ความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาและสร้างสรรค์จินตนาการอย่างเหมาะสมและมีคุณค่าแก่ตนเอง 
สังคมและประเทศชาติ พร้อมด้วยประสบการณ์ และทักษะในการเขียนท่ีมีส านวนภาษาถูกต้อง  มีเหตุผล
และล าดับข้ันตอนในการน าเสนอ  สามารถสร้างความเข้าใจแก่ผู้อ่านได้อย่างชัดเจนตามระดับความสามารถ
ในแต่ละระดับช้ัน การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน สรุปผลเป็นรายปี/รายภาค เพื่อวินิจฉัยและ
ใช้เป็นข้อมูลเพื่อประเมินการเล่ือน ช้ันเรียนและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ การอ่าน  คิดวิเคราะห์และ
เขียนเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่อง    
           3.  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และตามท่ีสถานศึกษาก าหนดเพิ่มเติม เป็นการประเมิน
รายคุณลักษณะแล้วรวบรวมผลการประเมินจากผู้ประเมินทุกฝ่ายน ามาพิจารณาสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประเมิน การเล่ือนช้ันเรียนและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ    
 4.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามจุดประสงค์และเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในแต่ละกิจกรรมและ
ใช้เป็นข้อมูลประเมินการเล่ือน ช้ันเรียนและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ   
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2.2 การวัดและประเมินผลของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2551) ได้กล่าวถึงหลักในการ 

วัดผลการเรียนรู้ของนักเรียนว่าส่ิงท่ีควรจะวัดจากนักเรียนม ี8 ด้าน คือ 
    2.4.1 ด้านสุขภาพ อนามัย และร่างกาย สุขภาพของนักเรียนมีส่วนส าคัญต่อการเรียนของ

นักเรียนเป็นอย่างมาก เช่น ถ้าครูพบว่านักเรียนขาดเรียนบ่อย ๆ หรือนั่งเหม่อลอย ขอไปห้องพยาบาลบ่อย 
อาจจะเป็นส่ิงบอกเหตุเกี่ยวกับสุขภาพของนักเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการเรียน สุขภาพอนามัย
ครอบคลุมน้ าหนัก ขนาดของร่างกาย ส่วนสูงท่ีพอเหมาะ ครูควรรวบรวมข้อมูลด้านสุขภาพอนามัยและ
ร่างกายของนักเรียน ได้แก่ 1) น้ าหนัก ส่วนสูง 2) โรคประจ าตัว การรักษา การป้องกัน 3) ลักษณะร่างกาย
ท่ัวๆ ไป เช่น ตา หู ปาก จมูก ผิวหนัง 4) อาหารท่ีรับประทานและท่ีชอบรับประทานเสมอ ๆและ 5) 
พฤติกรรมการบริโภคอาหารของนักเรียนท้ังท่ีโรงเรียนและท่ีบ้าน 

2.4.2 ด้านสมองและปัญญา ระดับสติปัญญาของนักเรียนแต่ละคนแตกต่างกันตามพันธุกรรมและ
ส่ิงแวดล้อม นักเรียนท่ีมีสติปัญญาเลิศจะเรียนรู้ได้เร็วกว่านักเรียนท่ีมีสติปัญญาต่ า ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับ
ความสามารถทางสมองของนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความถนัดความสามารถในทักษะ
บางอย่าง หรือความถนัดเฉพาะอย่าง เหล่านี้คือตัวก าหนดความสามารถในการเรียนของนักเรียนต่อไปใน
อนาคต ซึ่งถ้าครูมีข้อมูลดังกล่าว จะช่วยให้ครูหาวิธีการท่ีเหมาะสมกับลักษณะของนักเรียนท่ี  ข้อมูลท่ี
เกี่ยวกับด้านสมอง ได้แก่ (1) คะแนนสอบทุกครั้ง ทุกวิชา และรวมถึงในอดีตด้วย (2) คะแนนสอบจาก
แบบทดสอบมาตรฐาน (ถ้ามี ) (3) หลักฐานอื่นท่ีเกี่ยวกับสติปัญญาและไหวพริบ  (Intelligence) (4) 
ความสามารถพิเศษ (5) รางวัลการเรียนดี (6) ความถนัดท่ัวไปและเฉพาะอย่าง (Aptitude) (7) ทักษะและ
ความสามารถ และ (8) พัฒนาการด้านภาษา 

2.4.3 ด้านจิตใจและความประพฤติ ส่ิงส าคัญในการพัฒนาคือ การพัฒนาจิตใจและบุคลิกภาพของ
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีดีในสังคม การเรียนการสอนท่ีขาดการอบรมส่ังสอน ไม่ใช่การเรียนการสอนท่ีถูกต้อง 
การท่ีครูมีข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการทางจิตใจของนักเรียนและพัฒนาการตามช่วงอายุต่าง ๆ ของเขา จะช่วย
ลดปัญหาของนักเรียนได้มาก ข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนก็คือความสนใจและเจตคติของ
นักเรียน นักเรียนท่ีมีความสนใจในวิชาท่ีเรียน และมีเจตคติท่ีดีต่อครู เพื่อนนักเรียน การเรียน และโรงเรียน 
นักเรียนจะประสบความส าเร็จในการเรียนมากกว่านักเรียนท่ีไม่สนใจ และมีเจตคติท่ีไม่ดี ดังนั้นถ้าครูมี
ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจ และเจตคติของนักเรียนแต่ละคนจะช่วยให้ครูได้พัฒนานักเรียนเพื่อให้เกิดความ
สนใจและเจตคติท่ีถูกต้อง ข้อมูลด้านจิตใจท่ีจ าเป็น ได้แก่ (1) ความสนใจในการเรียน (2) เจตคติต่อตนเอง 
ต่อเพื่อน ต่อครู ต่อโรงเรียน (3) เจตคติต่อวิชาเรียน และต่อการเรียน (4) ความใฝ่ฝันในอนาคต (5) 
ความคิดเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว ครู พ่อแม่ พี่น้อง และ (6) อารมณ์ท่ีมั่นคง หรือหวั่นไหว และการ
ควบคุมอารมณ์ 
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2.4.4 ด้านพฤติกรรมและปัญหา ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนอธิบายลักษณะของนักเรียน
ได้หลายอย่าง เช่น ก้าวร้าว สงบเงียบ ขี้อาย รับผิดชอบ ร่าเริง ช่างคุย รังแกเพื่อน ฯลฯ ข้อมูลเหล่านี้
บางอย่างเป็นพฤติกรรมปกติของนักเรียน แต่บางอย่างเป็นปัญหาท่ีครูต้องศึกษาหาสาเหตุ และหาทางแก้ไข 
ข้อมูลด้านพฤติกรรมท่ีจ าเป็น ได้แก่ (1) พฤติกรรมท่ีควรจะเป็น เช่น ขยัน พูดจาฉะฉาน (2) พฤติกรรมท่ีไม่
ควรจะเป็น เช่น ก้าวร้าว พูดจาหยาบคาย  และ (3) พฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและขัดขวางการเรียนการสอน 
เช่น ลุกเดินไปมา พูดตลอดเวลา รังแกเพื่อนในขณะเรียน 

2.4.5. ด้านสังคม พฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างท่ีอยู่ในโรงเรียน และในห้องเรียนในช่วงเวลา
ต่างๆ จะท าให้ครูได้รู้จักนักเรียนแต่ละคนมากขึ้น เช่น ท าไมนักเรียนจึงมีเพื่อนรักมาก แต่บางคนกลับเป็น
คนท่ีเพื่อนไม่ต้องการ ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ครูได้พัฒนานักเรียนให้เป็นคนท่ีอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ข้อมูลด้านสังคมท่ีจ าเป็น ได้แก่ (1) นักเรียนท่ีไม่ค่อยมีเพื่อน (2) นักเรียนท่ีเพื่อนรังเกียจ (3) นักเรียนท่ีชอบ
อยู่เป็นกลุ่ม (4) นักเรียนท่ีเป็นผู้น า (5) นักเรียนท่ีแยกตัวออกมาอยู่คนเดียว โดดเด่ียว และ (6) กิจกรรมท่ี
นักเรียนท าบ่อยๆ เช่น การเล่มเกม กีฬา ดนตรี 

2.4.6 ด้านครอบครัว ครอบครัวของนักเรียนแต่ละคนแตกต่างกัน ลักษณะของครอบครัวเกี่ยวข้อง
กับความส าเร็จในการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมาก นักเรียนบางคนเงียบเหงาเพราะพ่อแม่เลิกกัน 
นักเรียนบางคนมีความเช่ือมั่นในตัวเองเพราะพ่อแม่ให้การสนับสนุนอยู่ท่ีบ้าน ข้อมูลด้านครอบครัวที่จ าเป็น 
ได้แก่ (1) ประวัติของนักเรียนต้ังแต่เกิด (2) จ านวนสมาชิกในครอบครัว อายุของสมาชิกแต่ละคน (3) ล าดับ
ท่ีเกิด (4) อาชีพ รายได้ การศึกษา และอายุของบิดามารดา ผู้ปกครอง (5) สภาพความเป็นอยู่ของ
ครอบครัว เช่น ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว (6) การปรับตัวทางอารมณ์ของสมาชิกในครอบครัว (7) 
ประวัติสุขภาพของคนในครอบครัว และ (8) ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของครอบครัว และชุมชน 

2.4.7 ด้านสภาพแวดล้อม ในสังคมปัจจุบัน เป็น สังคมท่ีมี เทคโนโลยี เข้ามาเกี่ ยวข้องกับ
ชีวิตประจ าวันเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีมีส่วนช่วยส่งเสริมนักเรียนในทางอ้อม  เช่น โทรทัศน์ วิทยุ 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ หนังสือพิมพ์ ภาพยนตร์ เป็นต้น ดังนั้นการมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมท้ัง
ในบ้านและนอกบ้าน จะมีส่วนช่วยให้ครูเข้าใจพัฒนาการของเด็กแต่ละคนได้อย่างชัดเจน  ข้อมูล
สภาพแวดล้อมท่ีจ าเป็น ได้แก่ (1) ท่ีอยู่อาศัย ชุมชนท่ีบ้านต้ัง อยู่ (2) ลักษณะบ้าน และบริเวณ (3) อุปกรณ์
ในบ้าน เช่น โทรศัพท์ วิทยุ โทรทัศน์  คอมพิวเตอร์  (4) สาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา (5) 
สภาพแวดล้อมนอกบ้าน และลักษณะเพื่อนบ้าน และ (6) สภาพสังคมของเพื่อนบ้าน 

2.4.8 ด้านทักษะการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับความสามารถทางสมองผสมกับ
ความรู้สึกทางจิตใจ การวัดการปฏิบัติงานจึงครอบคลุมลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ (1) ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน (2) กระบวนการปฏิบัติงานซึ่งครอบคลุมการเตรียมพร้อมทางกายและใจ และ (3) ผลงานท่ีท า
ส าเร็จแล้ว 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาของไทยท่ีน าเสนอไว้ 2 ประเด็นคือการวัด
และประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551  การวัดและประเมินผลของสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) มีความสอดคล้องกัน แต่อาจมีการอธิบายและขยายความ
แนวคิดแตกต่างกัน  ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ควรท าความเข้าใจหรือก าหนดจุดมุ่งหมายหลักของการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนร่วมกันอย่างชัดเจน เพื่อให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการจัดการศึกษาสามารถจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธ์ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดท้ังในระดับช้ันเรียนและระดับชาติ 
ดังนั้นในการทบทวนแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้จึงทบทวนเพื่อสรุปความสอดคล้องของแนวคิดเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลการศึกษาของไทยระหว่างองค์การท่ีเป็นหน่วยจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงาน
ทดสอบและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ได้แก่ นักเรียนมีระดับความรู้
และความคิดของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และใช้
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติ 
 

3. แนวคิดการใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
3.1 แนวคิดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. ได้ด าเนินการ จัดการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) เพื่อวัดความรู้และ
ความคิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท าการประเมิน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยเริ่มด าเนินการ
จัดสอบให้กับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต้ังแต่ ปีการศึกษา 2548 และจัดสอบให้กับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2551 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน), 2561ข) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ทดสอบความรู้และความคิดของนักเรียน  ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (2) น าผลการทดสอบ ไปใช้เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (3) 
น าผลการทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของ โรงเรียน (4) น าผลการทดสอบไปใช้
ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติ และ (5) น าผลการทดสอบไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น  

การด าเนินการสอบ O-NET โดย สทศ. ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางได้รับการยอมรับใน มาตรฐานการ
ทดสอบ ต้ังแต่บุคลากร การสร้างและพัฒนาแบบสอบ การบริหารการทดสอบ การตรวจและให้คะแนน 
และการรายงานผล ส่งผลให้หน่วยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมี ความเช่ือมั่นในผลคะแนน และน าผลการ 
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สอบไปใช้ โดยมีลักษณะการบริหารและจัดการสอบ ท่ีส าคัญ คือ นักเรียนทุกคนท่ีเรียนในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สามารถเข้าสอบได้โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย โรงเรียนเป็น
ผู้ส่งช่ือสมัครสอบ O-NET ให้กับ นักเรียนท่ีก าลังจะจบในปีการศึกษาท่ีเข้าสอบ โดยนักเรียนแต่ละคนจะมี
สิทธิเข้าสอบ O-NET ในระดับช้ันนั้นได้เพียง 1 ครั้งเท่านั้น สทศ. มอบหมายให้ศูนย์สอบด าเนินการ ก ากับ 
ติดตาม (ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563) 

การจัดการสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานและระเบียบของ สทศ. โดยจัดสอบพร้อมกันท่ัวประเทศ 
ตามวันและเวลาท่ี สทศ. ประกาศในปีนั้น ๆ ข้อสอบ O-NET เป็นข้อสอบท่ีมีผังการออกข้อสอบ อ้างอิงตาม
สาระ มาตรฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 รูปแบบข้อสอบประกอบด้วยข้อสอบแบบปรนัยและอัตนัย โดยข้อสอบปรนัยมีจ านวน
ตัวเลือกต้ังแต่ 4 ตัวเลือกขึ้นไป ค าตอบท่ีผู้สอบต้องตอบมีต้ังแต่ 1 ค าตอบ 2 ค าตอบ จนกระท่ังถึงหลาย
ค าตอบแบบท่ีเป็นเชิงซ้อนหรือการเลือกค าตอบจากแต่ละหมวดท่ีสัมพันธ์กันส่วนข้อสอบแบบอัตนัยมี
รูปแบบท่ีให้ผู้สอบเขียนค าตอบเอง และแบบท่ีระบายค าตอบเป็นตัวเลข ข้อสอบแต่ละข้อมีคะแนนไม่
เท่ากัน ขึ้นอยู่กับความยากง่ายของข้อสอบ เวลาท่ีใช้ในการสอบแต่ละวิชาอยู่ระหว่าง 60-120 นาที ขึ้นอยู่
กับระดับช้ันและวิชาท่ีสอบเมื่อการสอบเสร็จส้ินแล้ว สทศ. เป็นผู้ตรวจค าตอบ ให้คะแนน แล้วรายงานผล
การสอบ 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับโรงเรียน และระดับเขตพื้นที่ การจัดการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาตินี้ รัฐบาลให้ความส าคัญและจัดสรรงบประมาณกว่า 500 ล้านบาท ให้กับหน่วยงานท่ี
ด าเนินการจัดสอบ คือ สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2561ก) การสอบ O-NET 
ถือเป็นส่วนหนึ่งของการสอบทางการศึกษาระดับชาติ ดังนั้นการใช้ประโยชน์จากผลการสอบจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญท่ีหน่วยงานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรค านึงถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีมีอย่างเต็มท่ีการประเมิน
สเกลใหญ่ (Large scale assessment) เช่น การประเมินระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ผลการประเมิน
เป็นหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงการประเมินการท างานของระบบการศึกษาในด้านการเข้าถึงการศึกษาของ
นักเรียน คุณภาพของปัจจัยน าเข้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และความ
เท่าเทียมและโอกาสทางการศึกษา (Kellaghan et al., 2009) แนวทางการใช้ประโยชน์จากการประเมิน
สเกลใหญ่ เช่น การประเมินระดับชาติ ได้แก่ การแปลงผลการประเมินไปสู่นโยบายและการปฏิบัติ การน า
ผลการประเมินไปใช้ในการบริหารจัดการทางการศึกษา การสอน และการสร้างความตระหนักให้กับสังคม 
นอกจากนี้ประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลียมีการน าผลการประเมินระดับนานาชาติไปใช้
ประโยชน์ใน 6 ลักษณะ ดังนี้ การเปรียบเทียบและการเทียบเคียงผลการประเมินกับประเทศอื่น การพัฒนา
ระบบการศึกษาในภาพรวม การส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
การปฏิรูปหลักสูตร และการพัฒนาการติดตาม การประเมินและการตรวจสอบ (UNESCO Institute for 
Statistics, 2018 อ้างถึงใน ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563) 
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3.2 ความส าคัญของการทดสอบระดับชาติ (O-NET)    
     การสอบ O-NET มีความส าคัญดังนี้ (ปนัดดา หัสปราบ, 2557) 

3.2.1 การปรับการศึกษาให้มีมาตรฐานเดียวกัน คะแนนเฉล่ียการสอบ O-NET ในแต่ละปีจะ 
บ่งบอกได้ว่า โรงเรียนแต่ละแห่งพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาไปในแนวทางใด นักเรียนมีคุณภาพการศึกษา
อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับการศึกษาให้มีมาตรฐานเดียวกัน  

3.2.2 การจัดกลุ่มโรงเรียน คะแนนเฉล่ีย O-NET ใช้จัดกลุ่มโรงเรียนแต่ละแห่ง ซึ่งอาจแบ่งจาก 
ปัจจัยของโรงเรียนโดยเปรียบเทียบว่าคะแนนเฉล่ียของโรงเรียนอยู่ในระดับใด จะมีการพิจารณาตัวแปรหรือ
ปัจจัยในการแบ่งกลุ่มว่าจะมีการก าหนดอย่างไรให้เกิดความยุติธรรมกับโรงเรียน การจัดอันดับจะจัดกลุ่ม
โรงเรียนท่ีมีความสามารถใกล้เคียงกัน เพื่อให้แต่ละโรงเรียนได้ทราบถึงระดับคุณภาพของโรงเรียน และจะ
ได้มีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนของตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

3.2.3 โรงเรียนและครูผู้สอน สามารถน าข้อมูลท่ีได้จากการสอบไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนของโรงเรียนต่อไป รวมท้ังน าผลการประเมินของนักเรียนแต่ละคนไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดการ
เรียนและกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องต่อความสนใจ ความต้องการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของนักเรียน  

3.2.4 ผู้ปกครอง สามารถใช้คะแนนสอบของนักเรียนเป็นแนวทางแก้ไขและสนับสนุนบุตร
หลานให้กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในแนวทางท่ีดี  

3.2.5 นักเรียน สามารถใช้ประโยชน์จากผลคะแนนท่ีนักเรียนได้รับ เป็นหลักฐานส าคัญใน
การศึกษาต่อระดับสูงขึ้นไป ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการเรียนรู้ และวางแผนอนาคต  

3.3 แนวทางการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการสอบ O-NET  
    ในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการสอบ 0-NET เป็นงานท่ีต้องร่วมมือกันหลายฝ่าย เกี่ยวข้องกับ

สภาพการณ์ความพร้อมด้านต่างๆ ของโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน โดยข้อเสนอแนะแนวทาง 
(ปนัดดา หัสปราบ, 2557) ดังนี้ 

3.3.1 ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครู ศึกษาค่าสถิติของ
โรงเรียนว่า โรงเรียนได้คะแนนต่ าในวิชาใด สาระอะไร มาตรฐานอะไร ศึกษาส่ิงท่ี สทศ. ได้ วิเคราะห์ไว้ให้
ซึ่งมีทุกระดับรายละเอียด ต้ังแต่คะแนนรายบุคคลในทุกรายวิชา ค่าเฉล่ียของนักเรียนโรงเรียนเดียวกัน 
ค่าเฉล่ียระดับจังหวัด ระดับสังกัด และระดับชาติ ไปจนถึงการวิเคราะห์ข้อสอบรายข้อว่านักเรียนท าถูกกี่
เปอร์เซ็นต์ หรือนักเรียนส่วนใหญ่ ตอบผิดในข้อไหน ซึ่งจุดนี้โรงเรียนจะเห็นชัดเจนว่าเนื้อหาส่วนใดท่ี
นักเรียนของตนท าได้ดีหรือท าได้ด้อยจนน่าเป็นห่วง แล้วจึงแก้ไขโดยดูแลให้ครูจัดท าแผนการสอนท้ังปี และ
แผนการสอนรายคาบ  
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3.3.2 โรงเรียน ควรให้การสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น เงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ เอกสาร แก้ปัญหาใน ด้าน
ส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน กระตุ้นและสนับสนุนให้กลุ่มสาระฯ และครูท าโครงการต่างๆ เพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ของการสอบ 0-NET  

3.3.3 ครูผู้สอน นอกจากต้องจัดท าแผนการสอนท้ังปีและแผนการสอนรายคาบเพื่อแก้ไขส่ิงท่ี 
สทศ. ได้วิเคราะห์ไว้ ครูยังต้องมีบทบาทในเรื่องต่างๆ ดังนี้  (1) สอนโดยยึดตามหลักสูตร และสอนให้
ครอบคลุมหลักสูตร  (2) เนื่องจากข้อสอบของ สทศ. เน้นการคิดวิเคราะห์ เพราะสังคมต้องการเด็กไทยคิด
วิเคราะห์ ได้ ครูจึงควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  (Critical Thinking) ให้
ผู้เรียนสามารถเข้าใจ วิเคราะห์สถานการณ์ จ าแนกระหว่างการให้เหตุผลท่ีดีหรือเหมาะสม และเหตุผลท่ีไม่
ดีหรือไม่เหมาะสม (Good and Poor Reasoning) สอนรูปแบบกระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของ 
โพลยา (Polya) ซึ่งประกอบด้วยขั้นท าความเข้าใจปัญหา ขั้นวางแผนแก้ปัญหา ขั้นด าเนิน การตามแผน 
และขั้นตรวจสอบผล สอนยุทธวิธีแก้ปัญหาแบบต่างๆ เช่น การค้นหาแบบรูป การสร้างตาราง การเขียน
ภาพหรือแผนภาพ การแจกแจงกรณีท่ีเป็นไปได้ท้ังหมด การคาดเดาและตรวจสอบ การท างานแบบ
ย้อนกลับ การเขียนสมการ การเปล่ียนมุมมอง การแบ่งเป็นปัญหาย่อย พัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาของผู้เรียน การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการแก้ปัญหา การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์  การ
ประยุกต์ใช้ยุทธวิธีการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม และสะท้อนให้เห็นกระบวนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ (3) 
ศึกษาแนวข้อสอบ O-NET ย้อนหลัง ควรท า Test Blueprint หรือพูดง่ายๆ คือ ท าโครงสร้างของข้อสอบ
ฉบับละเอียด ว่าเนื้อหาอยู่ ส่วนใดในข้อสอบบ้าง เช่น ถ้ามีข้อสอบ 100 ข้อ ข้อ 1-5 เป็นสาระตาม 
มาตรฐานการเรียนรู้ในหมวดไหน มีระดับความยากง่ายอย่างไร โดยควรท าเช่นนี้จนครบท้ัง 100 ข้อ จะท า
ให้ทราบระดับความยากง่ายในข้อสอบ ว่าถูกแบ่งด้วยสัดส่วนอย่างไร เช่น ง่ายมาก 10% ค่อนข้างง่าย 15% 
ปานกลาง 60% ยาก 10% และยากมาก 5% สาระใด เรื่องใดท่ีออกข้อสอบบ่อย แล้วจัดให้นักเรียนได้ฝาก
ท าข้อสอบท่ีเหมาะสมและหลากหลายทุกรูปแบบ  (4) จัดให้ผู้เรียนได้ฝากท าแบบทดสอบเสมือนจริง โดย
การจ าลองบรรยากาศการสอบ O-NET เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดความคุ้นเคย (5) ท าการวัดผลและประเมินผล
โดยใช้ข้อสอบให้สอดคล้องหรือคล้ายกับข้อสอบ O -NET โดยเฉพาะข้อสอบแบบปรนัยท่ีมีรูปแบบข้อสอบท่ี
แตกต่างจากท่ีใช้ในโรงเรียน  (6) ท าโครงการต่างๆ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการสอบ O-NET เช่น โครงการ
เตรียมความพร้อมในการสอบ 0-NET  และ (7) สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการสอบ        
O-NET แสดงความ ช่ืนชม ยินดีต่อผู้เรียนท่ีได้คะแนนผลการสอบสูงสุดในแต่ละรายวิชา และเป็นขวัญ
ก าลังใจให้กับผู้เรียนท่ียังได้คะแนนในระดับต่ า 

3.3.4 ผู้เรียน ก่อนการสอบผู้เรียนต้องเตรียมตัวสอบอยู่ตลอดเวลา โดยต้องเตรียมตัว 2 ส่วน ดังนี้  
    1) ภาคทฤษฏี จะต้องท าความเข้าใจเนื้อหาในต าราเรียน ซึ่งการอ่านหนังสือนั้น ผู้เรียน ต้อง

พยายามท าความเข้าใจเนื้อหาส่วนนั้นๆ ไม่เพียงแค่การท่องจ า เพราะถ้าไม่เข้าใจก็จะใช้ความรู้ไปวิเคราะห์
ในการท าข้อสอบไม่ได้ หากมีเวลาไม่เพียงพอในการอ่านหนังสือสอบ ก็อาจอ่านเฉพาะเนื้อหาท่ีส าคัญ แต่
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หากมีเวลามากพอ ควรอ่านเนื้อหาเพิ่มเติมอื่นๆ ด้วย ท้ังนี้เมื่ออ่านแล้วให้ลองพูดหรืออธิบายความรู้ท่ีได้
อ่านมาเท่าท่ีจ าได้ให้เพื่อนฟัง เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ความจ าก่อนการสอบ รวมท้ังลองสรุปเนื้อหาท่ี
ส าคัญเป็นข้อๆ ไว้อ่านตอนใกล้สอบ  

   2) ภาคปฏิบัติ คือ ฝากท าข้อสอบเก่า โดยห้ามดูเฉลยก่อนท า ห้ามเปิดหนังสือหรือดูสูตรใน
ระหว่างท่ีท า และต้องจับเวลาในการท าด้วย ซึ่งควรจะก าหนดเวลาให้เท่ากับท่ีท าข้อสอบจริง แล้วประเมิน
ว่าท าได้กี่คะแนน ภาคปฏิบัตินี้จะใช้เวลานานกว่าภาคทฤษฏี 

3.4 แนวคิดการใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
     การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET มีความส าคัญท้ังต่อตัว ผู้สอบ

และหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ในระดับนโยบายเป็น การด าเนินงานของ
ส่วนกลางหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาในการน าข้อมูล ผลการสอบมาใช้เพื่อเป็นตัวบ่งช้ีหนึ่งของ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็น ข้อมูลส าหรับการก าหนดมาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน การจัดกลุ่ม เปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษา สังกัด จังหวัด เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือปัจจัย
ด้านอื่น เนื่องจากมี ผลการสอบท่ีสามารถเทียบเคียงกันได้จากเครื่องมือชุดเดียวกัน และท าการสอบพร้อม
กัน การจัดกลุ่มสถานศึกษาตามความโดดเด่นของผลการสอบ เพื่อการพัฒนา ส่งเสริมศักยภาพของ ผู้เรียน
และสถานศึกษา การให้ความช่วยเหลือ เร่งแก้ปัญหาแก่กลุ่มสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนน ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส าหรับระดับปฏิบัติการ สถานศึกษาทราบระดับคุณภาพของโรงเรียน จากคะแนนของนักเรียน
ของโรงเรียนท่ีเข้าสอบทุกคน สามารถน าไปเปรียบเทียบผลกับโรงเรียน ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะ
เป็น สังกัด ขนาด หรือต าแหน่งท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ เพื่อเป็น สารสนเทศในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ครูผู้สอนน าผลท่ีได้จากรายงาน คะแนน O-NET ไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ใน
ครั้งต่อไป นอกจากนี้ นักเรียนและ ผู้ปกครองสามารถใช้ผลคะแนนเป็นแนวทางในการให้ค าแนะน าในการ
ประกอบอาชีพหรือ การศึกษาต่อ รวมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนบุตรหลานให้เกิดการพัฒนาต่อไป 
(ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)    

    หน่วยงานทางการศึกษาของประเทศไทยตระหนักถึงความส าคัญของผลการสอบ O-NET เป็น
อย่างมาก จึงได้มีการน าคะแนน O-NET ไปใช้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ หน่วยงาน ในระดับนโยบายมีการน า
คะแนน O-NET ไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผล การเรียนของผู้เรียนท่ีจบการศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อของสถานศึกษา การสอบเข้า
มหาวิทยาลัย และการน าไปเป็น เป้าหมายหรือข้อมูลบ่งช้ีคุณภาพและการพัฒนาการศึกษา นอกจาก
หน่วยงานในระดับนโยบายจะมีการน าผลสอบ O-NET ไปใช้แล้ว หน่วยงานในระดับปฏิบัติและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องสามารถน าผลสอบ O-NET ไปใช้ ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาหรือหน่วยงานระดับจังหวัด เขต หรือ รวมไปถึงใช้ประกอบการวิจัยทางการ
ศึกษาของนักวิจัยและนักวิชาการทางการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)    
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3.4.1 เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผลการเรียนของผู้ที่จบการศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

      กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้มีการน าคะแนน O-NET ไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
ตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดย
ปัจจุบันสัดส่วนของการใช้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานอยู่ท่ีร้อยละ 30 และใช้ผลการ
เรียนของผู้เรียนท่ีประเมินโดยสถานศึกษา(GPA) ร้อยละ 70 ท้ังในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
และมัธยมศึกษาตอนปลายตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง สัดส่วนการใช้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีจบการศึกษา
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2559  

      การน าคะแนน O-NET มาใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนท่ีจบ
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 นั้นแตกต่างจากการสอบเพื่อจบ
การศึกษา (exit exam) ของต่างประเทศหรือของไทยในอดีตท่ีสามารถสอบได้หลายครั้งจนกว่าผู้เรียนจะ
สอบผ่าน และใช้การสอบเพียงครั้งเดียวในการตัดสินผล แต่การใช้คะแนน O-NET เป็นองค์ประกอบหนึ่งใน
การจบหลักสูตรนั้นเป็นผลมาจากความพยายามในการปรับเทียบคะแนน (equating) ระหว่างคะแนนสอบ 
O-NET กับผลการประเมินการเรียนรู้ของสถานศึกษา (ธัญญา เรืองแก้ว, 2550) โดยในระยะแรกระหว่าง
การศึกษาแนวทางในการปรับเทียบคะแนน ได้มีการก าหนดสัดส่วนการใช้ผลคะแนน O-NET กับผลการ
ประเมินของสถานศึกษาในอัตราส่วน 80:20 เมื่อปี พ.ศ. 2552 ต่อมาปี พ.ศ. 2556 มีการประกาศเพิ่ม
สัดส่วนของน้ าหนัก O-NET ขึ้นเป็น 70:30 ในปี พ.ศ. 2556 และมีเป้าหมายจะเพิ่มขึ้นเป็น 50:50 ในปี
การศึกษา 2558 แต่เนื่องจากยังไม่มีแนวทางการปรับเทียบคะแนนท่ีชัดเจนและได้รับการยอมรับจากสังคม 
รวมท้ัง สทศ. มีการปรับลดจ านวนวิชาสอบของ O-NET จาก 8 วิชา เหลือ 6 วิชา จึงได้มีการประกาศ
สัด ส่วน ของการ ใช้ ผลการทดสอบ  ท างก าร ศึกษ าระ ดับ ชาติขั้ น พื้ น ฐ าน ให้ ค ง เดิ ม ท่ี  70:30 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 อ้างถึงใน ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)    

3.4.2 เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อของสถานศึกษา  
        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการก าหนดให้น าคะแนน O-NET ไปใช้เป็น

องค์ประกอบหนึ่งในการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ โดยใช้ผลคะแนน O-NET ของ นักเรียนช้ันประถมศึกษา     
ปีท่ี 6 ส าหรับการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ ใช้ผลคะแนน O-NET ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 คิดสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 20 ส าหรับ การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อระดับช้ันมัธยมศึกษา      
ปีท่ี 4 ในโรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2560 
อ้างถึงใน ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)     

        การน าคะแนน O-NET มาใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นตัวอย่างหนึ่งของการใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
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โดยหน่วยงานระดับนโยบาย จากเดิมท่ีมีเพียงการใช้คะแนน O-NET เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการคัดเลือก
เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซึ่งการขยายฐานการใช้ คะแนน O-NET นี้ ช่วยส่งเสริมให้ ผู้เรียนใน
ระดับช้ันท่ีต้องสอบ   O-NET มีความต้ังใจในการสอบมากขึ้น ผู้ปกครองและสถานศึกษามีความมั่นใจใน
มาตรฐานของผล การเรียนจากสถานศึกษา ท่ีต่างกันท่ีเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ  

3.4.3 เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการสอบเข้ามหาวิทยาลัย  
        กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้คะแนน O-NET เป็นองค์ประกอบหนึ่ง ในการ

พิจารณาคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งในปัจจุบันเป็นระบบ TCAS (Thai 
University Central Admission System) ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายระบบการ
คัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System: 
TCAS) ลงวันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ในรอบท่ี 2 และ รอบท่ี 4 จากท้ังหมด 5 รอบ ซึ่งประกอบด้วย รอบ
ท่ี 1 การรับด้วย portfolio โดยไม่มีการสอบข้อเขียน ส าหรับนักเรียนท่ัวไป นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
นักเรียนโควตา นักเรียนเครือข่าย ให้นักเรียนยื่นสมัครโดยตรงกับ สถาบันอุดมศึกษาหรือตามท่ีท่ีประชุม
อธิการบดีแห่ง ประเทศไทยก าหนด รอบท่ี 2 การรับแบบโควตาท่ีมีการสอบข้อเขียนหรือข้อปฏิบัติ นักเรียน
ท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีหรือภาคโควตาโรงเรียนในเครือข่าย และนักเรียนท่ัวไปในโครงการความสามารถพิเศษต่าง 
ๆ โครงการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาประกาศเกณฑ์การคัดเลือกให้
นักเรียนยื่นสมัครโดยตรงกับสถาบันอุดมศึกษาหรือตามท่ีท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยก าหนด รอบท่ี 
3 การรับตรงร่วมกัน ส าหรับนักเรียนในโครงการกลุ่มสถาบันแพทยศาสตร์แห่งประเทศไทย (กสพท.) 
โครงการอื่น ๆ และนักเรียนท่ัวไป ให้ท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยกลางรับสมัครและการ
คัดเลือกโดยนักเรียนสามารถเลือกได้ 6 สาขาวิชา แบบเรียงล าดับและแต่ละสถาบันอุดมศึกษาก าหนด
เกณฑ์การรับท่ีเป็นอิสระของตนเอง รอบท่ี 4 การรับแบบ Admissions ส าหรับนักเรียนท่ัวไป โดยสมาคมท่ี
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยกลางในการรับสมัครและการคัดเลือกตามเกณฑ์ค่าน้ าหนักท่ี
ประกาศไว้ล่วงหน้า ท้ังนี้นักเรียนสามารถเลือกสมัครได้ 4 สาขาวิชาแบบเรียงล าดับ และรอบท่ี 5 การรับ
ตรงอิสระ สถาบันอุดมศึกษารับสมัครโดยตรงด้วยวิธีการของสถาบันอุดมศึกษา  รายละเอียดการใช้คะแนน
ในรอบท่ี 2 การรับแบบโควต้า นั้นผู้สมัครจะต้องตรวจสอบเกณฑ์และเงื่อนไขการสมัครว่าคณะท่ีตนเอง
สนใจต้องใช้คะแนนสอบ O-NET ยื่นสมัครด้วยหรือไม่ เนื่องจากมีเพียงบางคณะและบางมหาวิทยาลัย
เท่านั้นท่ีต้องการคะแนน O-NET ส าหรับรอบท่ี 4 ซึ่งเป็นรอบ Admission ใช้คะแนน O-NET เพื่อการ
พิจารณาการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา โดยคณะส่วนใหญ่ก าหนดน้ าหนักของคะแนน 
O-NET ท่ีร้อยละ 30 ยกเว้นในกลุ่มแพทยศาสตร์ ใช้คะแนน O-NET เป็นเกณฑ์ขั้นต่ าในการพิจารณาโดย
ผู้สมัครจะต้องมีคะแนน O-NET รวม 5 กลุ่มสาระไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 (การประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทย, ม.ป.ป. อ้างถึงใน ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)     



28 
 

        การก าหนดน้ าหนักคะแนน O-NET ในการพิจารณาคัดเลือกกลางบุคคลเข้ าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษานั้นมี ท่ีมาจากการปรับปรุงระบบการคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยจากเดิมท่ีใช้ระบบ
เอนทรานซ์ (entrance exam) ซึ่งเป็นการคัดเลือกผ่านการสอบเพียงอย่างเดียวและจัดสอบปีละครั้ง จนถึง
ปีการศึกษา 2542 มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทราบผลคะแนนก่อนท่ีจะเลือกคณะและมีโอกาสสอบ 2 ครั้ง 
เพื่อเลือกคะแนนครั้งท่ีดีท่ีสุดมาประกอบกับผลการเรียนเฉล่ียสะสมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (GPAX) 
เพื่อใช้ในการพิจารณาคัดเลือก มาเป็นระบบแอดมิชชัน (Admission) ในปีการศึกษา 2549 ท่ีมีการเพิ่ม
น้ าหนักของ GPAX ให้มากขึ้น และเพิ่มองค์ประกอบผลการเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (GPA) ใน
วิชาท่ีคณะก าหนด ร่วมกับคะแนนจากการสอบ O-NET และ A-NET (Advanced National Educational 
Test) ซึ่งการก าหนดวิชาและน้ าหนักของคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ ส่วนใหญ่คณะจะอิงตามวิชาท่ีเคยใช้
สอบในระบบเอนทรานซ์ ต่อมา แต่ละคณะมีการปรับองค์ประกอบและน้ าหนักของคะแนน ตามมติของท่ี 
ประชุมอธิการบดีและการจัดสอบของสทศ. ท่ีมีการยกเลิกการสอบ A-NET การเริ่มสอบวิชาความถนัดท่ัวไป 
(General Aptitude Test: GAT) และ ความถนัดเฉพาะทางวิชาชีพ (Professional Aptitude Test: PAT) 
การสอบวิชาสามัญ และ จนมาเป็นระบบทีแคส (TCAS) ในปัจจุบัน (ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)    

3.3.4 เป็นเป้าหมายหรือข้อมูลบ่งชี้คุณภาพและการพัฒนาการศึกษา  
       เนื่องจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เป็น การสอบของนักเรียน

ทุกคนในระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ดังนั้นคะแนน O-NET จึงเป็นคะแนนท่ีเป็นตัวบ่งช้ีแสดงให้เห็นถึง
ภาพรวมของการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนให้ นักเรียน และแสดงถึงประสิทธิผลของนักเรียนท่ัวประเทศ 
ดังนั้นหน่วยงานกลางท่ีรับผิดชอบ ในการวางแผน การก าหนดนโยบายหรือการติดตามผลการจัดการศึกษา
และคุณภาพการศึกษา จึงมักใช้คะแนน O-NET เป็นเป้าหมายหรือข้อมูลบ่งช้ีคุณภาพและการพัฒนา
การศึกษา เห็นได้จากแผนพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560–2579 และแผนพัฒนาการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) (ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)      
 3.4.5 เป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

        การน าคะแนนสอบ O-NET ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สทศ. ได้ประกาศผลสอบและจัดท าใบรายงานผลการทดสอบ O-NET ภายหลังการ
ทดสอบ  ท้ังแบบรายบุคคลและแบบรายสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียน ครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนได้น าผลการทดสอบ O-NET ไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับผลผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านการรายงานผลและการน าผลไปใช้ ท่ีต้องการ
ประกันว่าคุณภาพ   การรายงานมีความถูกต้องเหมาะสมเป็นธรรม สามารถน าผลไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้การสอน และการบริหารการศึกษา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน), 2560) นอกจากนี้ สทศ. ได้เผยแพร่ผลวิเคราะห์คุณภาพข้อสอบน าเสนอต้นสังกัด และ
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่ใบรายงานผลสอบ O-NET ในระดับตัวช้ีวัด มาตรฐานการเรียนรู้ และสาระ
การเรียนรู้ โดยจ าแนกตามตัวแปร (ขนาดโรงเรียน ท่ีต้ัง เขตพื้นท่ี ศึกษาธิการ จังหวัด/ภาค ภูมิภาค และ
ประเทศ รายสาระ) รวมถึงเผยแพร่ผลวิเคราะห์ O-NET ส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษา/เขตพื้นท่ี/ศึกษาธิการ
จังหวัด/ศึกษาธิการภาค เพื่อทราบและเป็นข้อมูลเปรียบเทียบและพัฒนาในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของตนเอง 
โดยใบรายงานมีรายละเอียด ดังนี้ ( ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ, 2563)     

แบบที่ 1 รายงานระดับนักเรียนรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินตนเอง และปรับปรุงการเรียน
ตลอดจนวางแผนการเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น โดยพิจารณาว่า นักเรียนได้คะแนนวิชาใดสูงสุด (แข่งกับตัวเอง) 
และเมื่อเทียบกับเพื่อนในระดับขนาด จังหวัด สังกัด ภาคเดียวกัน และระดับประเทศ อยู่ท่ีระดับใด เพื่อให้รู้
ระดับความสามารถของตนเอง รวมท้ังน าไปใช้ในการประเมินและวางแผนการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

แบบที่ 2 รายงานระดับสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อใช้               
ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน จ านวน 6 ฉบับ ฉบับท่ี 1 ใบรายงานผล
การทดสอบ O-NET ของนักเรียนในสถานศึกษา ฉบับท่ี 2 ค่าสถิติระดับโรงเรียน แยกตามมาตรฐาน      
การเรียนรู้ ในแต่ ละรายวิชา ฉบับท่ี 3 ร้อยละของนักเรียนท่ีตอบถูกในแต่ละข้อของแต่ละรายวิชา ระดับ
โรงเรียน   ฉบับท่ี 4 ช่วงคะแนนของผู้เข้าสอบแต่ละรายวิชา ระดับ โรงเรียน ฉบับท่ี 5 ค่าสถิติระดับ
โรงเรียน แยกตามสาระการเรียนรู้แต่ละรายวิชา ฉบับท่ี 6 ค่าสถิติระดับโรงเรียน แยกตามรายวิชา  

แบบที่ 3 รายงานระดับเขตพื้นที่ จ านวน 5 ฉบับ ฉบับท่ี 1 ค่าสถิติพื้นฐาน ระดับเขตพื้นท่ี 
และระดับโรงเรียนต่าง ๆ ภายในเขตพื้นท่ี ฉบับท่ี 2 ค่าสถิติระดับเขตพื้นท่ี แยกตาม มาตรฐานการเรียนรู้ 
ฉบับท่ี 3 ร้อยละของนักเรียนท่ีตอบถูกในแต่ละข้อ ระดับเขตพื้นท่ี ฉบับท่ี 4 ช่วงคะแนนของผู้เข้าสอบ ฉบับ
ท่ี 5 ค่าสถิติระดับเขตพื้นท่ี แยกตามสาระการเรียนรู้  

สถานศึกษาได้มีการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใน 5 
ลักษณะ (ปนัดดา หัสปราบ, 2557) ดังนี้ (1) การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญใน การสอบ O-NET 
ให้แก่ครูผู้สอนและนักเรียนทุกคนในระดับช้ันท่ีเข้าสอบ (2) การส่งเสริมให้ ครูน าผลการประเมินไปใช้
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ (3) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นท่ี
คุณภาพผู้เรียนท่ีสะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม (4) การจัดท าแผนพัฒนาหรือ
แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ (5) การส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา เช่น กระบวนการวิจัยและพัฒนา ด้านการบริหารจัดการ ด้านการนิเทศ การจัดการ
เรียนรู้ การวิจัย เพื่อศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการทดสอบ 

3.4.6 เป็นข้อมูลสำหรับการวิจัยทางการศึกษา  
       นักวิชาการและนักวิ จัยทางการศึกษาได้มีการน าข้อมูลจากผลการสอบ O-NETไปใช้

ประกอบการศึกษาวิจัย  ได้แก่ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดย
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ใช้ข้อมูล  O-NET เป็นฐาน เพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  เพื่อน าเสนอ
คุณภาพการศึกษาไทย เพื่อการบริหารจัดการ 

       นอกจากแนวคิดการน าผลการทดสอบไปใช้ในข้างต้น มีหน่วยงานทางการศึกษาและ
นักวิชาการได้ให้แนวคิดในการน าผลการทดสอบหรือผลการประเมินไปใช้ดังนี้ 

รัตนะ บัวสนธ์ (มปป. อ้างถึงใน อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกุล, 2556) ได้กล่าวถึงการประเมินผล
สถานศึกษาและการใช้ผลการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนมุ่งพิจารณาว่าตัวนักเรียนมีคุณลักษณะเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายสาระวิชาหรือไม่ และยังได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีท าให้ไม่มีการน าผลการประเมินไปใช้ให้เกิดประโยชน์
เท่าท่ีควร ได้แก่ 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการประเมินถูกกีดกันหรือมิได้มีส่วนร่วมรับรู้และด าเนินงาน
ประเมินแต่อย่างใด การประเมินเป็นบางส่ิงท่ียากแก่การเข้าใจ เข้าถึง เป็นความสามารถของนักประเมินท่ี
จ าด าเนินการแต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น 

2. นักประเมินขาดทักษะเชิงส่ือสารกับผู้ใช้ประโยชน์การประเมินหรืออาจคิดว่าไม่ใช่หน้าท่ี
ของตนท่ีจะกระท าการโน้มน้าว ช้ีแนะให้เห็นผลประโยชน์ท่ีพึงจะได้รับจากการประเมิน 

3. ผู้มีอ านาจตัดสินใจเชิงนโยบายขาดเจตคติท่ีดีต่อการประเมินหรือผลการประเมินท่ีได้รับ
ช้าเกินไป ใช้ไม่ทันท่วงทีกับสภาพปัญหาและความต้องการในขณะนั้น 

4. ผลการประเมินมิได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานประจ าของบุคลากรแต่อย่างใด
กล่าวคือ ผลการประเมินมิได้ท าให้บุคคลผู้ได้รับการประเมินได้รับรางวัลหรือถูกลงโทษแต่อย่างใด นั่นคือผล
การประเมินขาดคุณสมบัติการเป็นตัวเสริมแรงแก่บุคลากรนั้น ๆ 

 ด้านการใช้ประโยชน์ของผลการประเมิน เพื่อให้มีการน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ควร
ด าเนินการดังนี้ 

  1. ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หลักและรอง ผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินส่ิงใดส่ิงหนึ่งใน
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งจะมีความแตกต่างกันออกไปตามต าแหน่งหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีได้รับ
การประเมินนั้น ๆ และตามความสนใจ ดังนั้นควรระบุก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หลักผู้ใช้ประโยชน์นองและ
กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ท่ัวไปหรือช่ัวคราวในผลการประเมินส่ิงนั้นให้ได้ก่อนท่ีจ าท าการส่ือสาร โน้มน้าวการใช้
ประโยชน์จากผลการประเมิน  

2. ส่ือสาร โน้มน้าวกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ เมื่อระบไุด้ว่าผู้ใช้ประโยชน์หลัก ผู้ใช้ประโยชน์รองและ
ผู้ใช้ท่ัวไปในแต่ละประเด็นการประเมินคือใคร แล้วก็ต้องเลือกเทคนิค วิธีการส่ือสารและส่ือสารของการ
ประเมินให้สอดคล้องกับธรรมชาติหรือคุณลักษณะของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์นั้น เช่น ถ้าผู้ใช้ประโยชน์หลักของ
ผลการประเมินในประเด็นการประเมินท่ี 1-5 คือผู้บริหารสถานศึกษา การส่ือสารผลการประเมินควรใช้
เทคนิควิธีการท่ีส้ันกระชับก่อให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายในระยะเวลาไม่มากนักและควรมุ่งเสนอผลการ
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ประเมิน ท้ังท่ี ท่ีเป็นเชิงบวก เชิงลบ และข้อเสนอแนะส าหรับการตัดสินใจเชิงนโยบายด้วยกัน ซึ่งอาจจัดท า
เป็นรายงานสรุปผลการประเมินส าหรับผู้บริหารก็ได้ 

3. เผยแพร่ กระจายผลการประเมินสู่สาธารณะ บางครั้งจ าเป็นท่ีจะต้องมีการเผยแพร่
กระจายผลการประเมินสู่การรับรู้ของสาธารณชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินเกี่ยวกับโครงการทาง
การศึกษาและการประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีผู้ปกครองคาดหวัง ต้ังเป้าหมายไว้ว่า
สถานศึกษาจะท าหน้าท่ีจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี สามารถพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นบุตรหลานของตนให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการตามท่ีหวังไว้ 

4. ประเมินสะท้อนกลับผลการประเมิน หรือสร้างความรู้จากการด าเนินงานประเมินผลการ
ประเมินสถานศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ อาทิ การประเมินหลักสูตร โครงการทางการศึกษา ผู้เรียนผู้สอนเหล่านี้ 
ควรจะได้รับการหยิบยกมาเป็นวาระหัวข้อในการประชุมร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อสะท้อนกลับและน ามาก าหนดเป็นนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา หรือ
พัฒนางานการศึกษาในปี ต่อ ๆ ไป นักประเมิน ผู้บริหาร ตลอดจนกรรมการสถานศึกษาและผู้บริหารระดับ
เหนือสถานศึกษา นับเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงเหล่านี้เป็นการน าความรู้ท่ีได้รับ
จากการประเมินมาสร้างประโยชน์ส าหรับการปฏิบัติงานประจ า 

     ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางการน าผลการทดสอบไปใช้ในการยกระดับผู้เรียน ดังนี้ 

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (มปป. อ้างถึงใน อิทธิ
พัทธ์ สุวทันพรกุล, 2556) ได้เสนอแนวทางการยกระดับผลการทดสอบ O-NET ไว้ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ผลคะแนนย้อนหลัง 3 ปี เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดควรพัฒนาเร่งด่วน โดยเฉพาะ
มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดตามหลักสูตรในล าดับท้าย ๆ ท่ีนักเรียนยังมีความรู้ความเข้าใจน้อยหรือน้อยมาก น าจุด
ควรพัฒนาเร่งด่วนมาวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

2. การปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู มุ่งเน้นให้ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดมาตรฐาน/ตัวชี้วัดตาม 
หลักสูตร (ไม่ใช่สอนตามหนังสือเรียน) จัดให้มีการแบ่งปันความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียน

การสอนท่ีน านักเรียนบรรลุมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได้อย่างมีคุณภาพ 
3. เอกซเรย์ (X-Ray) นักเรียนกลุ่มเส่ียงท่ีมีปัญหาการอ่าน เขียน คิดค านวณ และแก้ปัญหา 

เป็นรายสถานศึกษา รายห้องเรียน จนถึงรายบุคคล เร่งรัดให้มีการดูแลเป็นพิเศษเพื่อให้สมรรถนะทางด้าน
การเรียนรู้ได้รับการพัฒนา 

4. การเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการทดสอบส าคัญ ๆ อาทิ การทดสอบระดับชาติ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) การประเมินนักเรียนระดับนานาชาติ  (PISA TIMSS) เป็นต้น สร้าง
ความคุ้นเคยการท าข้อสอบรูปแบบท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง รวมท้ังสร้างความเข้าใจให้ผู้เรียนตระหนัก
ถึงความส าคัญของประโยชน์ในการทดสอบ 
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5. เพิ่มสมรรถนะครูด้านการวัดและการประเมินผลนักเรียน โดยจะด าเนินการร่วมกับสถาบัน
ทดสอบแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เพื่อส่งเสริมสมรรถนะครูให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะด้านการวัด
และการประเมินความก้าวหน้า และสามารถวิเคราะห์นักเรียนจากผลการประเมิน สามารถใช้ผลประเมิน
พัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
    ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เสนอปัจจัยสู่ความส าเร็จ (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกุล, 

2556) ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมในการยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน    

(O-NET) ของทุกระดับต้องมีการบูรณาการเช่ือมโยงกันท้ังระบบ ต้ังแต่ระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

2. ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนต้องมีความตระหนักให้ความส าคัญและร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างจริงจัง 

3. ต้องมีระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงานขับเคล่ือนการยกระดับผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ท่ีเข้มแข็งโดยมีการติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ และประเมินผลการ
ด าเนินงานระยะครึ่งปีและส้ินสุดปีงบประมาณ 

4. ติดตามข่าวสารความเคล่ือนไหวท่ีเว็บไซต์ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อการวางแผนการด าเนินงานให้สอดรับกับการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

    สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (มปป. อ้างถึงใน อิทธิพัทธ์ สุวทันพร
กุล, 2556) ได้น าเสนอการน าคะแนน ONET ไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 

1. ระดับนักเรียน นักเรียนสามารถดูผลคะแนนของตนในแต่ละวิชาว่าสูงกว่าหรือต่ ากว่า
ค่าเฉล่ียของระดับโรงเรียน ระดับสังกัด และระดับประเทศ เพื่อเป็นการประเมินและพัฒนาตนเองให้มีผล
การเรียนดียิ่งขึ้น 

2. ระดับครูผู้สอน ครูผู้สอนในแต่ละรายวิชาสามารถดูผลคะแนนรายวิชาท่ีตนเองสอนจากใบ
รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ฉบับท่ี 1 เป็นการรายงานผลการสอบรายบุคคลของ
นักเรียนท้ังโรงเรียน 

3. ระดับผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารต้องพิจารณาค่าสถิติในทุกกลุ่มสาระวิชาและแยกย่อยราย
มาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารสามารถพิจารณาผลการสอบในภาพรวมของวิชาจากคะแนนเฉล่ียของ
โรงเรียนเทียบเคียงกับโรงเรียนท่ีอยู่ในจังหวัดเดียวกันหรือโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัดเดียวกันท่ีมีสภาพแวดล้อม
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีใกล้เคียงกัน และระดับประเทศ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอนของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ระบบการนิเทศฯแล้วส่งเสริมสนับสนุนฯ 
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4. ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ในใบรายงานผลฉบับท่ี 2 และ 3 ค่าสถิติระดับศูนย์สอบ (ป.6 
และ ม.3) แยกตามมาตรฐานการเรียนรู้ แสดงคะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา
น าไปใช้ส่งเสริม สนับสนุนฯสถานศึกษาในสังกัดได้ 

5. ระดับสังกัด ต้นสังกัดของโรงเรียนทุกโรงเรียนสามารถน าผลการสอบ O-NET ไปวิเคราะห์
เพื่อพัฒนาครูผู้สอนในสังกัดให้มีความรู้ ความช านาญ ในสาขาวิชาท่ีสอนกระตุ้นผู้บริหารสถานศึกษาให้
นิเทศ ก ากับติดตามจัดท าระบบช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
รวมทั้งผลักดันให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

6. ระดับประเทศ กระทรวงศึกษาธิการน าผลการทดสอบ O-NET ไปส่งเสริมสนับสนุนให้
ภายในปี พ.ศ. 2561 ให้มีผลการทดสอบ O-NET 5 วิชาหลักของนักเรียนท้ังประเทศมีคะแนนเฉล่ียมากกว่า
ร้อยละ 50 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552 ถึง พ.ศ.2561) ให้คน
ไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

       จากแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องในการใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ  ผู้วิจัยจึง
ได้ก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ในการเป็นข้อมูลคะแนนระดับครูผู้สอน 
และระดับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  
การเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ได้ตามเกณฑ์คุณภาพของการทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน ต่อไป 

 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลการน าผลการทดสอบไปใช้ 
     ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลการน าผลการทดสอบไปใช้ด้ังนี้ 

     เสนอ นุ่มโฉม (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการน าผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค์โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค์ ด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพ
ปัญหาการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประชา
การท่ีใช้ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 43 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการหรือครูท่ีรับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จ านวน 43 คน รวม 86 คน ปีการศึกษา 2550 เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) และ 2) การน าเสนอแนวทางการน าผล
การประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน โดยการจัดประชุมสนทนา
กลุ่ม จ านวน 8 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า สภาพการน าผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค์ ใน
ภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปัญหาการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม พบว่า มีปัญหาการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง แนวทางการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครสวรรค์ ได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 4 ขั้น ได้ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผน (P) วิธีการ ได้แก่ การจัดประชุมเพื่อวางแผนการบริหารงานโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ วางแผนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ วางแผน การก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ วางแผนการพัฒนาบุคลากร การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี ประชาสัมพันธ์ การแต่งต้ังและก าหนดบทบาทหน้าท่ีภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ   
ให้ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา ท้ัง 3 ด้าน 

ขั้นท่ี 2 การปฏิบัติ (D) วิธีการ ได้แก่ การจัดประชุมผู้ปฏิบัติเพื่อสร้างความตระหนักให้เห็น
ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการให้เป็นไปตามแผน การนิเทศก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบระหว่างการด าเนินงาน การอบรมพัฒนาผู้นิเทศให้มีความรู้ความเข้าใจตามกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ท้ัง 3 ด้าน 

ขั้นท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินผล (C) วิธีการ ได้แก่ การจัดท าเครื่องมือตรวจสอบ
ประเมินผล มีการติดตามตรวจสอบรวมกันเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลเป็นระยะ ๆ ในระหว่างการด าเนินงาน ตาม
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ัง 3 ด้าน 

ขั้นท่ี 4 การปรับปรุงแก้ไข (A) วิธีการ ได้แก่ ปรับปรุงแก้ไขส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามความต้องการ ส่ิง
ท่ีเป็นจุดอ่อน หรือส่ิงท่ียังไม่ได้มาตรฐาน ตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) หากมาตรฐานใดเป็นไปตามเกณฑ์หรือสูงกว่าเกณฑ์ให้ด ารงรักษาไว้ให้การนิเทศ
ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น 
ท าให้ได้หลักการ แนวคิด วิธีการในการศึกษาแนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินการวิจัย 

    ประสงค์ ต่อโชติ  พัชรี  จันทร์เพ็ง  และ ภัทราวดี มากมี (2555) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยเชิง
สาเหตุพหุระดับท่ีส่งผลต่อการน าผลการประเมินไปใช้  ซึ่งสถานศึกษาจะเกิดการพัฒนาได้นั้นจ าเป็นต้องมี
การน าผลการประเมินภายนอกไปใช้ดังนั้น การได้สารสนเทศเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน า ผลการ
ประเมินไปใช้ท้ังในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญเพื่อน าไปสู่การส่งเสริมสนับสนุนให้
มีการน าผลการประเมินไปใช้อย่างแท้จริง การวิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ พหุระดับท่ีส่งผลต่อการน าผล
การประเมินไปใช้ท้ังในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาพร้อมท้ังตรวจสอบความตรงของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 970 คน จาก 71 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตัวแปร
ในการวิจัยแบ่ง ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ตัวแปรท านายระดับบุคคล 2) ตัวแปรท า นายระดับสถานศึกษา 



35 
 

  
 

และ3) ตัวแปรตามการน าผลการประเมินไปใช้โดยใช้แบบสอบถามการน าผลการประเมินไปใช้ ครอบคลุม 
18 ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) และแบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน า ผลการประเมินไป
ใช้ครอบคลุม 18 ตัวแปรสังเกตได้วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ (Multilevel 
Structural Equation Model) แบบมี ตัวแปรแฝง (Latent Variable) ผลการวิ จัยพบว่า ปัจจัยด้าน
บุคลากรในสถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อการน าผลการประเมินไปใช้ในระดับสถานศึกษา แต่ไม่ส่งผลทางตรง
ในระดับบุคคล ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สถานศึกษาให้ความส าคัญกับบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะตัวแปรสังเกตได้ คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และความรู้ความสามารถของผู้บริหาร 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) สูงกว่าตัวแปรสังเกตได้อื่นๆ นอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยด้าน 
ลักษณะบุคลากรในสถานศึกษาและลักษณะบริบทสถานศึกษามีความสัมพันธ์แบบอิทธิพลย้อนกลับท่ีส่งผล
ต่อการน าผลการประเมินไปใช้โดยผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล พบว่า โมเดลสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ซึ่ง ผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อน า ไปใช้
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน า ผล การประเมินไปใช้ได้อย่างถูกจุดและตรงประเด็น 

    อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (2556) ได้ท าการวิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การน าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน: พหุกรณีศึกษาโรงเรียนท่ีมีผล
การทดสอบทางการศึกษาในระดับดี  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การน าผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน วิธีด าเนินการวิจัยเป็นการ
วิจัยแบบกรณีศึกษา (case study research) โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (qualitative study) โดยศึกษา
จากพหุกรณีศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับดีจ านวน 10 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 สังกัด ได้แก่ 
(1) โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) โรงเรียนศึกษานารี และโรงเรียนสายปัญญาในพระ
บรมราชินูปถัมภ์ (2) โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย โรงเรียนอัสสัมชัญ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย และ (3) โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒปทุมวัน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) และโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา  การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะท่ีหนึ่ง เป็นการศึกษาก่อนลงภาคสนาม ระยะท่ีสอง เป็นการศึกษาภาคสนาม และระยะท่ีสามการจัด
กระท าข้อมูลเป็นการน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ในภาคสนามมาวิเคราะห์ เครื่องมือท่ีผู้วิจัยใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ คือตัวผู้วิจัยและคู่มือการจัดเก็บข้อมูลภาคสนาม ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร
ของโรงเรียน แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูกลุ่มเป้าหมาย แบบสังเกตบริบทของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์แบบอุปนัย ใช้การตีความหมายเพื่อสร้างข้อสรุปจากเหตุการณ์ท่ีได้
จากการสังเกต สัมภาษณ์ และวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์โดยการจ าแนกชนิดของข้อมูล และการ
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วิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล และน าเสนอข้อมูลในลักษณะของการอุปนัยแบบพรรณนา และ
พรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมี 3 ด้าน ได้แก่ (1) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ในทุกโรงเรียนเมื่อ
ได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้ว โรงเรียนท าการประชุมช้ีแจง ให้ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผล
การทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ทราบผลการศึกษาของปีการศึกษาท่ีผ่านมาใน
ภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมถึงรายตัวช้ีวัด จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET ตามตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อวิเคราะห์ลักษณะของข้อสอบ แนวโน้ม 
และทิศทางของการออกข้อสอบในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในบางโรงเรียนได้เพิ่มกระบวนการการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน เมื่อแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ได้รับสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ข้อสอบรายตัวชี้วัดแล้ว โรงเรียนมีการปรับการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด 
ในบางโรงเรียนเน้นเรื่องของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นพิเศษ บางโรงเรียนมีการปรับปรุงและ
พัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผลการทดสอบ 
กล่าวคือ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียนได้
เพิ่มรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อให้นักเรียนได้เรียนเสริมเพื่อความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นต้น ซึ่งในบางโรงเรียนมี
การจัดบุคลากรท่ีเหมาะสมกับการเรียนกรสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือในแต่ละระดับช้ัน และบาง
โรงเรียนใช้คะแนน O-NET เป็นเงื่อนไขในการเล่ือนช้ันเรียนเพื่อศึกษาต่อในโรงเรียนเดิม เช่น การเล่ือนจาก
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อเข้าเรียนต่อในระดับช้ัน มัธยมศึกษาปีท่ี 1หรือ การเล่ือนจากระดับช้ัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อเข้าเรียนต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เป็นต้น (2) กลยุทธ์ในด้านการพัฒนา
นักเรียน พบว่า ในทุกโรงเรียนเมื่อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้ว โรงเรียนท าการช้ีแจงให้ข้อมูล
สารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นักเรียน รวมถึงการแนะแนวทางการเรียนหรือการศึกษาต่อ
เพื่อให้นักเรียนได้เห็นและค้นพบศักยภาพของตน และเป็นข้อมูลย้อนกลับให้แก่นักเรียนการเตรียมตัวและ
เตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นไป นอกจากบางโรงเรียนมีการจัดสอนเสริม 
ทบทวนเนื้อหาเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ โดยอาจมีการเชิญวิทยากร ติวเตอร์ท่ีมีช่ือเสียง หรือในครู
ในโรงเรียน หรือครูในโรงเรียนเครือข่ายในการสอนเนื้อหาก่อนการสอบ โดยใช้เวลาสัปดาห์ละ 1 วัน หรือใช้
เวลาหลังเลิกเรียน และถือเป็นกิจกรรมหนึ่งในโครงการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน เพื่อให้มีผลการสอบท่ีสูงขึ้น  อนึ่ง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานเป็นปัจจัยท่ี
ส าคัญปัจจัยหนึ่งในการสร้างความตระหนักแก่นักเรียนในแง่ของมุมมองด้านช่ือเสียงของโรงเรียน หรือผล
การทดสอบของรุ่นพี่ในปีท่ีผ่านมาท่ีท าไว้ได้ดี โรงเรียนส่วนใหญ่จึงได้เน้นย้ า ให้นักเรียนท าข้อสอบอย่าง
เต็มท่ีตามศักยภาพท่ีมี (แม้บางผลการทดสอบนักเรียนอาจจะไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์) เพื่อเป็นช่ือเสียงและ
หน้าตาของโรงเรียน จึงท าให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจ และเป็นแรงกระตุ้นผลักดันให้กับนักเรียนในการท า
ข้อสอบอย่างเต็มท่ี  (3) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาครู พบว่า โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยในช้ันเรียน
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เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยบางโรงเรียนเน้นการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยเฉพาะเพื่อให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอน และนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี และในบาง
โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครู โดยการประเมินการสอนของครูเป็นระยะเพื่อก ากับให้เป็นไปตามทิศทาง
และมาตรฐานของโรงเรียน และบางโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอนในการมอบรางวัล หรือยก
ย่องเชิดชูเกียรติในกรณีท่ีนักเรียนได้ผลการทดสอบท่ีดีหรือได้คะแนนเต็ม เป็นต้น เพื่อให้ครูเกิดความ
ภาคภูมิใจและมีก าลังใจในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต่อไป 

      สุรชัย ไวยวรรณจิตร มูฮาหมัดราพีร์ มะเก็ง  มุสลิม รอกา  และซารี ลาเต๊ะ (2557) ได้ท าการ
วิจัยการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมปีท่ี 3 และปีท่ี 6 ไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ และศึกษาความส าเร็จและความล้มเหลวของการน าผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
(พ.ศ. 2553-2555) กลุ่มตัวอย่าง คือครูจ านวน 120 คน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก-กลาง-ใหญ่อย่างละ 40 
คนผู้บริหารจ านวน 12 คน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก-กลาง-ใหญ่อย่างละ 4 คนและผู้ปกครอง จ านวน 60 
คนจาก 12 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยคัดเลือกจากโรงเรียน
ขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ (เพื่อความครอบคลุมในการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน)  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ปรากฏข้อค้นพบ จ าแนกเป็น 10 ด้าน ดังนี้  

(1) ด้านการก าหนดนโยบายและการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ตลอดระยะเวลาท่ีผ่าน
มานโยบายและแนวทางการแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ถูกผูกไว้กับตัวบุคคล และมักจะ
เปล่ียนแปลงตามการโยกย้ายเปล่ียนแปลงของบุคคลเหล่านั้น  

(2) ด้านนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ พบว่า ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมุ่งเน้นท่ีจะให้มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น แต่ท้ังนี้ก็ขึ้นอยู่
กับความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร การจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารส่วนใหญ่จะด าเนินตามโยบาย
ของกระทรวงท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาค นักเรียนทุกคนได้รับความรู้อย่างท่ัวถึง แต่ไม่เน้นการจัดการ
เรียนการสอนท่ีตัวบุคคลเพื่อท่ีจะท าให้มีผลการสอบท่ีสูงขึ้นอย่างเดียว  

(3) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการน าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนค่อนข้างน้อย ไม่ทันได้คิดเรื่องการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์เนื่องจากภาระงานบริหารท่ีต้องฉุกคิดอยู่ตลอดเวลาว่าจะท าอย่างไรให้โรงเรียนด าเนินกิจกรรมไป
ได้ภายใต้สภาวการณ์ก่อความไม่สงบในพื้นท่ีมีอย่างตลอดและขาดการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  
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(4) ด้านความเหล่ือมล้ าระหว่างครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับโรงเรียนของรัฐ 
พบว่า การสนับสนุนส่งเสริมครูในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งจัดการเรียนรู้ในพื้นท่ีเส่ียงภัยและสอน
นักเรียนสัญชาติไทยเช่นเดียวกัน มีความเหล่ือมล้ ากันระหว่างครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับครูใน
โรงเรียนของรัฐ ท้ังในด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนการพัฒนาตนเอง สวัสดิการ โดยครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ได้รับเงินเดือนไม่ตรงตามวุฒิ  ไม่ได้รับเงินวิทยฐานะและเงินค่าเส่ียงภัยเหมือนกับครู
โรงเรียนของรัฐ  

(5) ด้านครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า ครูผู้สอนยังไม่ปรับวิธีการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองให้สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ไม่เข้าใจหลักสูตร ยังคงยึด
รูปแบบในการจัดการเรียนรู้แบบเดิมๆ ใช้ต าราเดิมๆ ครูผู้สอนมีภาระการท างานอื่นๆ มาก ท าให้มีเวลา
เตรียมการจัดการเรียนรู้และท าการสอนในห้องเรียนน้อยลง รวมท้ังจ านวนครูมีน้อยบางครั้งและบาง
ช่วงเวลา คุณวุฒิของครูผู้สอนไม่ตรงตามการสอนครูไม่ครบตามกลุ่มสาระ  

(6)  โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางหลายแห่งท่ีผู้เรียนมีคะแนนการสอบ 0-NET 
ต่ า พบว่า มีจ านวนครูไม่เพียงพอในบางกลุ่มสาระ ผู้บริหารต้องแก้โดยการน าครูในกลุ่มสาระอื่นไปสอนใน
กลุ่มสาระท่ีครูขาด ท าให้คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน ส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครู ท าให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่ดีขึ้น และการก่อความไม่สงบในพื้นท่ีท่ียังคงส่งผลให้ครูได้สอนบ้าง
ไม่ได้สอนบ้าง ท าให้คุณภาพการสอนลดลง นักเรียนได้รับประสบการณ์ไม่เต็มตามศักยภาพเท่าท่ีควรจะเป็น 
นอกจากนี้การส่งต่อและใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนยังไม่ต่อเนื่อง ท าให้นักเรียน
ได้รับการพัฒนาไม่ตรงกับความรู้พื้นฐานเดิมของนักเรียน ครูบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการสอบ
ระดับชาติ 0-NET  

(7) ด้านผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนได้เรียนไม่เต็มท่ีอันเนื่องจากสถานการณ์ในพื้นท่ี ประกอบกับ
ผู้เรียนขาดประสบการณ์ในการท าข้อสอบตามแนวของ สทศ. ไม่เข้าใจวิธีระบายค าตอบและค าช้ีแจงใน
กระดาษค าตอบ ท าให้ผู้เรียนขาดความมั่นใจในการท าข้อสอบ ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือแม้แต่
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ยังให้ความส าคัญต่อการสอบน้อย  

(8) ด้านผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน บางส่วนไปประกอบอาชีพท่ี
มาเลเซีย ปล่อยให้นักเรียนอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย หรือญาติ ท าให้ขาดการดูแลเอาใจใส่ด้านความประพฤติ 
ด้านการเรียน ขาดความอบอุ่นในครอบครัว ผู้ปกครองละเลยการอบรมพฤติกรรมนักเรียนมีบ้างท่ีผู้ปกครอง
บางส่วนให้การดูแลเอาใจใส่ต่อลูกเป็นอย่างดีในการเรียน ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้จะมีน้อยแต่ก็จะส่ือให้เห็นเลยว่า
ผู้ปกครองท่ีเอาใจใส่ดูแลเรื่องเรียนของลูก จะท าให้ลูกมีผลการเรียนท่ีดีกว่านักเรียนคนอื่นๆ  

(9) ด้านชุมชน พบว่า สภาพแวดล้อมชุมชนและโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่นอกตัวเมืองจะมีการ
แข่งขันทางด้านวิชาการ และความกระตือรือร้น ความเอาใจใส่ ในการเรียนน้อย และยิ่งกว่านั้นชุมชนไม่
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เข้าใจ และไม่ให้ความส าคัญในการทดสอบระดับชาติ องค์กรชุมชนไม่ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ท่ี
ส าคัญความไม่เข้าใจตรงกันของภาครัฐกับชุมชนและสถาบันการศึกษาเอกชนใน  

(10) ด้านแบบทดสอบระดับชาติ พบว่า แบบทดสอบของ สทศ.ระดับความยากของข้อสอบ 
พบว่ามีความคิดเห็นท่ีหลากหลาย โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าข้อสอบ มีความยากง่ายแตกต่างกันไป 
วิชาท่ีนักเรียนส่วนใหญ่คิดว่ายากมากคือ วิชาภาษาอังกฤษ และวิชาคณิตศาสตร์ รวมถึงข้อสอบท่ีออก
แนวคิดวิเคราะห์ 

    ปนัดดา หัสปราบ (2557) ได้ท าการวิจัยแนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) แบ่งขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการส ารวจข้อมูล
ด้วย แบบสอบถาม และระยะท่ี 2 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษา
สภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีล
ทดสอบทางการศึกษาระดับดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ และ เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบัติการน าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีผลทดสอบทาง
การศึกษาระดับดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  สภาพการการด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไป
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

    (1) สภาพการการด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยโรงเรียนมีการด าเนินการมากท่ีสุดตามล าดับ ดังนี้ (1) การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญใน
การสอบ O-NET ให้แก่ครูผู้สอนและนักเรียนทุกคนในระดับช้ันท่ีเข้าสอบ  (2) การส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ (3) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดย
มุ่งเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียนท่ีสะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม (4) จัดท าแผนพัฒนา
หรือแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา (5) ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เช่น กระบวนการวิจัยและพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ด้านการนิเทศ การจัดการเรียนรู้ การ
วิจัยเพื่อศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการทดสอบ  

   (2.) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จคือด้าน
ความตระหนักและการเห็นความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนด้าน
ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับการทดสอบทางการศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด   

(3) แนวทางปฏิบัติการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียน สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ และครู เกี่ยวกับแนวทาง
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ปฏิบัติการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน ท่ีได้จากการลง
พื้นท่ีเก็บข้อมูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ มหิดลวิทยานุสรณ์, บุญวาทย์วิทยาลัย, มอ. 
วิทยานุสรณ์, ราชสีมาวิทยาลัย และสาธิต "พิบูลบ าเพ็ญ" มหาวิทยาลัยบูรพา สถานศึกษาได้ด าเนินการน า
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของของโรงเรียน จ าแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ในทุกโรงเรียนเมื่อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้ว โรงเรียนท า
การประชุมช้ีแจง ให้ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูเพื่อให้ทราบผลการศึกษาของปี
การศึกษาท่ีผ่านมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้  ในบางโรงเรียนได้เพิ่มกระบวนการการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน เมื่อแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ได้รับสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ข้อสอบรายตัวชี้วัดแล้ว โรงเรียนมีการปรับการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด  
(2) ด้านการพัฒนานักเรียน พบว่า ในทุกโรงเรียนเมื่อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้ว โรงเรียน
ท าการช้ีแจงให้ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นักเรียน รวมถึงการแนะแนวทางการเรียน
หรือการศึกษาต่อเพื่อให้นักเรียนได้เห็นและค้นพบศักยภาพของตน และเป็นข้อมูลย้อนกลับให้แก่นักเรียน
การเตรียมตัวและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นไป นอกจากนี้ในบาง
โรงเรียนมีการจัดสอนเสริม ทบทวนเนื้อหาเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ โดยอาจมีการเชิญวิทยากร ติว
เตอร์ท่ีมีช่ือเสียง หรือในครูในโรงเรียน ในการสอนเนื้อหาก่อนการสอบ  และ (3) ด้านการพัฒนาครู พบว่า 
โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยบางโรงเรียนเน้นการ
ส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉพาะเพื่อให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอน และนักเรียน
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี และในบางโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครู โดยการประเมินการสอนของครู
เป็นระยะเพื่อกากับให้เป็นไปตามทิศทางและมาตรฐานของโรงเรียน และบางโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับครูผู้สอนในการมอบรางวัล หรือยกย่องเชิดชูเกียรติในกรณีท่ีนักเรียนได้ผลการทดสอบท่ีดีหรือได้
คะแนนเต็ม เป็นต้น เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและมีก าลังใจในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต่อไป 

     สะการิยา แวโซะ  อับดุลลาเต๊ะ มามะ  นูรอัญชิมา สะมะแอ และ ทัศนีย์ เจ๊ะเม๊าะ (2558) ได้
ท าการวิจัยการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในโครงการตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส การวิจัยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความส าเร็จของการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ด้านอิสลามศึกษา (I-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหาร จ านวน 6 คน 
หัวหน้าวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน 42 คน ผู้แทนครูผู้สอน จ านวน 52 คน และนักเรียน จ านวน 
60 คน ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในโครงการตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Method Research) โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และยึดมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษา
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แห่งชาติของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและ
ความส าเร็จของการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน จ าแนกเป็น (1) ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ท่ีมีสภาพการด าเนินการมากท่ีสุด และมี
สภาพความส าเร็จอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านอิสลาม
ศึกษา และการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ/เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อระดม
ทรัพยากรในการสนับสนุนการจัดการศึกษา ส่วนด้านมีสภาพความส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง คือ การ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรอย่างชัดเจนเพื่อร่วมรับผิดชอบและด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดให้มีการทดสอบติว I-NET ในระดับช้ันท่ีจะท าการสอบ เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความคุ้นเคยกับรูปแบบของแบบทดสอบของ สทศ.  (2) ด้านคุณภาพครูผู้สอน มีสภาพการด าเนินการมาก 
และมีสภาพความส าเร็จมาก คือ ครูน าผลการประเมินทางด้านอิสลามศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ และครูมีการจัดการเรียนการสอนซ่อมเสริมทางด้านอิสลามศึกษาให้แก่ผู้เรียน ส่วน
ด้านท่ีมีสภาพความส าเร็จระดับปานกลาง คือ ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล และครูมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการสร้างแบบทดสอบท่ีเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ใน
ลักษณะเดียวกันกับแบบทดสอบท่ีใช้ในการทดสอบ I-NET  (3) ด้านคุณภาพผู้เรียน มีสภาพการด าเนินการ
มากท่ีสุด แต่มีสภาพความส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านอิสลาม
ศึกษาสูงขึ้นต่อเนื่อง ส่วนด้านท่ีมีสภาพการด าเนินการน้อยท่ีสุด และมีสภาพความส าเร็จระดับปานกลาง 
คือ ผู้เรียนมีความสามารถการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมี
วิสัยทัศน์ และด้านส่ือ  เครื่องมือและนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพการด าเนินการมาก
ท่ีสุด และมีสภาพความส าเร็จในระดับมาก คือ ส่ือการเรียนการสอนด้านอิสลามศึกษาทุกกลุ่มสาระเพียงพอ
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้จ านวนผู้เรียน ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและท่ัวถึง ส่วนด้านท่ีมีสภาพการ
ด าเนินการมากท่ีสุด แต่มีสภาพความส าเร็จในระดับปานกลาง คือ โรงเรียนจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดเวลา 
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และโรงเรียนจัดและใช้แหล่งการเรียนรู้ในและนอก
โรงเรียน เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน  ส าหรับด้านท่ีมีสภาพการด าเนินการ
ค่อนข้างน้อย แต่มีสภาพความส าเร็จระดับปานกลาง คือ โรงเรียนจัดท าป้ายความส าเร็จและนับถอยหลังสู่
ความส าเร็จ ส าหรับการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ จะต้องมีแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพด้านอิสลามศึกษา
จากต้นสังกัดสู่ภาคปฏิบัติระดับพื้นท่ีและโรงเรียนท่ีชัดเจน โดยเช่ือมโยงกับกระบวนการทดสอบ I-NET 
ตามมาตรฐานการทดสอบของ สทศ. อย่างเป็นระบบ ด้านครูผู้สอน ต้องมีความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อ
สร้างความเข้าใจในการใช้หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรทุกระดับช้ันอย่างมีเอกภาพ ควบคู่การเสริม
ประสบการณ์การวัดผลประเมินผลท่ีสอดคล้องกับแนวทางการทดสอบของ สทศ. ด้านคุณภาพผู้เรียน การ
ส่งเสริมและสร้างแรงกระตุ้นในการสอบ I-NET อย่างมีเป้าหมาย และผลการทดสอบ I-NET มีผลต่อการ
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เล่ือนช้ันและจบหลักสูตรอิสลามศึกษาของผู้เรียน และด้านส่ือ เครื่องมือ และนวัตกรรมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทุกฝ่ายเห็นความส าคัญของการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ควบคู่กับการส่งเสริมการ
น าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ให้
เกิดประโยชน์อย่างเป็นระบบ  

พินดา วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) ได้ท าการวิจัยเพื่อ
พัฒนากลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การวิจัยมีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  2) ประเมิน
ความต้องการจ าเป็นในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) ศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 4) ก าหนดกล
ยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  กลุ่มตัวอย่างคือครูในเขต
กรุงเทพมหานคร จ านวน 408 คน เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และเทคนิคการสนทนา
กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ียความถี่  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนี  PNImodified การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบเชิงช้ัน (Hierarchical Regression) และการวิเคราะห์เนื้อหา  พบว่า  โมเดลตัวบ่งช้ีการน าผล
การทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีพัฒนาขึ้น  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ค่าไคสแควร์ มีค่าเท่ากับ 22.45 (p=0.61, df= 25) โดยมีค่า GFI เท่ากับ 0.99, AGFI เท่ากับ 
0.97, RMSEA เท่ากับ 0.00 โดยตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ ผู้สอนจัดกระบวนการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการสอบโอเน็ตของนักเรียน   ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นการน า
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ ผู้เรียนในโรงเรียนน าผลการสอบโอเน็ต
มาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง ปัจจัยท่ีมีความต้องการจ าเป็นท่ีสูงท่ีสุด คือ ปัจจัย
ด้านผู้เรียน  ปัจจัยด้านผู้บริหารมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนโยบายของประเทศ  ปัจจัยด้านผู้เรียน และปัจจัยด้านผู้สอน
ตามล าดับ โดยชุดของตัวแปรอิสระในโมเดลสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการน าผล
การทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 56.40  ผลการประเมินกลยุทธ์หลัก
ท้ัง 7 กลยุทธ์มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดย กลยุทธ์
หลักท่ี 1 ส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก กลยุทธ์หลักท่ี  2 พัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา กลยุทธ์หลักท่ี 3 สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ
โอเน็ตมาใช้ในการพัฒนาตนเอง กลยุทธ์หลักท่ี 4 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
หลักท่ี 5 เร่งรัดพัฒนาความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองและชุมชนกลยุทธ์หลักท่ี 6 ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก และกลยุทธ์หลักท่ี 7 ปรับโครงสร้างกิจกรรมของสถานศึกษา ผลการประเมินกลยุทธ์ทั้ง 
7 กลยุทธ์ในด้านความถูกต้องอยู่ ในระดับมากถึงมากท่ีสุดค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.30-4.90 ด้านความ
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เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.10-4.90 ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.70-4.60 และด้านการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย
อยู่ระหว่าง 3.80-4.50 

สมใจ ทองงาม (2559) ได้ศึกษาการด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุ่มเขตกรุงธนใต้ มี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการจัดการศึกษาของส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ท่ีมีผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงธนใต้ โดยพิจารณาจากผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียน
และเพื่อศึกษาหาแนวทางในการด าเนินการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงธนใต้ ใช้วิธีวิจัยแบบผสม ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเชิงพรรณนาและ
การสัมภาษณ์  กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักการศึกษา ข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร ฝ่ายการศึกษาสังกัดสานักงานเขต และข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครท่ีจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนจากผลการทดสอบ O-NET ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ัง 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ (1) ด้านการน านโยบายไปปฏิบัติ (2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (3) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร (4) ด้านงบประมาณ (5) ด้านการส่งเสริมสวัสดิการส าหรับข้าราชการ และ (6) ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ผลวิจัยได้น าเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ได้แก่ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนต้ังแต่ขั้นตอนการก าหนดนโยบาย  การพัฒนาการประเมินผล และ
ติดตามโครงการให้มีความเป็นวิชาการมากขึ้น และการปรับโครงสร้างการบริหารงานโดยก าหนดให้มีเขต
พื้นท่ีการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ  สรัญญา จันทร์ชูสกุล   พินดา วราสุนันท์  (2560) ได้ท าการวิจัย
ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการน าผลการประเมินภายนอกไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพในการน าผล
ประเมินภายนอกไปใช้ประโยชน์ในการ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผล
ต่อการน าผลการประเมินภายนอกไปใช้ ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 562 โรง 
(ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารและครู) ซึ่งได้มาจาก การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับ ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า (1) 
สภาพในการน าผลประเมินภายนอกไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ใน
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ระดับมาก (M=4.08, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การใช้ในเชิงเครื่องมือมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(M= 4.12, SD = 0.57) (2) ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการน าผลการประเมินภายนอกไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พบว่า โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พิ จารณาได้จาก  2 = 112.825, df=90, p=0.0522, CFI = 0.998 TLI = 0.996, RMSEA = 0.021, 

SRMR = 0.019 และ  2 /df = 1.254 เมื่อ พิจารณาขนาดอิทธิพลของตัวแปรในโมเดล พบว่า ตัวแปร

ด้านบุคลากรภายในองค์กรเป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ (=0.887) 

รองลงมาคือ ตัวแปรด้านการก ากับติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด (=0.311) ท้ังสองตัวแปรมีอิทธิพลต่อ
การน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก (2560) ได้ท าการวิจัยสภาพการน าผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
สถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับดีในจังหวัดพิษณุโลก และศึกษาแนวทางปฏิบัติการน าผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับดีในจังหวัดพิษณุโลก ขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการส ารวจข้อมูลจาก
แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ระดับดี ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 378 คน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และระยะท่ี 2 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู (หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้/ตัวแทนครู) จ านวน 6 โรงเรียน จ าแนกตามสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน รวมท้ังขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่  ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาท่ีมีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับดีในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการด าเนินการน า
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวม
และรายองค์ประกอบอยู่ในระดับดี เมื่อจ าแนกข้อรายการ พบว่า ส่วนใหญ่มีการด าเนินการอยู่ในระดับดี ซึ่ง
มีการปฏิบัติมากท่ีสุดตามล าดับในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ (1) องค์ประกอบที่ 1 การน าผลไปใช้ในการ
บริหารจัดการ ได้แก่  (1) การสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญ แรงจูงใจ และการเสริมแรงแก่ครู 
ผู้สอนและผู้เรียน (2) การวิเคราะห์ผลการทดสอบ O-NET ในภาพรวมของสถานศึกษา (3) การประชุม
ช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการทดสอบ O-NET  แก่ครูผู้สอนและผู้เรียน (4) การวิเคราะห์ข้อสอบ O-
NET ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษา และ (5) การจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
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การน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนรู้  (2) องค์ประกอบที่ 2 การน าผลไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ได้แก่  (1) การจัดการสอนเสริมเพื่อทบทวน/เตรียมความพร้อมก่อนการทดสอบ O-NET (2) การน า
ผลการทดสอบ O-NET ไปวางแผนพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(3) การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (4) การมีส่วนร่วมในโครงการเพื่อ
ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนรู้  2. ผลการศึกษา
แนวทางปฏิบัติการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับดีในจังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า กลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา  

จ าแนกตามสังกัด พบว่า (1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ (1.1) มีการสร้างความตระหนัก
การวัดและประเมินผลการทดสอบ O-NET  (1.2) มีการน าผลการวิเคราะห์ O-NET มาวางแผนในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์  (1.3) มีการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรและช่ัวโมงสอนเสริม O-NET ให้ผู้เรียน  (2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  (2.1) มีการสร้างความตระหนักต่อครูและแรงจูงใจแก่ผู้เรียน โดยใช้วิธีการ
แจ้งผลการทดสอบ O-NET ผลการสอบเข้าศึกษาต่อของรุ่นพี่  การมอบรางวัลโล่ เกียรติบัตร และ
ทุนการศึกษาให้ ผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ O-NET สูง การมอบรางวัล/การศึกษาดูงานให้ครู
ผู้รับผิดชอบ รวมท้ังให้ผู้เรียนต้ังเป้าหมายตนเอง  (2.2) มีการวิเคราะห์ผลการทดสอบ O-NET ในภาพรวม
ของสถานศึกษา และรายมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ โดยเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของ
สถานศึกษากับคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ เพื่อจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และน าไป
วางแผนพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมท้ังจัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  (2.3) มีการน าผล
การทดสอบ O-NET ไปออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้ครบทุกตัวช้ีวัดตามหลักสูตร จัดห าส่ือการเรียนรู้ 
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล วัดและประเมินผลตามสภาพจริง และน าข้อ
ทดสอบ O-NET เป็นส่วนหนึ่งในการวัดและประเมินผล โดยครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  บันทึกหลัง
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดท าวิจัย ในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (2.4) นิเทศการจัดการ
เรียนรู้จากผู้บริหาร/กรรมการวิชาการ/ครูวิชาการ/ครูสายช้ัน/ครูหัวหน้าช่วงช้ัน พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน า
ท้ังแบบไม่เป็นทางการและเป็นทางการ  (2.5) จัดการสอนเสริมหลังเลิกเรียน และวันเสาร์ –อาทิตย์ ตาม
ความสมัครใจของผู้เรียน เพื่อสอนเพิ่มเติม ให้เทคนิคการเรียน และเทคนิคการท าข้อทดสอบ O-NET (2.6) 
จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า (1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่  (1.1) วิเคราะห์
ผลทดสอบ O-NET ตามตัวชี้วัด  (1.2) ก าหนดนโยบาย ประชุม และวางแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์  (1.3) 
ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรและช่ัวโมงสอนซ่อมเสริม (1.4) น าข้อทดสอบ O-NET ปีท่ีผ่านมาสอนเสริม
ผู้เรียน (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ (2.1) สร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน โดยการให้รางวัล มอบโล่ เกียรติ
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บัตร และมอบทุน การศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ O-NET สูง แจ้งผลการทดสอบ O-NET ผล
การสอบเข้าศึกษาต่อของรุ่นพี่ รวมท้ังให้ผู้เรียนต้ังเป้าหมายตนเอง (2.2) วิเคราะห์ผลการทดสอบ O-NET        
ในภาพรวมของสถานศึกษาและผู้เรียนรายบุคคล  รายมาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มสาระ               
โดยเปรียบเทียบความต่างของคะแนนเฉล่ียของสถานศึกษากับคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ (2.3) น าผล               
การทดสอบ O-NET ไปจัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพ ออกแบบและจัดการเรียนรู้ จัดหา/ผลิตส่ือการเรียนรู้ 
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล วัดและประเมินผลตามสภาพจริง และน าข้อ
ทดสอบ O-NET เป็นส่วนหนึ่งในการวัดและประเมินผล โดยครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลัง
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (2.4) นิเทศการจัดการ
เรียนรู้ของครูจากผู้บริหาร/ครูวิชาการ/ครูหัวหน้าช่วงช้ัน/กรรมการวิชาการ พร้อมท้ังให้คาแนะน าหลัง          
การนิเทศ (2.5) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและ (2.6) จัดสอนเสริมช่วง            
หลังเลิกเรียน ตามความสมัครใจของผู้เรียน 

พรธิดา พูลถาวร (2560) ได้ท าการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีได้
คะแนน O-NET สูงสุดในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3: กรณีศึกษาโรงเรียน
บ้านสัตหีบ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีได้คะแนนO-NET สูงสุด ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3: กรณีโรงเรียนบ้านสัตหีบ เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ เป็นแนวทางใน
การศึกษา และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์แบบไม่มี โครงสร้าง  (Unstructured 
interview) จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์และอภิปรายผลตามหลักทฤษฎีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อ
ตรวจสอบแนวทางบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  (2) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (3) ด้านการจัดส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (4) ด้านนิเทศการเรียน
การสอน และ (5) ด้านการวัดและประเมินผล ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านสัตหีบ ท่ีส่งผลให้ได้คะแนน O-NET สูงสุด ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 สามารถสรุปเป็นประเด็นตามล าดับความส าคัญได้ท้ังส้ิน 5 ประเด็น ดังนี้ (1) ภาวะผู้น าของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในการก ากับ ดูแล วางแผน หลักสูตรและผลักดันนโยบายต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการจัดสรรทรัพยากรน าเข้าอย่างท่ีดี อีกท้ัง
การจัดครูผู้สอนให้ตรงตามสาระการเรียนรู้และความสามารถ จึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) ส่งเสริมให้ครูใช้ ผลิต และพัฒนาส่ือการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (4) การจัดระบบนิเทศภายในเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานร่วมกันและ (5) โรงเรียนได้น าผล
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู  สรุปและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินภาพรวม 
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อาจณรงค์ มโนสุทธิฤทธิ์ และคณะ (2562)  ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียน ในการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
กรณีศึกษา โรงเรียนประกอบราษฎร์บ ารุง จังหวัดฉะเชิงเทรา  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (O-NET) โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ (1) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมผู้เรียนในการเตรียมความพร้อมการทดสอบทางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน (O-NET) และ (2) เพื่อศึกษา
ความพึงพอใจของครูท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียน เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 9 คน และนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 6 จ านวน 1 ห้องเรียน มีจ านวนนักเรียน 41 คน ของ
โรงเรียนประกอบราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้
วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
ประกอบด้วย แบบวิพากษ์แผนกิจกรรมและแบบส ารวจความพึงพอใจครู สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า (1) แนวทางพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทาง (1.1) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา (1.2) ออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้/ กิจกรรม (1.3) วิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้/ กิจกรรม (1.4) สู่การปฏิบัติจริง (1.5) สะท้อน
ผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา และ 2) ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมผู้เรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 
(Mean= 4.32, SD = 3.45)  

ธนนันท์ ธนารัชตะภูมิ (2563) ได้วิเคราะห์และน าเสนอการใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานว่าสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. 
ได้รับงบประมาณจาก รัฐบาลให้ด าเนินการจัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดย          
ไม่เก็บค่าใช้จ่ายจากสถานศึกษาหรือผู้เรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
เพื่อวัดความรู้และ ความคิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปี  
ท่ี 6 ทุกคน โดยประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ในปัจจุบันมีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 
(1) ใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (2) ใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อของสถานศึกษา 
(3) ใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการสอบเข้ามหาวิทยาลัย (4) ใช้เป็นเป้าหมายหรือข้อมูลบ่งช้ีคุณภาพและ 
การพัฒนาการศึกษา และ (5) พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 
(6) ใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวิจัยทางการศึกษา 
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Johnston (1986)  ได้ศึกษาการวัดความความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะของการประเมินการ
ช้ีแนะ และการยอมรับ/การน าผลการประเมินไปใช้ หรือ ความเป็นไปได้ของการด าเนินการตามค าช้ีแนะ 
กลุ่มตัวอย่างคือเอกสารรายงานของ Government Accountability Office (GEO) (n= 176) หมวดหมู่
การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่มการด าเนินการประเมินผล และการก าหนดนโยบาย มีลักษณะการใช้ผลการ
ประเมินในเชิงเครื่องมือ และในเชิงแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับค าช้ีแนะของ GOA อยู่ในระดับสูง 
ปัจจัย ท่ีเช่ือมโยงการระดับการยอมรับ ประกอบด้วย ค าช้ีแนะโดยท่ัวไปเป็นความสามารถระดับพื้นฐาน 
และสถานะของ GOA มีลักษณะเป็นระบบราชการ นอกจากนั้นวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีใช้ศึกษายัง
เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติของการน าผลการประเมินไปใช้ของหน่วยงานด้วย 

Ayers (1987) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการน าผลการประเมินไปใช้ของการมีส่วนร่วม          
ของผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการประเมิน การใช้ผลการประเมินในเชิงปฏิบัติการและเชิงความคิดโรงเรียน            
ในเกาะกวม (n=1) หมวดหมู่การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่มการก าหนดนโยบาย และการมีส่วนร่วม                
ของผู้มีส่วนได้เสีย มีลักษณะการใช้ผลการประเมินในเชิงเครื่องมือ และในเชิงแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า  
การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย 4 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการของการประเมินผล รวมท้ังผู้ใช้ผล
การประเมิน 2 คน เพื่อรับรู้กระบวนการใช้ผลการประเมินและการใช้ท่ีพึงเกิดขึ้นในภายหลัง ขึ้นอยู่กับ   
การมีส่วนร่วม การรายงานผล ทัศนคติท่ีดี ตลอดจน กระบวนการการประเมิน แต่การใช้ผลโดยตรง          
จากการรายงานมีค่าค่อนข้างต่ า อย่างไรก็ตามแม้นว่าการน าผลการประเมินไปใช้ท่ีวัดจากเครื่องมือท่ีผ่าน
การเสนอแนะอย่างดีแล้ว และมีค่าค่อนข้างต่ าก็ตามแต่ข้อค้นพบนี้ยังก่อให้เกิดการวางแผน การอภิปราย 
และการพูดคุยกัน ระหว่างสมาคม กับ ผู้แทนผู้บริหารการศึกษา  

Greene (1987) ได้ศึกษาการวัดความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะและความหมายของการ
ร่วมมือ การน าผลการประเมินไปใช้ของผู้มีส่วนได้เสีย กลุ่มตัวอย่างคือหน่วยบริการประชาชน(n=2) 
หมวดหมู่การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่มการด าเนินการประเมินผล ความสามารถของผู้ประเมิน และการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย มีลักษณะการใช้ผลการประเมินในเชิงเครื่องมือ และในเชิงแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินท้ัง 2 กลุ่มของหน่วยบริการประชาชนระดับท้องถิ่นกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการประเมิน มีการน าผลประเมินไปใช้ของผู้มีส่วนได้เสียมีท้ังเชิงความคิด และเชิง
เครื่องมือ นอกจากนั้นยังพบการใช้ในเชิงสัญลักษณ์ของผู้มีส่วนได้เสียในการน าผลการประเมินไปใช้ 

Newman et al. (1987) ได้ศึกษาผลกระทบของความขัดแย้ง ความส าคัญ การก าหนด
นโยบาย และการสนับสนุนผู้บริหาร ในการตัดสินใจโดยใช้ผลจากข้อมูลการตัดสินใจตามสเกลความ
ต้อ งก ารจ า เป็ น  Needs Scale (Newman, Brown, Rivers, and Glock, 1983) ก ลุ่ ม ตั วอย่ า ง คื อ
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา (n=361) หมวดหมู่การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่มการก าหนดนโยบาย มี
ลักษณะการใช้ผลการประเมินในเชิงเครื่องมือ และในเชิงแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า การน าผลการประเมิน
ไปใช้ มีผลมาจากการเห็นความส าคัญ และการก าหนดนโยบายของโครงการ เมื่อมีการตัดสินใจเกี่ยวกับ
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โครงการท่ีมีความส าคัญ  คณะกรรมการต้องการเวลา ต้องการสารสนเทศ และต้องการการประสานงานกับ
ผู้ให้ค าปรึกษา การก าหนดโครงการเป็นจุดแข็งท่ีส าคัญท่ีสุดของการกลุ่ม (คณะกรรมการ) ความขัดแย้ ง
เกี่ยวกับโครงการมีผลมาจากความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสารสมเทศ  เมื่อโครงการเกิดความขัดแย้งสูง 
(ในขณะท่ี  ไม่มีความรู้ หรือ ความเห็นจากผู้บริหาร) คณะกรรมการต้องการเวลา ต้องการสารสนเทศ 
ต้องการการประสานงานระหว่างบุคคล และต้องการค าปรึกษาจากผู้ให้ค าปรึกษา เพื่อลดความขัดแย้งลง  

Eisendrath (1988) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารท้ังภายในและภายนอกท่ี
มีต่อการน าผลการประเมินไปใช้ ท้ังใช้โดยตรง และการรับรู้การใช้ กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการในรัฐราชา
สถาน (Rajastan State) ประเทศอินเดีย (n=16) หมวดหมู่การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่มการด าเนินการ
ประเมินผล การก าหนดนโยบาย และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย มีลักษณะการใช้ผลการประเมินใน
เชิงเครื่องมือ และในเชิงแนวคิด ผลการวิจัยพบว่า การก าหนดนโยบายมักปฏิเสธข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินบ่อย ๆ เนื่องจากทางราชการไม่มีนโยบาย ขาดความรู้ด้านเทคนิค หรือไม่มีงบประมาณ กรณีท่ีมี
การน าผลการประเมินไปใช้ในระดับสูงมักมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมอย่างสูงของการบริหาร โครงการ
ลักษณะนี้จะได้รับการติดตามผล โดยการน าข้อเสนอแนะมาใช้ การจัดการการบริหารท้ังอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการมีความส าคัญต่อการน าผลการประเมินไปใช้ ระดับของการน าผลการประเมินไปใช้            
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับโครงการท่ีได้รับความส าคัญสูงสุดของนโยบาย  

Callahan et al. (1995) ศึกษาปัจจัยและวิธีปฏิบัติท่ีสัมพันธ์กับการน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ ในโครงการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ การวัดท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี และ
ไม่ดี การประเมินผล และการขยายการใช้ผลการประเมินผล รายงานการประเมินจากเขตพื้นท่ี โครงการ
การจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ (n=12) หมวดหมู่การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่ม           
การก าหนดนโยบาย ความสามารถของผู้ประเมิน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย มีลักษณะการใช้ผล
การประเมินในเชิงเครื่องมือ ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาท้ังหมดรวม 12 เขต มีการใช้สารสนเทศ            
จากการประเมิน เพื่อเปล่ียนแปลงบางส่วนของโครงการการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ (Gifted) “ความต้องการและทักษะ (Will and Skill)” เป็นเงื่อนไขท่ีมีผลต่อการประเมินบุคคล            
ในการน าผลการประเมินไปใช้ เงื่อนไขท่ีมีผลกระทบต่อการน าผลการประเมินไปใช้ประกอบด้วย (1) ขนาด
พื้นท่ีกับนโยบายการประเมิน (2) การเขียนแผนบนแนวคิดจะน าข้อค้นพบไปท าให้ส าเร็จผลได้อย่างไร          
(3) ผู้มีส่วนได้เสียท้ังหลายมีส่วนร่วมในการวางแผน การก ากับติดตาม และทบทวนกระบวนการประเมิน
รวมท้ังข้อค้นพบ (4) ผู้มีส่วนได้เสียแสดงบทบาทการสนับสนุนการปรับเปล่ียนโครงการบนพื้นฐานจากผล
การประเมิน และ (5) ความส าคัญท่ีบุคลากรพึงตระหนักคือความสัมพันธ์ระหว่าง การจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  การประเมินผล และ การก าหนดนโยบาย 

Cai (1996) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในโครงการของครู           
กับรายงานระดับการน าผลการประเมินไปใช้ในเชิงปฏิบัติการ เชิงความคิด และเชิงสัญลักษณ์ ครูท่ีสอน        
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ในโรงเรียนสาธารณะ เกรด 12 ในมลรัฐนิวยอร์ค (n=207) หมวดหมู่การใช้ผลประเมินอยู่ในกลุ่มการ
ก าหนดนโยบาย และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย มีลักษณะการใช้ผลการประเมินในเชิงเครื่องมือ          
ในเชิงแนวคิด และในเชิงสัญลักษณ์ ผลการวิจัยพบว่า โอกาสในการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับความสมัคร
ใจเข้ามามีส่วนร่วมภายหลังการส่งเสริม ระดับของการมีส่วนร่วมในการประเมินมีความสัมพันธ์กับการรับรู้
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นท้ังต่อบุคคลและองค์การ ประโยชน์จากการมีส่วนร่วมยังรวมถึง การเพิ่มข้ึนของการน า
ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ และความสมัครใจเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินในอนาคต นอกจากนี้        
การเพิ่มขึ้นของความรู้และทักษะยังมีความสัมพันธ์กับการประเมินผล และส่งเสริมกระบวนการส่ือสาร
ภายในองค์การให้ดีขึ้นด้วย 

จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่าการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้นั้น มีความ
สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ของการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานท่ีสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ก าหนดไว้ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2561ข) คือ การ
ทดสอบความรู้และความคิดของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปี
ท่ี 6  การน าผลการทดสอบไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  การน าผลการทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของ
โรงเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า มีการน าผลการทดสอบไปใช้ในการก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงน าผลการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องก าหนดเป็นตัวแปรในการศึกษาคือ ตัวแปร
ท านายปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ นโยบาย
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  บริบทโรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน และผู้เรียน  และ
ตัวแปรเกณฑ์คือ การน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  
 

5. นโยบายและผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้การจัด
การศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยการ
จัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ยึดหลัก มีเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายใน
การปฏิบั ติ มีการกระจายอ านาจท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีการทดสอบท่ีได้มาตรฐานไปสู่ระดับชาติ 
สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา ดังนั้นรัฐจ าเป็นต้องมีองค์กรกลางระดับชาติ เพื่อตรวจสอบ
ประเมินผลว่าการจัดการศึกษาท่ีรัฐจัดให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงนั้น  มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด และมีคุณภาพเท่าเทียมกันมากน้อยเพียงใด จึงได้จัดต้ังสถาบันทดสอบทาง
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การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. ใช้ช่ือเป็นภาษาอังกฤษว่า “NATIONAL INSTITUTE OF 
DUCATIONAL TESTING SERVICE (PUBLIC ORGANIZATION)” เรี ย ก  โด ยย่ อ ได้ ว่ า  “NIETS” เป็ น
หน่วยงานทดสอบระดับชาติ อยู่ในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ จัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาฯ เมื่อ
วันท่ี 3 กันยายน พ.ศ. 2548 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อบริหารจัดการและด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย 
พัฒนา และให้บริการทางการประเมินผลทางการศึกษา และทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ัง
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับนานาชาติ  โดยมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อ โรงเรียนจะได้น าผลประเมินท่ีได้ไปพัฒนาการเรียนการสอน น าผลการทดสอบไปใช้เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
ใช้ผลการเรียนของผู้เรียนท่ีประเมินโดยสถานศึกษาและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ในสัดส่วน 70 : 30 และนอกจากนี้คะแนนสอบ  O-NET คะแนนท่ีได้ยังน าไปใช้ในการเป็นส่วน
หนึ่งของการเข้าศึกษาต่อ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2558 อ้างถึงใน ภาคิญ ไชยวงค์, 2561) 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548  มาตรา 7  
ให้สถาบันมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการและด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนา และให้บริการ
ทางการประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังเป็นศูนย์กลางความ
ร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับนานาชาติ  และ มาตรา 8 เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้สถาบันมีอ านาจหน้าท่ีหลัก คือ (1) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าระบบ 
วิธีการทดสอบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา (2) ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาและการทดสอบทางการศึกษาระ ดับชาติ ตลอดจนให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการทดสอบท้ังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา (3) ด าเนินการเกี่ยวกับการทดสอบทาง
การศึกษา บริการสอบวัดความรู้ความสามารถ และการสอบวัดมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ เพื่อน าผลไป
ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการเทียบระดับและการเทียบโอนผลการเรียนท่ีมาจากการศึกษาในระบบเดียวกันหรือ
การศึกษาต่างระบบ (4) ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับการทดสอบทาง
การศึกษาตลอดจนเผยแพร่เทคนิคการวัดและประเมินผลการศึกษา (5) เป็นศูนย์กลางข้อมูลการทดสอบ
ทางการศึกษา ตลอดจนสนับสนุน และให้บริการผลการทดสอบแก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ (6) พัฒนาและส่งเสริมวิชาการด้านการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการทดสอบและประเมินผล ด้านการติดตามและประเมินผลคุณภาพบัณฑิต รวมท้ังการ
ให้การรับรองมาตรฐานของระบบ วิธีการ เครื่องมือวัด ของหน่วยงานการประเมินผลและทดสอบทาง
การศึกษา และ (7) เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาท้ังในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2564) 
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5.1  นโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของไทยและต่างประเทศ 
ข้อมูลของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน เป็นข้อมูลท่ีใช้ในการเทียบเคียง

คุณภาพการศึกษา เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรียนแต่ละสถานศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ในการตรวจสอบทบทวน
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษา ท่ีก าหนดในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยพบว่านโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของไทย 
เกิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 9 
การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการมีเอกภาพด้านนโยบาย หลากหลาย
ในการปฏิบัติ กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา มีหลักการ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในมาตรา 26  ให้สถานศึกษา
จัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ 
และให้น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย มาตรา 47  ก าหนดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ และมาตรา 48 ก าหนดให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีจะเป็นตัวบ่งช้ีถึงผลส าเร็จในการจัดการศึกษา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ,2553) 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนไว้  4 ระดับ คือ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ มี
จุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน โดยการประเมินระดับชาติเป็นการประเมิน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนท่ีเรียน
ในช้ัน ป.3 ,  ป.6 , ม.3 และ ม.6  เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา(ภาคิญ ไชยวงค์, 2561) 

การวัดและประเมินผลของประเทศไทยและต่างประเทศ มีลักษณะท่ีคล้ายและต่างกัน ดังนี้ 
(1) ใช้ผลการสอบเพื่อการศึกษาต่อเหมือนญี่ปุ่น (2) ใช้ผลการทดสอบเพื่อประเมินโรงเรียนเหมือน
สหรัฐอเมริกา แต่ไทยไม่มีมาตรการลงโทษ และ (3) ใช้เพื่อจบการศึกษาเหมือนสิงคโปร์ เป็นต้น ส่วนวิชาท่ี
สอบจะเป็นวิชาหลักเหมือนกัน คือ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ ผลจากการสอบจะน าไปใช้
ในการวัดความรู้ ก าหนดการเล่ือนระดับช้ัน และการเลือกเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาท่ีต้องการคล้ายกัน 
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    5.2  แนวคิดเก่ียวกับการน านโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติไปปฏิบัติ 
   การน านโยบายไปปฏิบั ติ  หมายถึง การด าเนินงานท่ีองค์กร หรือผู้เกี่ยวข้อง ต้อง

ด าเนินการตัดสินใจน านโยบายท่ีได้ก าหนดไว้ไปปฏิบัติให้ลุล่วง ประสบความส าเร็จ ครบถ้วน เกิดผลผลิต 
และเกิดความสมบูรณ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งกระบวนการไม่ได้ เป็นเพียงเทคนิคท่ีต้องอาศัยความรู้และ
ระบบการบริหารงานเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมถึงพฤติกรรมของบุคคล และปฏิสัมพันธ์ของ
กลุ่มต่างๆ และการท าความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมรอบตัว เช่น สภาพทางสังคมเศรษฐกิจ การเมือง และ
การศึกษา เป็นต้น ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัตินั้นเริ่มจากรัฐก าหนดนโยบายให้มีการทดสอบระดับชาติ 
เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การทดสอบความรู้รวบยอดของนักเรียนช้ัน 
ป.6 ม.3 และ ม.6 น าผลการทดสอบไปใช้ประกอบการจบการศึกษาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของ
โรงเรียน และน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการเข้าศึกษาต่อ โดยมอบหมายให้สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติเป็นผู้ด าเนินการจัดสอบ (ภาคิญ ไชยวงค์, 2561)  ปัจจุบันมีการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ (1) ใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการตัดสินผลการเรียน
ของผู้เรียนท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551  (2) ใช้เป็นองค์ประกอบ
หนึ่งในการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อของสถานศึกษา (3) ใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
(4) ใช้เป็นเป้าหมายหรือข้อมูลบ่งช้ีคุณภาพและ การพัฒนาการศึกษา (5) พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ (6) ใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวิจัยทางการศึกษา (ธนนันท์ ธนารัช
ตะภูมิ, 2563) 

สรุปจากการทบทวนแนวนโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของไทยและต่างประเทศ
มีลักษณะท่ีคล้ายและต่างกันอย่างไรนั้น เป็นการช้ีให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของประเทศไทยตามอ านาจหน้าท่ีตามกฏหมาย ดังนั้นหน่วยงานท่ีได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายจะต้องท าความเข้าใจกับจุดมุ่งหมายและประโยชน์ในการน าผลการทดสอบไปใช้
อย่างชัดเจน ท้ังนี้เพื่อให้หน่วยงานท่ีปฏิบัติด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถวางแผนและปฏิบัติให้
สอดคล้องกับแนวนโยบาย และเพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน  และคุณภาพผู้เรียนในด้านความรู้และความคิดของ
นักเรียนซึ่งเป็นการสอบวัดความรู้รวบยอดของนักเรียน และ ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
ระดับชาติให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 
6. แนวคิดเกี่ยวกับผลกระทบของการทดสอบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    ผลกระทบคือผลท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดจากการกระท ากิจกรรมต่างๆ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต อาจ
เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย และไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายท้ังทางตรงและทางอ้อม เป็นผลท่ีเกิดขึ้นอาจจะเกี่ยวข้อง
กับการเปล่ียนแปลงในตัวบุคคล ชุมชน และสังคม โดยท่ีต้ังใจและไม่ต้ังใจกระท า (จินตนา อินทร์พรหม, 
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2537)  ซึ่งมีท้ังผลกระทบในทางบวก (positive impact) ได้แก่ผลกระทบท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาและ
ผลกระทบในทางลบ (negative impact) ได้แก่ผลกระทบท่ีไม่พึงปรารถนา ซึ่งระดับผลกระทบเกิดขึ้น 2 
ระดับ ได้แก่ ผลกระทบช้ันปฐมภูมิ (Primary Impact) เป็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กร ท้ังใน
ส่วนโครงสร้างการบริหาร แนวปฏิบัติ กฎระเบียบ และผลกระทบช้ันทุติยภูมิ (Secondary Impact) เป็น
ผลท่ีเกิดขึ้นมาจากผลกระทบช้ันปฐมภูมิ เป็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในระดับตัวบุคคล หน่วยงาน และ
สังคม(จตุภูมิ เขตจัตุรัส และคณะ, 2563) การวิจัยครั้งนี้เป็นผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ 
 6.1 ความหมายของผลกระทบ 

 Dye (1982 อ้างถึงใน ภาคิญ ไชยวงค์, 2561)  ให้ความหมายของผลกระทบ หมายถึง การ
แยกแยะปัญหาของสังคมเพื่อให้ทราบถึงองค์ประกอบอันเป็นธรรมชาติ และท่ีเป็นปัญหา รวมถึงการ          
สืบเสาะหาสาเหตุของปัญหาต่างๆ เหล่านั้น 

จินตนา อินทร์พรหม (2537) กล่าวว่าผลกระทบเป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นในระยะยาว ซึ่งอาจเป็น
ผลลัพธ์ท่ีต้ังใจให้เกิดในทางบวกและทางลบ และผลลัพธ์ท่ีไม่ต้ังใจให้เกิดท้ังทางบวกและทางลบเช่นกัน ผล
ท่ีเกิดขึ้นอาจเกิดขึ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม ผลท่ีเกิดขึ้นอาจจะเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงในตัวบุคคล 
ชุมชน และสังคม 

กัญญาพัฒน์ นนทะนาคร (2539) ได้กล่าวว่าผลกระทบมี 3 ประเภท คือ ผลกระทบท่ีพึงประสงค์ 
ผลกระทบท่ีไม่พึงประสงค์ และผลกระทบท่ีเป็นไปได้ 

ภาคิญ ไชยวงค์ (2561)  ได้ให้ความหมายของผลกระทบว่า เป็นผลท่ีเกิดขึ้นทั้งหมดจากการกระท า
กิจกรรมต่างๆ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย และไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายท้ังทางตรง
และทางอ้อม โดยท่ีต้ังใจและไม่ต้ังใจกระท า ซึ่งมีท้ังผลกระทบในทางบวก (positive impact) ได้แก่ 
ผลกระทบท่ีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาและผลกระทบในทางลบ(negative impact) ได้แก่ ผลกระทบท่ีไม่เป็นท่ี
พึงปรารถนา 

จากความหมายข้างต้นผู้วิจัยให้ความหมายของผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-NET) หมายถึง  ผลท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดเนื่องจากนโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ท้ัง
ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นหรือผลกระทบเชิงบวก และไม่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือผลกระทบเชิงลบ  เป็นประโยชน์
และไม่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา  การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียน   
ผู้ปกครองนักเรียนและสังคม   

6.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับผลกระทบจากการทดสอบที่มีความส าคัญสูง 
จากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้แก่งานวิจัยของ เอื้อมพร หลินเจริญ

และคณะ (2552) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนนการทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต่ า  วันดี สมมิตร (2552) ศึกษาผลกระทบของการสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน
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ท่ีมีต่อพฤติกรรมการสอนของครูในเขตกรุงเทพมหานคร  กุลรตี พันธุ์แฉล้ม (2553)  วิเคราะห์มุมมองของ
ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับนโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น  ปนัดดา หัสปราบ 
(2557) วิจัยแนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  สุรชัย ไวย  
วรรณจิตร (2552) ศึกษาสาเหตุท่ีท าให้คะแนน O-NET ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต่ า : กรณีศึกษา
โรงเรียนสุขสวัสด์ิวิทยา  พบว่าผลกระทบของการสอบท่ีมีต่อการจัดการศึกษาในห้องเรียน ประกอบด้วย 
การจัดการเรียนการสอนของครู เช่น พฤติกรรมการสอน เน้นเนื้อหาท่ีใช้สอบ เน้นการสอบแบบติวข้อสอบ 
มีการจัดเวลาในการเตรียมการสอบ ความเครียดของครูท่ีมีต่อการสอบ ความรู้สึกของครูต่อวิชาชีพและ
ความภูมิใจในหน้าท่ี ตลอดถึงความคิดเห็นต่อความตรงของการสอบ และประโยชน์ของการสอบ เป็นต้น 
ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามีการส่งเสริมการจัดการศึกษามากขึ้น เช่น มีการวิเคราะห์หลักสูตรและ
ศึกษาแนวทางการปฏิบัตินโยบายฯ ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมการใช้ส่ือประกอบการสอน ส่งเสริม
การวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  ฯลฯ และมีแนว
ทางการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้แก่นักเรียนมากขึ้น โดยเฉพาะมีการจัดเวลาติวข้อสอบ เป็นต้น 
นอกจากงานวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้     

ปาริฉัตร ปิติสุทธิ (2558) ได้ศึกษาผลของการสอบระดับชาติท่ีมีต่อครูและนักเรียน: การ
วิเคราะห์ปรากฏการณ์วอชแบค  และได้อธิบายปรากฏการณ์วอชแบค (washback) ว่าเป็นปรากฏการณ์ท่ี
การสอบมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรียน โดยวอชแบคสามารถเป็นได้ท้ังทางบวกและ
ทางลบ ท้ังนี้วอชแบคทางบวก (positive washback) หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระ
เมินเป็นฐานเพื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายหลักสูตร ส่วนวอชแบคทางลบ (negative washback) 
หมายถึง ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นเพื่อให้ผู้เรียนได้คะแนนสูงมากกว่าการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้รับ ถือว่า
เป็นการสอนเพื่อการสอบ การวิจัยมีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสะท้อน วอชแบคของกลุ่มครูท่ีอยู่ในบริบทท่ีต่างกัน (2) เพื่อพัฒนา
โมเดลเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสะท้อนวอชแบคของครู และทดสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ (3) เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสะท้อน วอชแบคของครูท่ีมีต่อนักเรียน และตัวแปรอธิบายปรากฏการณ์วอชแบคของครูในห้องเรียน 
ตัวอย่างวิจัย คือ ครูระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ             
การ ศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวน 
485 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงบรรยาย การวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุนาม (MANOVA) และการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง จากนั้นมีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกับ ครูจ านวน 8 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การ
ประเมินเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง มีความคิดเห็นต่อการสอบท่ีมีความส าคัญสูง (การสอบระดับชาติ) ใน
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ด้านประโยชน์ของการสอบ ด้านมาตรฐานของข้อสอบ ด้านความยุติธรรมจากผลสอบ และด้านการใช้ผล
การสอบโดยเฉล่ียอยู่ในระดับกลาง ครูรู้สึกมีอิสระในการจัดการเรียนการสอนภายใต้แรงกดดันจาก
ผู้เกี่ยวข้องใน ระดับปานกลาง ส่วนพฤติกรรมการจัดการเรียนสอนท่ีสะท้อนวอชแบคทางบวกอยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก ในขณะท่ีพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีสะท้อนวอชแบคทางลบของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
และผลท่ีเกิดกับผู้เรียนตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ผลการทดสอบความแตกต่างของตัว
แปรของกลุ่มครูซึ่งอยู่ในบริบทท่ีต่างกัน พบว่า ครูสังกัดเอกชนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การประเมิน
เป็นฐาน มีความคิดเห็นต่อการสอบท่ีมีความส าคัญสูง มีพฤติกรรมการสอนท่ีสะท้อนวอชแบคทางบวกและ
วอชแบคทางลบ สูงกว่าครูสังกัด สพฐ. นอกจากนี้ ครูในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงจะมีอิสระในการจัดการเรียน
การสอน และพฤติกรรมการสอนท่ีสะท้อนวอชแบคทางบวกสูงกว่าครูในโรงเรียนท่ีไม่มีช่ือเสียง (2) โมเดล
เชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสะท้อนวอชแบคของครูมี ความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติ Chi-Square = 15.21, df = 8, p = 0.06, GFI = 0.99, AGFI = 
0.96, RMR = 0.01, RMSEA = 0.04 โดยสังกัดโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อการสอนท่ีสะท้อนวอชแบค
ทางบวกและทางลบ เท่ากัน (0.18) ส่วนความมีช่ือเสียงของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการ
สอนท่ีสะท้อน วอชแบคทางบวก (0.20) มากกว่าทางลบ (0.11) นอกจากนี้ยังพบว่ามุมมองและการ
ปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมส่งผลต่อวอชแบคทางบวก (0.35) ซึ่งสูงกว่าท่ีส่งผลต่อวอชแบคทางลบ        
(-0.14) และพฤติกรรมการสอนท่ีสะท้อนวอชแบคทางลบ (0.41) มีอิทธิพลต่อผลท่ีเกิดกับผู้เรียนสูงกว่าวอ
ชแบคทางบวก (0.22) 3. การสอนของครูสะท้อนลักษณะของวอชแบคซึ่งสามารถจ าแนกได้เป็น 4 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่ม 1 การสอนเพื่อรู้ กลุ่ม 2 การสอนท่ีไม่ได้เน้นเพื่อรู้และเพื่อสอบ กลุ่ม 3 การสอนเน้นเพื่อรู้และ
เพื่อสอบ และกลุ่ม 4 การสอนเน้นเพื่อสอบ โดยกลุ่มท่ี 1 ซึ่งเป็นการสอนเพื่อรู้มีเพียงร้อยละ 12.4 ข้อมูล
เชิงคุณภาพยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณว่า ครูท่ีเห็นความส าคัญของการสอบระดับชาติ การสอนโดยใช้
แนวคิดการประเมินเป็นฐาน และความรู้สึกว่าตนมีอิสระในการจัดการสอน เป็นครูท่ีมีแนวโน้มจะมี
พฤติกรรมการสอนเพื่อรู้ 

ภาคิญ ไชยวงค์ (2561)  ได้วิจัยผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนและผู้ปกครองนักเรียน การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อศึกษา
ผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ต่อ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนต่อผู้ปกครองนักเรียน และเพื่อศึกษาอิทธิพลของผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) การเรียนพิเศษเพิ่มเติมในโรงเรียน และนอกโรงเรียนท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA)ของนักเรียน ประชากร ได้แก่) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 บุคลากรใน
โรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ปีการศึกษา 2558 
จ านวน 16,931 คน กลุ่มตัวอย่างใช้เทคนิคการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ได้นักเรียนจ านวน 365 คน บุคลากร
ในโรงเรียนจ านวน 351 คน และผู้ปกครองนักเรียนจ านวน 365 คน จากโรงเรียนจ านวน 17 โรงเรียน การ
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เก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม แบบส ารวจผลคะแนนสอบ O-NET และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA) 
และการสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติร้อยละและการวิเคราะห์ความถดถอย
พหุคูณ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า ผลกระทบของการทดสอบ 
O-NET ท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ โดยมีผลกระทบ
ทางบวกระดับมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูเตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้นักเรียนเข้าใจ
วิธีการท าข้อสอบ O-NET ได้ดีขึ้น พัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้นเพื่อท าให้ผลสอบ O-NET ของ
นักเรียนสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา และครูเตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึ้น ส่วน
ผลกระทบทางลบระดับมากท่ีสุด  3 อันดับแรก ได้แก่ ครูสอนพิเศษเพิ่มเติม ครูเตรียมแนวข้อสอบ และมี
การแบ่งหน้าท่ีครูให้สอนพิเศษเพิ่มเติม ส าหรับผลกระทบของการทดสอบ O-NET ท่ีมีต่อพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน เป็นผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ โดยพบว่ามีผลกระทบทางบวกระดับมากท่ีสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพราะต้องการน าคะแนนจากการสอบ O-NET มาเป็น
องค์ประกอบในการศึกษาต่อ ต้ังใจเรียนเพราะต้องน าคะแนนจากการสอบมาเป็นองค์ประกอบในการจบ
การศึกษาและท าให้มีความรับผิดชอบต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น ส่วนผลกระทบทางลบระดับมากท่ีสุด 3 อันดับ
แรกได้แก่ นักเรียนเครียดเพราะถูกบังคับให้เข้าเรียนพิเศษในโรงเรียน สนใจเรียนกวดวิชาเพื่อสรุปแนว
ข้อสอบ O-NET มากกว่าการเรียนตามหลักสูตรในห้องเรียน และนักเรียนเครียดจากการเตรียมตัวสอบ
ส าหรับผลกระทบของการทดสอบท่ีมีต่อผู้ปกครองนักเรียน เป็นท้ังผลกระทบทางบวกและทางลบ โดย
พบว่าผลกระทบทางบวกระดับมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ คอยดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการ
เรียนของบุตรหลานอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบ O-NET จากการค้นคว้าผ่าน
ช่องทางส่ืออินเตอร์เน็ต และสนับสนุนบุตรหลานโดยการจัดหาและจัดซื้อหนังสือหรือคู่มือเพื่อเตรียมตัว
สอบ O-NET และผลกระทบทางลบระดับมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การเรียนกวดวิชาของบุตรหลานท า
ให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น และจ าเป็นต้องท างานพิเศษหาเงินมากยิ่งขึ้น และรับเป็นภาระช่วยหาเพื่อนหรือ
รุ่นพี่ของบุตรหลานมาช่วยสอนพิเศษแนวข้อสอบ O-NET เพิ่มเติมให้กับบุตรหลานด้วย นอกจากนั้น
ผลการวิจัยยังพบว่า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA) วิชาคณิตศาสตร์วิชาวิทยาศาสตร์
และวิชาภาษาอังกฤษ เรียงจากมากไปน้อยได้แก่ ตัวแปรการเรียนพิเศษเพิ่มเติมนอกโรงเรียน  ผลการ
ทดสอบ O-NET และการเรียนพิเศษเพิ่มเติมในโรงเรียนตามล าดับ 

จตุภูมิ เขตจัตุรัส และคณะ (2563) ได้วิจัยติดตามและประเมินผลกระทบของการประเมินผล
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย ประกอบด้วย ผู้เรียนท่ีเคยเข้ารับการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ จ านวน 3,370 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 324 คน และครูผู้สอน จ านวน 
399 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 56 คน เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม 
และแบบบันทึกข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง การ
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วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) พบว่า 1) การประเมินผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติได้สร้างผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบใน 3 ระดับ รวม 9 ประเด็น
ผลกระทบ ดังนี้ ผลกระทบต่อนโยบาย มี 4 ประเด็น ผลกระทบ คือ (1) คุณภาพการศึกษา (2) การเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา (3) ความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา  (4) มาตรฐานของการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ  ผลกระทบต่อหน่วยงาน มี 2 ประเด็นผลกระทบ คือ (1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา (2) กลไก
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผลกระทบต่อบุคคล มี 3 ประเด็นผลกระทบ คือ (1) แรงจูงใจในการสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติของผู้เรียน (2) การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลของครูผู้สอน (3) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติส่งผลกระทบต่อนโยบายอยู่ใน
ระดับปานกลางถึงมาก ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และส่งผลกระทบต่อบุคคล 
อยู่ในระดับปานกลางถึงมากท่ีสุด 

Herman & Golan (1991) ได้ศึกษาผลกระทบของการทดสอบมาตรฐานต่อครู และการ
เรียนรู้  กลุ่มตัวอย่างคือครูโรงเรียนประถมศึกษาตอนต้น จ านวน 341 คน จับคู่โรงเรียนคู่จาก 11 เขต
การศึกษาขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ใน 9 รัฐท่ัวประเทศสหรัฐอเมริกา   เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม
ครู จ านวน 136 ข้อ ถูกพัฒนาขึ้น แบบสอบถาม ประกอบด้วย  ลักษณะภูมิหลังของครูและนักเรียน การ
รับรู้แรงกดดันในการปรับปรุงคะแนนสอบ และอิทธิพลของการทดสอบท่ีมีต่อการวางแผนครู  จ านวนและ
ประเภทของการเตรียมสอบในระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียน   ผลกระทบของการทดสอบกับวิชา                
ท่ีไม่ได้รับการทดสอบ  ผลกระทบของการทดสอบท่ีมีต่อความภาคภูมิใจและความเป็นมืออาชีพของครู และ
ทัศนคติท่ัวไปเกี่ยวกับเหตุผลท่ีคะแนนสอบเปล่ียนไป ผลการวิจัยพบว่า ครูรู้สึกกดดัน โดยเฉพาะจาก
ผู้บริหารเขตและส่ือ ให้ปรับปรุงคะแนนสอบของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสนใจในการทดสอบ
คะแนนโดย: จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีเพื่อทบทวนคะแนน หารือกับครูว่าจะปรับปรุงคะแนนสอบของนักเรียน
อย่างไร โดยเน้นการเปล่ียนแปลงการสอนในด้านจุดอ่อนของคะแนนสอบ และการจัดเตรียมส่ือการสอน
เพื่อสนับสนุนทักษะการท าข้อสอบของนักเรียน โดยเฉล่ียแล้วการประชุมและการอภิปรายแต่ละครั้งจะจัด
ขึ้นหลายครั้งต่อปี  การทดสอบมีอิทธิพลอย่างมากต่อการวางแผนในห้องเรียนของครู  และครูต้องแน่ใจว่า
แผนการสอนครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการทดสอบ และหลายๆ คนได้พิจารณาแบบทดสอบก่อนหน้า
เพื่อให้แน่ใจว่ามีการจับคู่ท่ีดี  การปรับเปล่ียนจะท าในขอบเขตและล าดับหลักสูตรตามเนื้อหาการทดสอบ
และผลการปฏิบัติงานของนักเรียนท่ีผ่านมา  ครูมีการอุทิศเวลาอย่างมากให้กับนักเรียนในกิจกรรมการ
เตรียมการทดสอบ รวมถึงใบงานท่ีทบทวนเนื้อหาการทดสอบ การสอนความฉลาดในการทดสอบ และ
แบบทดสอบฝึกหัด และแม้ว่าจะมีแรงกดดันมากมายจากการทดสอบ แต่ครูยังความรู้สึกในระดับปานกลาง
และค่อนข้างมั่นคงท้ังในด้านความพึงพอใจในงานและประสิทธิภาพทางวิชาชีพ 

Din, Feng S. (1996)  ได้ท าการศึกษาผลกระทบของการทดสอบในรัฐเคนตักกี้ต่อการปฏิบัติ
ทางการศึกษาของโรงเรียนรัฐเคนตักกี้ โดยการส ารวจ ท าการสุ่มเลือกครูและผู้บริหารโรงเรียนท้ังในเมือง
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และนอกเมือง จ านวน 4 กลุ่ม รวม 180 คน ท่ัวรัฐเข้าร่วมการส ารวจ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการ
ทดสอบของรัฐนี้มีผลกระทบอย่างมากต่อแนวทางปฏิบัติด้านการศึกษาในโรงเรียนของรัฐเคนตักกี้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง (1) การเลือกวัตถุประสงค์ในการสอน (2) เนื้อหา  (3) เนื้อหาการสอนและกลยุทธ์                 
(4) การวางแผนหลักสูตร   (5) จุดเน้นเนื้อหาการเรียนรู้   (6) การน าวิธีการทดสอบในห้องเรียนไปใช้       
(7) ความพยายามในการเรียนรู้ของนักเรียน  (8) เนื้อหาการอบรมครู  และ (9) วิถีชีวิตการท างานของครู
และผู้บริหาร  ซึ่งค าตอบของครูท้ังสองกลุ่มมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และค าตอบของครูท้ังสองกลุ่ม     
ก็เช่นเดียวกัน ผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นแนวโน้มส าหรับแนวทางปฏิบัติด้านการศึกษาในโรงเรียนภายใต้
กระบวนการปฏิรูปการศึกษาท่ัวทั้งรัฐเคนตักกี้ ในปัจจุบัน   

Best, Lietz, Lockwood, Nugroho &Tobin (2013) ได้วิจัยผลกระทบของโปรแกรมการ
ประเมินระดับชาติและระดับนานาชาติต่อนโยบายการศึกษา โดยเฉพาะนโยบายเกี่ยวกับการจัดสรร
ทรัพยากรและแนวทางปฏิบัติในการสอนและการเรียนรู้ในประเทศก าลังพัฒนา จากกลุ่มตัวอย่างประเทศ
ก าลังพัฒนา 151 ประเทศ พบว่า นโยบายการศึกษาท่ีพบบ่อยท่ีสุดท่ีเกิดจากการใช้ข้อมูลการประเมิน 
ได้แก่ นโยบายระดับระบบเกี่ยวกับ (1) มาตรฐานและการปฏิรูปหลักสูตร (2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 
(3) นโยบายการประเมิน  พบว่า มีการทดสอบระดับชาติจ านวน  47 ประเทศ จ าแนกเป็นการทดสอบ
ระดับช้ันประถมศึกษา 41 ประเทศ ระดับมัธยมศึกษา 23 ประเทศ และมีการทดสอบท้ังสองระดับจ านวน 
13 ประเทศ  เป้าหมายของการใช้ข้อมูลการประเมินเป็นหลักฐานในการก าหนดนโยบาย ได้แก่ การวัดและ
ใช้เพื่อความเช่ือมั่นในคุณภาพ 36% การวัดและใช้เพื่อความเช่ือมั่นในความเสมอภาค 21%  เพื่อให้มั่นใจ
ในความรับผิดชอบ 20% เพื่อใช้ในการถ่วงดุล 13% และอื่นๆ เช่น เพื่อจัดเตรียมข้อมูลเพื่อใช้ในระดับ
ท้องถิ่น ส าหรับครู ผู้ปกครอง และนักเรียน  เพื่อประเมินและตรวจสอบผลกระทบของท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้า 
นโยบาย เป็นต้น 

Furaidah, Ali Saukah Utami Widiati (2015) ได้ศึกษาผลกระทบการสอบภาษาอังกฤษ
ระดับชาติในบริบทชาวอินโดนีเซีย ท าการศึกษาวิธีท่ีครูสอนภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมนักเรียนส าหรับการ
สอบระดับชาติภาษาอังกฤษท่ีมีเดิมพันสูงในบริบทของอินโดนีเซีย รวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 2 แห่งและโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนต่ า 3 แห่ง โดยมีครู 11 คนเป็น สัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สังเกตการณ์ในห้องเรียนแบบไม่มี ส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า มีผลกระทบแบบสองทิศทาง และ             
เกิดผลกระทบในโรงเรียนท้ังสองกลุ่ม โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จต่ ามีผลกระทบเชิงลบอย่างเข้มข้น
มากกว่าโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จสูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจริงในการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนท้ัง 5 
แห่ง แต่มีระดับความเข้มข้นท่ีแตกต่างกันไปตามบริบท โดยเฉพาะในด้านท่ีเน้นการสอน ส่ือการสอน การ
จัดสรรเวลา และกิจกรรมในห้องเรียน  ความเข้มข้นที่แตกต่างกันของผลกระทบเชิงลบนั้นน่าจะสัมพันธ์กับ
มุมมองของครูเกี่ยวกับระดับความสามารถของนักเรียนในการสอบผ่านระดับชาติและเกี่ยวกับคุณภาพของ
โรงเรียน คะแนนสอบระดับชาติท่ีไม่น่าพอใจอย่างต่อเนื่องของโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนต่ า แม้จะมีความ
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พยายามร่วมกันในการจัดโปรแกรมเตรียมสอบก็ตาม  และเสนอแนะว่ารัฐบาลควรให้ความส าคัญกับการ
สนับสนุนโรงเรียนดังกล่าวด้วยโปรแกรมเสริมอ านาจตามหลักฐานเชิงประจักษ์มากขึ้นซึ่งเป็นการติดตามท่ี
ขาดไม่ได้ในการด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินการสอบระดับชาติท่ีมีเดิมพันสูง 

Gunn et al (2016) ได้ศึกษาการรับรู้ของครูเกี่ยวกับการทดสอบความส าคัญสูง ปัญหาของ
การทดสอบเดิมพันสูงได้รับการถกเถียงกันอย่างกว้างขวางในด้านการศึกษา การศึกษาพบว่าการทดสอบ
เดิมพันสูงช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียนเพียงเล็กน้อย แต่ก็ยังมีการทดสอบท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย 
ในขณะท่ีการศึกษาจ านวนมากได้ตรวจสอบว่าการทดสอบส่งผลต่อนักเรียน โรงเรียน และ ชุมชน มีการ
ค้นคว้าเพียงเล็กน้อยเพื่อก าหนดวิธีท่ีครูรับรู้การทดสอบท่ีมีความส าคัญสูงเป็นส่ิงส าคัญส าหรับเราท่ีจะต้อง
ศึกษาว่าการทดสอบเหล่านี้ส่งผลต่อนักเรียนอย่างไร และครูรู้สึกอย่างไรกับพวกเขาด้วย การศึกษานี้ใช้แบบ
ส ารวจแบบโครงสร้าง เพื่อต้ังค าถามกับนักการศึกษาระดับประถมศึกษา จากโรงเรียนในแถบมิดเวสต์ 3 
แห่ง วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อก าหนดมุมมอง ความคิดเห็น และทัศนคติท่ีครูมีเกี่ยวกับการทดสอบท่ีมี
ความส าคัญสูงผลปรากฏว่าครูรู้สึกว่าการทดสอบมีประโยชน์บางประการส าหรับการทดสอบท่ีมีความส าคัญ
สูงซึ่งท าให้นักเรียนสามารถเปรียบเทียบกับเพื่อนของพวกเขาได้ อย่างไรก็ตาม ครูส่วนใหญ่ท่ีท าการส ารวจ 
รู้สึกว่าจุดอ่อนของการทดสอบดังกล่าวมีมากกว่าประโยชน์ ครูอ้างถึงแรงกดดันจากการทดสอบและรู้สึกว่า
การทดสอบไม่ใช่วิธีท่ีถูกต้องในการประเมินส่ิงท่ีนักเรียนรู้ การทดสอบยังก าหนดรูปแบบหลักสูตรด้วยว่าจะ
ใช้เวลากับวิชาท่ีทดสอบมากขึ้น ในขณะท่ีเวลาท่ีใช้ในวิชาท่ียังไม่ได้ทดสอบจะลดลงหรือหมดไป 

Rizki Sutari (2017) ได้วิจัยเกี่ยวกับการสอบระดับชาติในอินโดนีเซียและผลกระทบในมุมมอง
ของครูโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษของเอกชน การศึกษานี้มุ่งศึกษามุมมองของครูเกี่ยวกับการสอบระดับชาติ
และเพื่อค้นหาว่าการสอบมีอิทธิพลต่อวิธีท่ีครูให้ค าแนะน าอย่างไร การวิจัยเป็นใช้วิธีการพรรณนาเชิง
คุณภาพและการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่าครูโรงเรียนเอกชนมีมุมมองเชิงลบต่อการสอบ
ระดับชาติ โดยระบุว่าการสอบระดับชาติไม่มีประโยชน์ เนื่องจาก (1) เป็นการเสียเงิน (2) ไม่ได้ส่งผลอย่างมี
นัยส าคัญต่อการศึกษาท่ีดีขึ้น และ (3) ให้ผลเสียมากกว่าข้อดี ข้อเสียประการหนึ่งส าหรับนักเรียนและ
โรงเรียน คือเป็นการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม   นอกจากนี้นักเรียนยังรู้สึกเครียดมากขึ้นในการท าข้อสอบ
ระดับชาติ  ในขณะเดียวกัน ครูท่ีสอนในหลักสูตรภาษามีทัศนคติท่ีค่อนข้างเป็นกลางต่อการสอบระดับชาติ 
มุมมองของพวกเขามีอิทธิพลต่อวิธีการสอนภาษาอังกฤษในสถาบันของพวกเขา ครูโรงเรียนเอกชนสอน
ภาษาอังกฤษตามความต้องการของนักเรียน อย่างไรก็ตาม ในการสอนนักเรียน เกรด 9 นั้น มีการสอน
นักเรียนถึงวิธีการตอบค าถามภาษาอังกฤษในการสอบระดับชาติ ในท านองเดียวกัน ครูประจ าหลักสูตร
ภาษาจะสอนนักเรียนถึงวิธีการตอบค าถามภาษาอังกฤษในการสอบระดับชาติ ดังนั้นจึงมีข้อแนะน าส าหรับ
ผู้ท าการทดสอบให้ฉลาดขึ้นในการพิจารณาว่าแบบทดสอบประเภทใดท่ีสามารถครอบคลุมทักษะ
ภาษาอังกฤษท้ังหมดได้ 
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Cranley  (2018) ได้วิจัยส ารวจผลกระทบของการทดสอบความส าคัญสูงผ่านการประเมิน 
Naplan ต่อการสอนและการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหนึ่ง ในปี 2551 การ
ด าเนินการตามโครงการการประเมินแห่งชาติ – การรู้หนังสือและการค านวณ ((National Assessment 
Program – Literacy and Numeracy ; NAPLAN) ซึ่งเริ่มขึ้นในทุกโรงเรียนท่ัวประเทศออสเตรเลีย การ
ประเมินมาตรฐานทางคณิตศาสตร์และการรู้หนังสือท่ัวออสเตรเลียท าให้เกิดค าถามเกี่ยวกับผลกระทบของ
การทดสอบท่ีมีเดิมพันสูงต่อการสอนและการเรียนรู้  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบท่ี 
NAPLAN มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักได้แก่ ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ รวมถึงความวิตกกังวลท่ีอาจเกิดขึ้นจากนักเรียนและผลกระทบท่ีมีต่อประสิทธิภาพใน 
NAPLAN กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ นักเรียน ครู และผู้ปกครองของโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหนึ่งในเวส
เทิร์นออสเตรเลีย  การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการทางปรากฏการณ์วิทยา(phenomenological 
approach) เป็นมุมมองเชิงทฤษฎี การวิจัยอิงกับกรณีศึกษา (Stake, 1995) จากการวิจัยล่าสุดเกี่ยวกับการ
ทดสอบ บทบาทของครูซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก ด้วยเหตุนี้จึงได้
ตรวจสอบขอบเขตของการสอนท่ีโรงเรียนแห่งหนึ่งได้เกิดการเปล่ียนแปลงโดยการน า  NAPLAN ไปปฏิบัติ 
การศึกษาครั้งนี้ยังได้ศึกษาผลกระทบของ NAPLAN ต่อความเข้าใจของผู้ปกครองเกี่ยวกับโครงการทดสอบ
ระดับประเทศ และวิธีท่ี NAPLAN ส่งผลต่อความสัมพันธ์ของพวกเขากับโรงเรียน เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดย
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและบันทึกภาคสนามโดยสอดคล้องกับมุมมองทางปรากฏการณ์วิทยา 
นอกจากนี้ ข้อมูลท่ีรวบรวมได้น าเสนอข้อมูลเชิงลึกว่าการน า NAPLAN ไปปฏิบัติส่งผลต่อทัศนคติของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการสอนและการเรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างไร  ผลการทดสอบถูกน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจท่ีส าคัญท่ีส่งผลต่อนักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน โรงเรียน 21 แห่ง และเขต ผลการวิจัยพบว่า การ
ทดสอบส่งผลให้หลักสูตรแคบลงเนื่องจากครูใช้เวลาในห้องเรียนมากขึ้นในวิชาท่ี NAPLAN เป็นพื้นฐาน 
และเกิดการรับรู้ผลกระทบด้านลบของการทดสอบ NAPLAN ท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
ผลกระทบด้านลบเนื่องจากเกิดแรงกดดันท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความวิตกกังวลท่ีเกิดจากการ
บริหารงานของ NAPLAN นั้นมีความรุนแรงขึ้นจากการตีพิมพ์ผลงานบนเว็บไซต์ My School 2.0  ครูเกิด
ความวิตกกังวลและมีความรู้สึกผิด เพราะเกรงว่าพวกเขาไม่ได้เตรียมนักเรียนให้ดีเพี ยงพอส าหรับการ
ทดสอบ การปรับเปล่ียนวิธีการสอนของครูโดยมีการเตรียมนักเรียนส าหรับการทดสอบ NAPLAN 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งท าให้ครูวางแผนบทเรียนคณิตศาสตร์ท่ีมีโครงสร้างสูง แต่ในขณะเดียวกันก็ลดโอกาสให้
นกัเรียนใช้ทักษะการคิดขั้นสูง แนวคิดเรื่องหลักสูตรท่ีแคบลง เน้นให้เห็นเวลาในช้ันเรียนท่ีถูกใช้ไปกับการรู้
หนังสือและการคิดเลขมากขึ้นเรื่อยๆ และแยกออกจากวิชาสหวิทยาการและการเรียนรู้แบบโครงงาน ดังนั้น 
ครูจึงรายงานว่ารู้สึกว่าจ าเป็นต้องสอนเนื้อหาส าหรับการทดสอบมากกว่าท่ีจะอาศัยการสอนตามความ
ต้องการทางการศึกษาและความสนใจของเด็ก  ในทางบวกของการทดสอบ NAPLAN ส่งผลดีต่อการสอน
และการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
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Puspitasari  (2020)  ได้ท าการศึกษาผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อการปฏิบัติของชาว
อินโดนีเซีย: การรับรู้ของครู  นักเรียน และผู้ปกครองของผลกระทบจากการทดสอบ  การศึกษานี้ใช้
กระบวนทัศน์การตีความ ท าการส ารวจการรับรู้ถึงประสบการณ์ของครู ผู้เรียน และผู้ปกครองท่ีเกี่ยวข้อง
กับระบบการสอบระดับประเทศและระบุผลกระทบ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลกระทบการสอบระดับชาติส่งผล
ต่อการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียนปีสุดท้ายในอินโดนีเซีย  ผลการวิจัยพบว่า หลักฐานเชิงประจักษ์ท่ี
เกิดจากการวิเคราะห์เฉพาะเรื่อง ในการสัมภาษณ์ครูสอนภาษาอังกฤษ 8 คน ผู้ปกครอง 10 คน และการ
สนทนากลุ่มสนทนากับนักเรียนปีสุดท้าย 29 คนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยได้ระบุประเด็นหลัก 3 
ประการ การสอบระดับชาติมีอิทธิพลต่อความรู้สึกของผู้เข้าร่วม การรับรู้ และการปฏิบัติของผู้เข้าร่วม กลุ่ม
ท่ีเข้าร่วมท้ังหมดมีผู้เข้าร่วมท่ีรายงานความรู้สึกท่ีหลากหลายเกี่ยวกับประสบการณ์การสอบระดับชาติของ
พวกเขา ต้ังแต่ความรู้สึกเป็นกลางไปจนถึงระดับความวิตกกังวลในระดับสูง การวิเคราะห์ยังระบุด้วยว่า
ผู้เข้าร่วมในแต่ละกลุ่มรับรู้ท้ังผลบวกและลบของการตรวจสอบระดับชาติ การใช้ข้อสอบเพื่อคัดเลือกเป็น
แรงจูงใจให้นักเรียนเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นว่า การสอบระดับชาติได้รับการพิจารณา
โดยสมาชิกของแต่ละกลุ่มเพื่อประเมินนักเรียนในลักษณะท่ีถือว่าไม่เป็นธรรม ท้ังสามกลุ่มแสดงให้เห็นว่า
การสอบมีอิทธิพลต่อบทบาทและการปฏิบัติของพวกเขาในฐานะครู นักเรียน และผู้ปกครองอย่างไร   และ
หลักฐานจากการศึกษานี้ใช้เพื่อขยายแบบจ าลองความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีการเรียนรู้และการประเมินท่ี
เสนอโดย Baird, et.al (2017) เมื่อมีการพิจารณาอย่างเพียงพอเกี่ยวกับวัฒนธรรมซึ่งอยู่ในทฤษฎีเหล่านี้ 
จึงมีความเป็นไปได้ท่ีทฤษฎีเหล่านี้จะมีแรงฉุดในการเสนอมุมมองการเพื่อสอบสวนถึงการปฏิบัติ การหาวิธีมี
ส่วนร่วมกับลักษณะเด่นของวัฒนธรรมโรงเรียนของชาวอินโดนีเซีย เช่น ความวิตกกังวล ศาสนา ความ
คาดหวังของครอบครัว การทุจริต ความไม่เท่าเทียมทางเพศ และการรวมกลุ่มเป็นส่วนส าคัญในการท า
ความเข้าใจธรรมชาติของการสอบคัดเลือกระดับชาติ หากปราศจากความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและยอมรับ
ปัญหา อินโดนีเซียและประเทศอื่นๆ ในสถานการณ์ท่ีคล้ายคลึงกัน มีแนวโน้มท่ีจะยังคงอยู่ในวัฏจักรของ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง   

Larsson and Olin-Scheller (2020) ได้ศึกษาการปรับตัวและการต่อต้าน: ผลกระทบของ
การทดสอบระดับชาติต่อการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของสวีเดน พบว่า ผลกระทบของการทดสอบ
ระดับชาติทางภาษาของประเทศสวีเดนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ข้อสอบประกอบด้วยสามส่วน 
คือ การอ่าน การเขียน และการพูด และการศึกษานี้เน้นเฉพาะเกี่ยวกับผลกระทบท่ีสัมพันธ์กับทฤษฎีการ
ตรานโยบายของสตีเฟน บอลล์ (Stephen Ball’s theory) ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
ท้ังหมด 21 ครั้งกับครูชาวสวีเดน 5 คนในมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นชุดของการสัมภาษณ์เด่ียวส่ีครั้งและ
การสัมภาษณ์แบบกลุ่มสรุป ผลการวิจัยพบว่าการทดสอบความเข้าใจในการอ่านมีผลกระทบเพียงเล็กน้อย
ต่อการสอนการอ่าน ในขณะท่ีการเขียนและการทดสอบปากเปล่า มีผลกระทบเป็นอย่างมาก  ครูยังแสดง
ถึงการต่อต้านและยอมจ านนต่อการทดสอบระดับชาติ โดยเฉพาะการทดสอบความเข้าใจในการอ่าน  
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6.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับผลกระทบต่อนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 
ธัญญา เรืองแก้ว (2550) ได้ท าการศึกษา การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-

NET) ส าคัญอย่างไร พบว่า ปัญหาเกี่ยวกับการท่ีผลสัมฤทธิ์ไม่กระเต้ืองของเด็กว่า อาจเป็นเพราะข้อสอบท่ี
ใช้ในการทดสอบ O-NET นั้นประเมินผลไม่สอดคล้องกันกับการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งข้อสอบจะ
เน้นการคิดวิเคราะห์หาเหตุผลเป็นหลัก 

มินตรา สิงหน์าค (2552) ได้ท าการวิจัย เรื่อง อิทธิพลของกระบวนการครอบครัวและตัวแปร
ส่งผ่านท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครท่ีพ บว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้รับอิทธิพลมาจากตัวแปรแฝงทางจิตวิทยาภายในตัวบุคคล ได้แก่ อัตมโนทัศน์
ทางการเรียน แรงจูงใจในการเรียน เจตคติในการเรียน และการเห็นคุณค่าในตนเอง และ ได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมมาจาก ตัวแปรดา้นครอบครัว ผ่านทางตัวแปรจิตวิทยาภายในตัวตน 

เอื้อมพร หลินเจริญ และคณะ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนนการ
ทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 6 ต่ า พบว่า ผู้ปกครองมีส่วน
ส าคัญในความส าเร็จของนักเรียน การดูแลเอาใจใส่ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเรียนด้วยวิธีการต่างๆ อยา่ง
จริงจัง จะส่งผลให้นักเรียนมีผลการสอบ ONET ท่ีสูงขึ้นได้ แต่หากปราศจากการสนับสนุนดังกล่าว               
จากทางครอบครัวแล้ว ก็เป็นผลใหน้ักเรียนมีผลการสอบ ONET ท่ีต่ าได้ เช่นกัน 

จารุนันท์  โพธิ์ทอง (2554) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 พบว่า ความพร้อมของ
นักเรียนกับผลการทดสอบ O-NET มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ญาณิกา ลุนราศรี (2557) ได้วิจัยผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานท่ีมีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ ตามการรับรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อ (1) ศึกษาผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ
ตามการรับรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (2) ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีมี
ต่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน กลุ่มประชากรคือ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2556 กลุ่มตัวอย่าง
คือ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 400 คนในงานวิจัยเชิงปริมาณ และนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 60 คน ในงานวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ สถิติเชิงบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า (1) ด้านเนื้อหาท่ีเรียน เวลาท่ีใช้ในการเรียนและแรงจูงใจในการเรียน นักเรียนสนใจเรียน
ทักษะการส่ือสารเป็นประจ าและใช้เวลาส่วนใหญ่เพื่อฝึกทักษะการส่ือสารในช้ันเรียนเป็นบางครั้ง  
นอกจากนี้นักเรียนเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึนเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นบางครั้ง ใน
ด้านกลยุทธ์ท่ีใช้ในการเรียนและความรู้สึกวิตกกังวลในการสอบ นักเรียนส่วนใหญ่ใช้ทักษะการจ าเป็นกล
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ยุทธ์ท่ีใช้ในการเรียนเป็นบางครั้งและรู้สึกกลัวว่าจะได้คะแนนสอบโอเน็ตต่ าเป็นประจ า  (2) นักเรียนส่วน
ใหญ่เห็นด้วยกับการสอบโอเน็ตท่ีใช้วัดความสามารถทางภาษาอังกฤษและเนื้อหาในข้อสอบเน้นทักษะการ
คิดวิเคราะห์ อย่างไรก็ตามนักเรียนส่วนใหญ่ไม่แน่ใจว่าเนื้อหาในข้อสอบออกตรงตามเนื้อหาในหนังสือเรียน 

ศรีศักดิ ์จามรมาน (2557) ได้ส ารวจการเรียนกวดวิชาของวัยรุ่นใช้เวลานอกห้องเรียนเน้นเข้า
ติววิชาภาษาไทย พบว่า สาเหตุส าคัญสูงสุด 5 อันดับ ท่ีนักเรียนต้ังใจจะเรียนกวดวิชานอกเวลาเรียนในปี
การศึกษา 2557 นี้ ได้แก่  เตรียมความพร้อมเพื่อการสอบในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น ไม่เข้าใจท่ีครูสอนใน
ช้ันเรียน ส่ิงท่ีเรียนในช้ันเรียนยังไม่เพียงพอ เพื่อนชักชวนให้เรียนด้วยกัน และต้องการให้ผลการเรียนดีขึ้น 
ส่วนสาเหตุส าคัญท่ีกลุ่มตัวอย่างไม่เรียนกวดวิชานอกเวลาเรียน 5 อันดับสูงสุด ได้แก่ อยากพักผ่อนหลัง
เวลาเรียนปกติ/วันหยุด ขี้เกียจเรียนไม่ชอบการเรียนกวดวิชา ส้ินเปลืองค่าใช้จ่าย และไม่มีเพื่อนเรียนด้วย 
ส าหรับความคิดเห็นต่อการเรียนกวดวิชานอกเวลาเรียน และส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการเรียนกวดวิชา
นอกเวลาเรียนจะช่วยให้นักเรียน นักศึกษาท าข้อสอบในวิชานั้นๆ ได้คะแนนดีขึ้นได้จริง และจะช่วยท าให้
นักเรียนนักศึกษามีทักษะความรู้ในวิชานั้นๆ เพิ่มขึ้นได้จริง ตามล าดับ แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่เห็นด้วยว่าการเรียนกวดวิชานอกเวลาเรียนท าให้นักเรียน นักศึกษามีสมาธิในการเรียนในช้ันเรียน
น้อยลง นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างมากกว่าครึ่งหนึ่งไม่เห็นด้วยว่าการเรียนกวดวิชานอกเวลาเรียนท าให้
นักเรียนนักศึกษาใช้เวลาท ากิจกรรมอื่นๆ ท่ีไม่เป็นประโยชน์ เช่น เล่นเกม เท่ียวเตร่น้อยลง 

Morrow & Wilson (1961) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ในครอบครัวของเด็กนักเรียนชาย
มัธยมปลายท่ีประสบความส าเร็จสูงและด้อยโอกาส พบว่า เด็กท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงนั้น พ่อแม่ให้
การเอาใจใส่ช่วยเหลือเป็นอย่างดีทุกด้าน จากการท่ีผู้ปกครองนักเรียนทุ่มเท และสนับสนุนการศึกษาทุกๆ
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหนังสือ คู่มือต่างๆ ตลอดถึงยอมเสียค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชาตามความ
ต้องการของบุตรหลาน จึงท าให้การเรียนกวดวิชาจึงท าให้ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น 

Saito (2006) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการสอบระดับชาติในประเทศญี่ปุ่นท่ีมีต่อ
ครอบครัวของนักเรียน พบว่า มีผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมจากทดการสอบสูงมาก ซึ่งสร้างภาระ
ทางการเงินให้กับผู้ปกครอง นอกเหนือจากโรงเรียนปกติแล้ว ยังมีภาระค่าใช้จ่ายอีกมากมายเพื่อการศึกษา
ของเด็ก รวมท้ังค่าเล่าเรียนส าหรับโรงเรียนกวดวิชา ค่าหนังสือเรียนและการฝึกซ้อม และค่าเล่าเรียนให้กับ
อาจารย์พิเศษส่วนตัว จากส านักงานสถิติแห่งชาติ แสดงให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายท่ีผู้ปกครองได้รับในค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติมเหล่านี้เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายเฉล่ียส าหรับเด็กนักเรียนช้ันประถมศึกษาท่ีจะไปโรงเรียนกวดวิชาคือ 
119,000 เยน (ประมาณ 992 เหรียญสหรัฐ) ในปี 2000  แต่ 130,000 เยน (ประมาณ 1,083 เหรียญ
สหรัฐ) ในปี 2002 (Monbukagakusho, 2002) เมื่อท าการส ารวจ ผู้ปกครองมากกว่า 70% ระบุว่าค่าเล่า
เรียนกลายเป็นภาระทางการเงิน (Kudomi, 1993) 

National Center for Fair & Open Testing (2007) ได้สรุปผลวิจัยว่า ผลกระทบท่ีเป็น
อันตรายของการทดสอบความส าคัญสูง(High stake testing) เช่น National Academy of Sciences ได้
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ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การตัดสินใจด้านการศึกษาท่ีส าคัญไม่ควรอยู่บนพื้นฐานของคะแนนการทดสอบเพียง
อย่างเดียว การทดสอบท่ีมีความส าคัญสูงเป็นการลงโทษนักเรียนและบ่อยครั้งท่ีเป็นส่ิงครูไม่สามารถควบคุม
ได้ ถือเป็นการผลักนักเรียนและครูออกจากการเรียนรู้ และในบางครั้งถึงต้องออกจากโรงเรียน ท าให้
หลักสูตรแคบลง บิดเบือน  อ่อนแอ และท าให้หลักสูตรแย่ลง ขณะเดียวกันมีการส่งเสริมรูปแบบการสอนท่ี
ไม่สามารถดึงดูดนักเรียนหรือสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสูงได้ในสภาพแวดล้อมการทดสอบท่ีมี
ความส าคัญสูงข้อจ ากัดในการปรับปรุงการศึกษานั้นส่วนใหญ่ก าหนดโดยการทดสอบ แต่การทดสอบเป็น
การวัดผลหลักสูตรและการเรียนรู้คุณภาพสูงท่ีไม่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเน้นท่ีการทดสอบเป็นการท าร้าย
นักเรียนท่ีมีรายได้น้อยและนักเรียนจากชนกลุ่มน้อย การทดสอบไม่สามารถให้ข้อมูลท่ีเพียงพอเกี่ยวกับ
คุณภาพหรือความก้าวหน้าของโรงเรียนได้ การทดสอบท่ีมีความส าคัญสูง ท าให้เสียเปรียบมากกว่าการช่วย
ปรับปรุงการศึกษาอย่างแท้จริง 

Simpson (2016) ได้วิจัยผลกระทบของการทดสอบมาตรฐานต่อความผาสุกของนักเรียน 
พบว่า ผลของการทดสอบมาตรฐานมีผลต่อความผาสุกทางร่างกาย อารมณ์และความวิตกกังวลของนักเรียน       
จึงเป็นส่ิงท่ีน่าเป็นห่วงและควรให้ความส าคัญพอๆ กับผลกระทบของการทดสอบมาตรฐานท่ีมีต่อการสอน
และการเรียนรู้  และให้ความเห็นว่าการทดสอบไม่ควรส่งผลให้นักเรียนประสบกับอาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับความเครียดเช่นเดียวกับนักเรียนจ านวนมากท่ัวประเทศ และดูเหมือนว่านักเรียนจะเข้าใจผลท่ีตามมา
เกี่ยวกับผลการทดสอบมาตรฐานส าหรับโรงเรียน ครู และผู้บริหาร และมักรู้สึกกดดันให้ท างานได้ดี         
ซึ่งน่าจะเป็นผลมาจากการรับรู้ถึงความส าคัญและลักษณะการทดสอบมาตรฐานท่ีมีความส าคัญสูง (high-
stakes testing) (Dutro & Selland, 2012; Harlen & Deakin Crick, 2003) การลดความรู้สึกถึงผลท่ี
ตามมาให้น้อยท่ีสุดรวมถึงผลท่ีตามมาจริงของการทดสอบมาตรฐานเป็นขั้นตอนท่ีจ าเป็นในการลดความชุก
ของอาการท่ีเกี่ยวข้องกับความเครียดของนักเรียน (Larson et al., 2010) 

Furintasari Setya Astuti  & Heri Retnawati  (2017) ได้ศึกษาผลของนโยบายสอบของ
ชาติต่อความพร้อม แรงจูงใจ คะแนนสอบของโรงเรียน และ คะแนนสอบระดับประเทศ วัตถุประสงค์ของ
การศึกษาครั้งนี้เพื่ออธิบายค าตอบของนักเรียนท่ีเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยกับคะแนนสอบระดับประเทศว่า
เป็นหนึ่งในข้อก าหนดในการส าเร็จการศึกษา การมีอยู่ของความพร้อม แรงจูงใจ คะแนนการทดสอบใน
โรงเรียน และคะแนนความหลากหลายในการสอบคณิตศาสตร์ระดับประเทศพร้อมกันหรือ ส าหรับแต่ละตัว
แปรและนักเรียนกลุ่มใดท่ีมีความพร้อม แรงจูงใจ คะแนนสอบโรงเรียน และคะแนนสอบระดับชาติจากสอง
กลุ่มดีกว่า วิธีการวิ จัยนี้ เป็นแบบส ารวจ เทคนิคการวิเคราะห์ ในการศึกษานี้ ใช้ MANOVA และ 
Independent  t-test   ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนท่ีไม่เห็นด้วยกับคะแนนสอบระดับชาติไม่ถือว่าเป็น
หนึ่งในข้อก าหนดการส าเร็จการศึกษาคือ 76 คน หรือ 20.88% นักเรียนท่ีเห็นด้วยตกลงกันคือ 288 
นักเรียนหรือ 79.12% มีความแตกต่างระหว่าง แรงจูงใจ คะแนนสอบในโรงเรียน และคะแนนสอบ
คณิตศาสตร์ระดับชาติของนักเรียนท่ีเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยกับคะแนนสอบระดับประเทศไม่ถือเป็น
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ข้อก าหนดในการส าเร็จการศึกษา  นอกจากนั้นพบว่าไม่มีความแตกต่างของความพร้อมของนักเรียนท่ีเห็น
ด้วยและไม่เห็นด้วย แต่มีความแตกต่างในด้านแรงจูงใจ  คะแนนสอบในโรงเรียน และคะแนนสอบ
คณิตศาสตร์ระดับชาติของนักเรียนท่ีเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย และพบว่าแรงจูงใจและคะแนนสอบระดับชาติ
ของกลุ่มไม่เห็นด้วยดีกว่ากลุ่มท่ีเห็นด้วย  คะแนนสอบโรงเรียนของกลุ่มท่ีเห็นด้วยดีกว่ากลุ่มท่ีไม่เห็นด้วย 

Clement (2019) ได้ท าวิ จัยการรับรู้และประสบการณ์ของผู้ปกครองในการทดสอบ
ระดับชาติในโรงเรียนประถมศึกษาในเวลส์: วิเคราะห์ปรากฏการณ์เชิงส่ือความหมายมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการรับรู้และประสบการณ์ของผู้ปกครองเกี่ยวกับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาท่ีท า
การทดสอบระดับประเทศในเวลส์ ท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างด าเนินการกับผู้ปกครอง 8 คน ท่ีได้รับ
คัดเลือกจากโรงเรียนประถมศึกษาสองแห่งในพื้นท่ีต่างๆ ของเวลส์ บันทึกการสัมภาษณ์และถูกถอดเสียงค า
ต่อค า และวิเคราะห์ปรากฏการณ์เชิงส่ือความหมาย ( interpretative phenomenological analysis ; 
IPA) มีการระบุหัวข้อส าคัญสามหัวข้อ (1) ความสัมพันธ์  (2) การสร้างประสบการณ์ของเด็ก และ (3) 
โครงสร้างของแบบทดสอบ ผลการวิจัยถูกกล่าวถึงในเชิงทฤษฎีคือแนวคิดจาก Festinger's (1957) ทฤษฎี
ความไม่ลงรอยกันทางปัญญา แนวทางระบบครอบครัวและโรงเรียนร่วม (Dowling & Osborne, 2003) 
และความ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ทฤ ษ ฎี ระบ บ ชีวภ าพ ข องพั ฒ น าการ เด็ ก  (Bronfenbrenner, 1 979 ; 
Bronfenbrenner & Ceci, 1994)  มีการหารือถึงความหมายของการวิจัยในปัจจุบันส าหรับการฝึกด้าน
จิตวิทยาการศึกษา รวมถึงวิธีท่ีนักจิตวิทยาการศึกษาสามารถท างานในระดับต่างๆ ของระบบโดยใช้
เครื่องมือในการส ารวจประสบการณ์การทดสอบกับเด็ก ผู้ปกครอง และเจ้าหน้าท่ีโรงเรียน ควบคู่ไปกับการ
ค้นจุดแข็งและข้อจ ากัดของการศึกษาในปัจจุบัน มีการแนะน าพื้นท่ีเพิ่มเติมส าหรับการวิจัยในอนาคต เช่น 
การใช้แนวทางกรณีศึกษาอย่างชัดแจ้ง เพื่อส ารวจมุมมองท่ีหลากหลายภายในบริบทของโรงเรียนหนึ่งๆ 
เช่นเดียวกับการตรวจสอบสมมติฐานท่ีว่าความรู้ความเข้าใจไม่สอดคล้องกันท่ัวทั้งระบบ 

จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผลกระทบจากการทดสอบท่ีมีความส าคัญสูงและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ลักษณะของ
ผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน  3 ระดับ ดังนี้ (1) ผลกระทบต่อหน่วยงาน
ระดับนโยบายคือเขตพื้นท่ีการศึกษา  (2) ผลกระทบต่อสถานศึกษา (3) ผลกระทบต่อบุคคลคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนักเรียน ซึ่งผู้วิจัยน ามาใช้ในการก าหนดเป็นองค์ประกอบผลกระทบ
และข้อค าถามลักษณะของผลกระทบเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและประเมินระดับผลกระทบในการ
วิจัยครั้งนี้   

 

7. แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best practice) เป็นวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีท าให้องค์การประสบ

ความส าเร็จหรือน าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย  Best practice เป็นศัพท์ท่ีใช้ในวงการวิชาชีพแสดงถึง
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ผลงานท่ีมีมาตรฐาน  มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีหลักฐานสนับสนุน มีความส าเร็จปรากฏชัดเจนและเป็นท่ี
ยอมรับในวงวิชาชีพนั้น ๆ โดยการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ รวมท้ังความรู้และประสบการณ์
ต่างๆ ในการปฏิบัติโดยมีหลักฐานความส าเร็จปรากฏชัดเจน แล้วท าการบันทึกและเรียบเรียงเป็นเอกสาร
ขึ้นมาใหม่ และเผยแพร่เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือ องค์กร  หน่วยงานท่ีต้องใช้โดยตรง สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ มีค าท่ีมีความหมายใกล้เคียงกับ Best Practice อยู่ 2 คือ คือ (1) Good Practice เป็นค าท่ีมี
ความหมายค่อนข้างกว้าง ใช้ในความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ แต่อาจจะยังไม่มี
หลักฐานยืนยันแน่ชัด หรือแสดงความถูกต้องอย่างชัดเจน ซึ่งจ าเป็นต้องน าข้อมูลเชิงประจักษ์มายืนยัน
ความส าเร็จของผลงาน (2)  Innovative Practice หมายถึง จุดเน้นและแนวทางการท างานท่ีน่าสนใจ แต่
ยังไม่มีตัวช้ีวัดท่ีสามารถบอกความส าเร็จของงานได้  อย่างไรก็ตามค าท้ังสามนี้ เป็นแนวคิดคิดในการช่วย
ยกระดับความคิดสร้างสรรค์ให้มีความแตกต่าง มีความหลากหลายในมุมมอง เพื่อให้เกิดวิธีปฏิบัติให้องค์กร
ประสบความส าเร็จในระดับสูง (วิโรจน์ ชัยภักดี, 2562) 

7.1 ความเป็นมาของแนวปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มีจุดเริ่มต้นมาจากวงการแพทย์ เป็นวิธีการปฏิบัติงาน

ท่ีดีน าสู่ผลส าเร็จ มีการแลกเปล่ียนวิธีการปฏิบัตินั้นกับหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภายในและภายนอก และน า
วิธีการใช้จนเป็นมาตรฐานของหน่วยงาน ดังเช่น โปรแกรมการเชิญชวนผู้ดูแลผู้ป่วยท่ีเป็นมะเร็งต่อม
ลูกหมากของกลุ่มแพทย์เฮนรี่ฟอร์ด โดยให้ผู้ป่วยสามารถดูแลตนเองได้ท่ีบ้านร่วมกับการรักษาท่ีศูนย์การ
รักษาโดยด าเนินกิจกรรมในลักษณะของการวิจัย ผลของโปรแกรมพบว่า 90% ของผู้ป่วยท่ีได้รับการวินิจฉัย
ส่วนใหญ่เป็นมะเร็งในระยะแรกเท่านั้น ผู้ป่วยมีความพึงพอใจในการดูแลรักษาจากโปรแกรมดังกล่าวที่เป็น 
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การจัดกิจกรรมด าเนินมาอย่างต่อเนื่อง มีการแจกรางวัล Best 
Practice เพื่อกระตุ้นการปรับปรุงคุณภาพผลงาน รางวัลแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะผลงาน ซึ่ง
เช่ือถือได้ว่าเป็นผลงานช้ินเยี่ยมในแต่ละประเภทรางวัลใหญ่มีเพียงรางวัลเดียวคือ  ผู้ชนะจะได้เข้าร่วม
สัมมนาระดับชาติของ สมาคมผลงานจะได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร Best Practice และเว็บไซต์ของสมาคม 
(ธีรพร อายุวัฒน์, 2552 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554  อ้างถึงใน วิโรจน์ ชัยภักดี, 
2562) 

แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในประเทศไทยมีจุดเริ่มต้นโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ร่วมมือกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐโดยสร้างหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเพื่อยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถและมาตรฐานการบริหาร
จัดการของส่วนราชการให้เทียบเท่ามาตรฐานสากลในระดับโลก จากแนวคิดและเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติท่ีต่างประเทศใช้ได้ผลดีน ามาปรับแต่งให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
ก าหนดเป็นเกณฑ์รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management (Quality 
Award: PMQA) โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้น า PMQA มาใช้เป็นตัวชี้วัด
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กับหน่วยงานราชการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเมื่อน าใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
องค์กรด้วยตนเองจะท าให้ผู้บริหารได้รู้ว่าหน่วยงานของตนยังมีความบกพร่องในเรื่องใด สามารถก าหนด
วิธีการใดเพื่อปรับปรุงองค์กรน าไปสู่ความส าเร็จท้ังในด้านการพัฒนาด้านประสิทธิภาพของกระบวนงาน
ภายใน การสร้างศักยภาพและความสุขให้แก่บุคลากร การใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อให้สามารถส่ง
มอบบริการท่ีมีคุณภาพให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ เป็นการตอบสนองเป้าหมายว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี ซึ่งก็คือการน าหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารองค์กรท่ีเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้พัฒนาระบบ
บริหารจัดการขององค์การเพื่อความส าเร็จต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2562 อ้าง
ถึงใน วิโรจน์ ชัยภักดี, 2562)  

ในวงการการศึกษาในประเทศไทย แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเริ่มเข้ามาใน พ.ศ.2546 พร้อม ๆ กับ
โครงการ “โรงเรียนในฝัน” ท่ีมุ่งให้เกิดการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ท้ังระบบให้ทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  คิดเป็น มีทักษะชีวิต มีความเป็นไทย 
และมั่นใจในตนเอง แนวคิดพื้นฐานท่ีมีส่วนส าคัญในการน าแนวคิด เรื่อง Best Practices มาใช้การพัฒนา
งาน ประกอบด้วย 1) ความต้องการในการแสวงหาข้อมูลหรือความรู้เพื่อน าสู่การพัฒนางานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด หรือการน าความรู้ไปใช้เพื่อการสร้างประโยชน์ (Knowledge Application) 2) ความเช่ือ
ว่าความรู้ หรือแหล่งข้อมูลไม่มีเฉพาะในเอกสาร ในต าราหรือจากการเรียนรู้ตามรูปแบบเดิม เช่นการอบรม
โดยฟังจากวิทยาการเท่านั้น หากแต่ ข้อมูลหรือ ความรู้ อยู่ในตัวบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในการท างาน
หรือการใช้ชีวิต หรือในองค์กรท่ีปฏิบัติงานท่ีประสบผลส าเร็จ (Knowledge Generation) 3) ความเช่ือใน
วิธีการเรียนรู้ ท่ี เป็นกระบวนการจัดการกับความรู้  (Knowledge Management หรือ Knowledge 
Integration) มีผู้ท่ีน าเสนอความหมายของ Best Practices ท่ีน่าสนใจ เป็นต้น โดยจัดให้มีการประกวด 
Best practiceท้ังในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดกระแสการสร้าง
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในวงการการศึกษาไทยกระท่ังทุกวันนี้ (วิโรจน์ ชัยภักดี, 2562) 

7.2 ความหมายของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
จากความส าคัญของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีพยายามก าหนดค านิยามและ
ความหมายของค าว่า Best Practices แตกต่างกันไป รวมท้ังข้อความในภาษาไทยท่ีใช้ค าท่ีแตกต่างกันไป 
แต่ก็ยังคงมีความหมายในแนวเดียวกันของค าว่า Best Practices เช่น แนวปฏิบัติท่ีดี แนวปฏิบัติเพื่อความ
เป็นเลิศ หรือแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด เป็นต้น ในการวิจัยใช้ค าว่า แนวปฏิบัติท่ีดี  สอดคล้องกับการนิยาม
ความหมายของค าว่า แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จากงานเขียนในบทความขององค์การเพื่อการพัฒนาระหว่าง
ประเทศของสหรัฐอเมริกา (The Unites States Agency for International Development : USAID)    
(USAID, 2018) ไว้ว่าเป็นกระบวนการท่ีปรากฏจากการวิจัยและประสบการณ์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุด 
และก าหนดหรือเสนอให้เป็นมาตรฐานท่ีเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้อย่างแพร่หลาย นอกจากนี้ได้ทบทวน
ความหมายแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ของนักวิชาการของไทย ดังนี้   
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บุญดี บุญญากิจ และกมลวรรณ ศิริพานิช (2545) ได้กล่าวถึงศูนย์เพิ่มผลผลิตและคุณภาพ
แห่งสหรัฐอเมริกา (American Productivity and Quality Center) ให้ค าจ ากัดความของ แนวปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศว่าคือ การปฏิบัติท้ังหลายท่ีสามารถก่อให้เกิดผลท่ีเป็นเลิศ เป็นวิธีปฏิบัติท่ีท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จหรือก้าวสู่ความเป็นเลิศ  

วิจารณ์ พานิช (2548) กล่าวว่า แนวปฏิบัติท่ีดีเป็นวิธีทางานท่ีเกิดผลงานในลักษณะท่ีน่าภูมิใจ 
น่าช่ืนชม ผลสัมฤทธิ์สูง ประสิทธิภาพสูงหรือคุณภาพสูง การมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับในด้านต่างๆ (เช่น ด้านแนวคิด กระบวนการวางแผน การดา
เนินงานตามแผน การประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน) โดยมีการเผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นเลิศ 
เพื่อให้หน่วยงานอื่นได้นาไปปรับใช้ 

สมพร เพชรสงค์ (2548) ให้ความหมายของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศว่า เป็นวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด
ในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งอาจจะเป็นระบบบริหาร เทคนิควิธีการต่าง ๆ ท่ีท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายระดับสูงสุด 
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศจึงไม่ได้เป็นแค่วิธีการท างานท่ีดีเท่านั้นแต่เป็นการท างานท่ีดีกว่าหรือดีท่ีสุด ซึ่งมีท้ังการ
ท างานในเชิงระบบบริหารและเทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อท าให้ผลงานนั้นบรรลุเป้าหมายสูงสุด ผลสุดท้าย
ของแนวปฏิบัติ ท่ีเป็นเลิศคือ การน าไปใช้จนเป็นมาตรฐาน 

กัญญดา อนุวงศ์ และพิชญ์ญาภัค เจียมจรัสโชค (2553) ให้ความหมายของแนวปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศว่าหมายถึง วิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีท าให้องค์การประสบความส าเร็จ หรือสู่ความเป็นเลิศตาม
เป้าหมาย เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความส าเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการ
สรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติตลอดจนความรู้และประสบการณ์  บันทึกเป็นเอกสารเผยแพร่ให้
หน่วยงานภายในหรือภายนอกน าไปใช้ประโยชน์ได้   

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2558 อ้างถึงในวิโรจน์ ไชยภักดี, 2562) ให้ความหมายของแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  เป็นวิธีการปฏิบัติในกระบวนการธุรกิจ ซึ่งมีส่วนอย่างยิ่งในการท าให้องค์กรไปสู่เป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว้ด้วยผลลัพธ์ในการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ  สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร เป็นแนวทางสร้างสรรค์
ในการประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงองค์กรให้เข้ากับลักษณะความต้องการโดยเฉพาะท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน
ขององค์กรอย่างน่าต่ืนใจ น าไปสู่การลดเวลา ลดต้นทุน การปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มผลก าไรอย่างก้าว
กระโดด  

วรโชค ไชยวงศ์ (2558) ให้ความหมายค าว่า แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ คือ แนวด าเนินการโดย
ประสานผลักดันและให้ความส าคัญในด้านภาวะผู้น า ด้านการวางแผน ด้านความสัมพันธ์กับลูกค้าผู้ส่งมอบ 
สังคมและชุมชน ด้านการผลิตและการสนับสนุนการผลิตและด้านการบริการท่ีสามารถเช่ือมโยงและหล่อ
หลอมเข้ากับกระบวนการหลักขององค์กรซึ่งอาศัยการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) อยู่โดย
ตลอด ท้ังยังค านึงผลลัพธ์ทางคุณภาพ การบริการความยืดหยุ่น คล่องตัวการพัฒนาและนวัตกรรม ต้นทุน
และความสามารถในการแข่งขัน ส่วนแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของสถานศึกษา คือ วิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ี
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สถานศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์ท่ี
ตอบสนองความคาดหวังของชุมชน ผู้ปกครองและเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จและก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

ดวงมณี เลาหประสิทธิพร (2558) ให้ความหมายของวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศว่า เป็นกระบวนการ/
แนวทางปฏิบัติในการท างาน เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ หรือส่ิงประดิษฐ์ ท่ีมุ่งเน้นผู้ใช้บริการเป็นศูนย์กลาง และ
ด าเนินการ โดยบุคลากรของคณะฯ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีส าคัญว่า มีผลลัพธ์การด าเนินการท่ีพิสูจน์
โดยการเทียบเคียง (Benchmark) ว่าดีกว่าหรือผ่านการตัดสินหรือได้รับการประเมินว่าสมควรเผยแพร่ เป็น
ต้นแบบในการปฏิบัติท่ัวท้ังคณะฯ หรือได้รับรางวัลจากภายในหรือภายนอกคณะฯ เช่น โครงการติดดาว 
โครงการประกวดงานวิจัย R2R ดีเด่นผลงานวิจัยดีเด่น หรือได้รับรางวัลจากภายนอก หรือได้รับการจด
ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

วิโรจน์ ไชยภักดี (2562) แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เป็นวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเรื่องท่ีได้มี
การลองผิดลองถูก เรียนรู้และส่ังสมประสบการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติของคนภายในองค์กรเป็นเวลานานจน
แน่ใจว่าเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรจากผู้น า ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกหน่วยงาน หรือเป็นวิธีการปฏิบัติท่ีน าความรู้ในตัวคนมาเผยแพร่เป็นความรู้            
ท่ีปรากฏชัดเจนเป็นรูปธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้อื่นได้น าไปทดลองปฏิบัติตาม มีกระบวนการท างาน           
ท่ีเหมาะสม ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศจึงไม่ใช่สูตร
ส าเร็จท่ีจะสามารถน าไปใช้ในทุกองค์กร หากแต่ต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กรนั้น 
เพื่อก าหนดรูปแบบและกลวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดภายใต้เงื่อนไขขององค์กร 

จากความหมายข้างต้นอาจสรุปความหมายได้ว่า แนวทางปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือ
กิจกรรมการปฏิบัติ ท่ีน าเอาความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติท่ีมีหลักฐานความส าเร็จปรากฏ
ชัดเจนว่ามีผลลัพธ์การด าเนินการท่ีพิสูจน์โดยการเทียบเคียง (Benchmark) แล้วเรียบเรียงเป็นเอกสารและ
เผยแพร่ แก่สาธารณชน ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  องค์การและหน่วยงานท่ีต้องใช้โดยตรง สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีก าหนดได้อย่างดี 

7.3 ความส าคัญของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้กล่าวถึงความส าคัญของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศไว้ดังนี้ 
บูรชัย ศิริมหาสาคร  (2548 อ้างถึงใน วิโรจน์ ไชยภักดี, 2562) ได้กล่าวถึงหลักการไว้ว่า “ถ้า

น าความรู้ไปใช้ ความรู้นั้นก็ยิ่งเพิ่มคุณค่าเพราะท าให้ เกิดการต่อยอดความรู้ให้แตกแขนงออกไป                
อย่างกว้างขวาง” ดังนั้น เป้าหมายของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศก็เพื่อให้องค์กรและคนในองค์กรมีแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ซึ่งการจัดการท่ีเป็นเลิศสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในหลายกรณีดังนี้ 

1. Best Practices กับการจัดการความรู้ การจัดการความรู้จะบรรลุเป้าหมายได้ จะต้องท า 
Best Practices ให้ปรากฏให้ชัดแจ้ง เช่น เอกสารรายงานคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้อื่นได้น าไปใช้พัฒนา
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งานแบบต่อยอดความรู้ และสามารถจัดเก็บ Best Practices นั้นไว้ในคลังความรู้ขององค์กรไม่ให้ความรู้นั้น
หายไปกับบุคคล เมื่อบุคคลนั้น ๆ ออกจากองค์กรไปแล้ว 

2. Best Practices กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้เป็นเรื่องส าคัญท่ีท าให้เกิด
การเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้งแปลงความรู้ของคนไปเป็นความรู้ขององค์กร การท่ีจะเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้นั้น จะต้องมีทักษะ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ (2) การทดลองศึกษาหา
แนวทางใหม่ ๆ  (3) การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต (4) การเรียนจากวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของคนอื่น  
และ (5) การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร  จะเห็นได้ว่า Best Practices 
เป็นส่ิงส าคัญ  1 ใน 5 ของทักษะในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. Best Practices กับการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสูตรการอบรมพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ก าหนดให้ผู้เข้ารับการอบรมต้องฝึกปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาต้นแบบเพื่อศึกษา Best Practices ของสถานศึกษานั้น ๆ ว่ามีวิธีการบริหารงานอย่างไร จึงจะ
ประสบความส าเร็จแล้วจัดท าเป็นเอกสารน าเสนอ ท าให้ได้แนวทางปฏิบัติท่ีจะน าไปใช้ในการบริหาร
โรงเรียนของตน 

4. Best Practices กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน ควรจะเริ่มต้นจากการค้นคว้า รวบรวม Best Practices ด้านการบริหารการศึกษาและด้าน
การเรียนการสอน จากเอกสารและตัวบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญแล้วถ่ายทอดความรู้เหล่านั้นสู่ครูคน
อื่น ๆ เพื่อเป็นเครือข่ายแยกตามสาขากันออกไป โดยใช้ฐานความรู้และประสบการณ์ของครูท่ีประสบ
ความส าเร็จด้านการบริหารการศึกษาและการเรียนการสอนเป็นแรงขับเคล่ือนในการพัฒนาครูให้ขยาย
ออกไปอย่างกว้างขวาง 

Kanter (2003) กล่าวว่า Best Practices จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จได้ดีควร
ด าเนินการดังนี้ 

1. บุคลากรมีมาตรฐาน การปฏิบัติงานสูง 
2. บุคลากรมีความรู้และเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน จนค้นพบมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ระดับสูงได้ด้วยตนเอง 
3. พันธกิจส าเร็จลุล่วงได้ เพราะการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เป็นการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
5. เป็นฐานส าหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
6. การมีเครือข่ายส าหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
7. การท างานจะด าเนินการเป็นไปอย่างอัตโนมัติ 
8. เป็นการทบทวนการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของบุคลากรด้วยตนเอง 
9. มาตรฐานการปฏิบัติงานสูงขึ้นและเป็นการค้นพบส่ิงท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
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10. ช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีดีและสูงขึ้นส่งผลให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

11. บุคลากรมีแนวความคิดท่ีสร้างสรรค์และมีการคิดอย่างเป็นระบบในการเรียนรู้ส าหรับ
น าไปปฏิบัติงาน 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม (2546) ได้น าแนวคิด Best Practices ไป
ใช้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารของหน่วยงานนี้เช่ือว่า Best Practice ไม่ใช่ค าตอบในการแก้ไขปัญหาของ
องค์กร แต่ Best Practice เป็นแนวทางของการสร้างสรรค์ในการปรับปรุงองค์กร ลักษณะส าคัญของ Best 
Practices คือ การเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการ มีวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ มีการบูรณาการและมี
ความเช่ือมโยงกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างก้าวกระโดด ด้วยการต่อยอดองค์ความรู้  ท้ังนี้ยังเป็น
ส่วนสนับสนุนให้องค์กรเดินไปสู่เป้าหมายและมีผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศอีกด้วย หน่วยงานได้น า Best Practices 
ไปใช้เป็นรางวัลหรือส่ิงจูงใจให้กับฝ่ายหรือแผนกต่าง ๆ ของ องค์กร โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อกระตุ้นให้เกิด
การสร้างผลงานและวิธีปฏิบัติท่ีดี สามารถสร้างความ พึงพอใจ ให้กับลูกค้า อันน ามาสู่การสร้างผลก าไรให้
บริษัทหรือองค์กร ผลตอบแทนส าหรับฝ่ายหรือแผนกท่ีจะได้รับรางวัลนั้น ในระยะแรกมักจะเป็นถ้วยรางวัล
และเงินสดเป็นส่วนใหญ่ แต่ในระยะต่อมาองค์กรเห็นว่าการให้รางวัลดังกล่าวไม่สามารถกระตุ้นการท างาน
ได้พอเพียงและยั่งยืน จึงได้เปล่ียนรางวัลและรูปแบบการให้รางวัล โดยเน้นรางวัลในส่ิงท่ีไม่สามารถสัมผัสได้ 
เช่น การให้โอกาสการท างานท่ียืดหยุ่นมากขึ้น การผ่อนคลายกฎระเบียบ การท างาน และให้โอกาสผู้ปฏิบัติ
ระดับล่างเข้าถึงผู้บริหารระดับสูงได้ง่ายและไม่เป็นทางการมากขึ้นในอดีตมีผู้เรียนรู้ Best Practices แล้ว
ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเห็นได้ชัด   

สุรีพันธ์  เสนานุช (2557) กล่าวว่า เมื่อแนวปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศเป็นวิธีปฏิบั ติท่ี เกิดขึ้นได้                
ทุกกระบวนการท างานโดยแนวคิดพื้นฐานส าคัญนี้ท่ีน ามาใช้เพื่อการพัฒนางาน ประกอบด้วย 

1. ความต้องการแสวงหาข้อมูลหรือความรู้เพื่อน าสู่การพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือ               
การน าความรู้ไปใช้เพื่อการสร้างประโยชน์  

2. ความเช่ือว่าความรู้หรือแหล่งข้อมูลไม่มีเฉพาะในต าราเอกสารหรือจากการเรียนรู้ตาม               
รูปแบบเดิม เช่น การอบรมโดยฟังจากวิทยาการเท่านั้น  หากแต่ข้อมูลหรือความรู้จะอยู่ในตัวบุคคล                    
ท่ีประสบความส าเร็จในการท างานหรือการใช้ชีวิตหรือในองค์กรท่ีปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ  

3. ความเช่ือ ในวิธีการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการจัดการกับความรู้ ดังนั้นการน าไปปรับใช้จึง
ต้องให้เข้ากับบริบทของแต่ละองค์กรเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ องค์กรจึงควรพิจารณาว่ามีวิธีการอะไรบ้างท่ี
โดดเด่นจากท่ีเคยท าอยู่เป็นประจ า แล้วจึงน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลส าเร็จท่ีเป็นเลิศกับองค์กรต่อไป 
วิธีการแรกเริ่มจาก การเฟ้นหาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ซึ่งมีอยู่หลายวิธี คือการก าหนดเป้าหมายว่าต้องการ
อะไรจากการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ต่อจากนั้นน ามาก าหนดกรอบว่าจะศึกษาเรื่องอะไร แล้วจึงก าหนด
วิธีการ แต่ส่ิงท่ีน่ากังวลคือ “คน” ในองค์กรไม่รู้ว่าแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของตน คือ อะไรและอยู่ตรงไหน 
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ส่วน “องค์กรท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ” ก็ไม่รู้ว่ามีและไม่รู้ว่ามีมาได้อย่างไร ส่ิงนี้ท าให้แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
หลายเรื่องสูญหายไปจากองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีวิธีการเฟ้นหาการค้นหาวิธีการต่อไปคือ มุมมองท่ีมีต่อแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ซึ่งต้องพิจารณาอย่างเป็นกระบวนการ มีการวิเคราะห์และถอดรหัส เพื่อน ามาต่อยอดใน
การพัฒนาองค์กร โดยขั้นตอนของการถอดรหัสแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศให้ความส าคัญกับ 3 ประเด็นคือ (1) 
การวิเคราะห์กระบวนการท างานท าให้เห็นภาพรวม เห็นจุดส าคัญของงานและรู้ว่ามีบุคคลใดเกี่ยวข้องบ้าง  
(2) การวิเคราะห์ความท้าทายและความเส่ียงในการท างาน ว่ามีอะไรบ้างท่ีท าให้งานดีขึ้นอะไรบ้างท่ีท าให้
งานเสียหายและจุดไหนท่ีจะท าให้เกิดนวัตกรรมขึ้น  และ (3) การวิเคราะห์เส้นทางการพัฒนาองค์กร 
วิเคราะห์จากประวัติความเป็นมาเพื่อดูว่าองค์กรมีต้นทุนอะไรบ้างหรือมีองค์ความรู้อะไร  ส่ิงเหล่านี้จะท าให้
เห็นจุดเช่ือมต่อท่ีท าให้เกิดแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  ส าหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการถอดรหัสมี  2 ประเด็น คือ  
การ(1) สัมภาษณ์และ (2) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยท่ีประเด็นความส าเร็จของ “การสัมภาษณ์” คือ การ
เตรียมค าถาม การต้ังเป้าหมายหรือตั้งกรอบให้ชัดเจน เป้าหมายในการตั้งค าถามเพื่อให้ทราบว่าท าอะไรบ้าง 
มีแนวคิดอย่างไร มีวิธีการด าเนินการเป็นอย่างไร มีค าถามหรือข้อพิสูจน์อะไรบ้าง มีการปรับปรุงแก้ไข
อย่างไร และมีการน าไปใช้อย่างไร ท้ังนี้ผู้สัมภาษณ์ต้องมีทักษะในการฟังท่ีดีเพื่อจับประเด็นและเก็บประเด็น
อย่างครบถ้วน ส่วนประเด็น “การวิเคราะห์ข้อมูล” โดยท าการกล่ันกรองข้อมูลการสัมภาษณ์ 3 ขั้นตอน คือ 
วิเคราะห์กระบวนการท างาน วิเคราะห์ความท้าทาย  และวิเคราะห์เส้นทางในการพัฒนาคุณภาพ ท้ังนี้จะ
เห็นได้ว่าการเฟ้นหาการค้นหาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศนั้นไม่ใช่เรื่องง่าย ถึงแม้จะรู้แล้วว่าอะไรคือแนวปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศก็ตาม แต่ก็ไม่สามารถน าไปปรับใช้กับทุกองค์กรได้เลย แต่จะต้องน ามาปรับให้เข้ากับบริบทของแต่
ละองค์กร ส่ิงส าคัญคือองค์กรควรพิจารณาว่ามีวิธีการอะไรบ้างท่ีโดดเด่นจากท่ีเคยท าอยู่เป็นประจ าแล้วจึง
น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลส าเร็จท่ีเป็นเลิศกับองค์กรของตนต่อไป   

Peter & Waterman (1982) กล่าวถึง แนวคิดความเป็นเลิศ ในหนังสือ “In search of 
Excellence” ซึ่งได้อธิบายว่า องค์กรท่ีประสบความส าเร็จมีการจัดการค่านิยมท่ีเป็นวัฒนธรรมขององค์กร
ในการบริหารงาน ขององค์กรท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ โดยลักษณะของค่านิยมท่ีส าคัญต่อการเป็นองค์กร          
ช้ันเย่ียม สรุปได้ดังนี้ 

1. ตัดสินใจโดยไม่ลังเล องค์การท่ีประสบความส าเร็จ มักมีความฉับไวในการตัดสินใจท าโดย
ไม่ลังเล ผู้บริหารถูกคาดหวังว่าจะสามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วโดยไม่ต้องรอให้ได้ข้อมูล
ต่าง ๆ ครบถ้วนจึงค่อยตัดสินใจ บางครั้งการตัดสินใจท่ีส าคัญก็จ าเป็นต้องท าโดยปราศจากข้อมูล เพราะ
หากชะลอการตัดสินใจก็เหมือนไม่ได้ตัดสินใจนั่นเองจึงท าให้พลาดโอกาสไปอย่างน่าเสียดาย เพราะคู่แข่งจะ
รีบฉกฉวยโอกาสทันที องค์กรท่ีมีวัฒนธรรมยึดค่านิยมดังกล่าวมักประสบความส าเร็จและมีผลประกอบการ
ดีกว่าองค์กรท่ีไม่มีค่านิยมเรื่องนี้ 

2. ให้ความใกล้ชิดกับลูกค้า องค์กรท่ีมีค่านิยมยึดลูกค้าเป็นส าคัญจะมีผลประกอบการ
เหนือกว่าองค์กรท่ีปราศจากค่านิยมนี้ เพราะลูกค้าจะช่วยสะท้อนถึงความต้องการสินค้าหรือผลิตใหม่ ๆ ใน
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อนาคต ช่วยบอกถึงสินค้าสินค้าท่ีใช้ในปัจจุบันตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อื่น ๆ การมุ่งเน้นท่ีลูกค้า               
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าตลอดจนการเอาใจใส่ต่อลูกค้าในโอกาสท่ีเหมาะสมจึงเป็น                
ส่ิงท่ีควรกระท า เพราะน าไปสู่การประกอบการท่ีดี ความพึงพอใจของลูกค้าจึงเป็นค่านิยมท่ีเป็นหัวใจ             
ของการด าเนินธุรกิจและเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีส าคัญ 

3. ให้อิสระและท าแบบนักประกอบการ การจะรักษาความส าเร็จให้อยู่กับองค์กรสืบไปองค์กร
จ าเป็นต้องต่อสู้เอาชนะกับความเคยชินของการมีโครงสร้างขนาดใหญ่แบบราชการ โดยต้องแบ่งองค์กรใหญ่
ออกเป็นองค์กรย่อย ๆ ท่ีมีขนาดเล็กพอท่ีจะบริหารจัดการได้ดี แล้วให้อิสระและความคล่องตัวในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนสนับสนุนให้ กล้าเส่ียงในการตัดสินใจในงานขององค์กรเอง วิธีการนี้จะช่วยสร้าง
ผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้กับองค์กร เกิดมุมมองและแนวคิดใหม่น ามาทดลองและปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ใหม ่ตลอดจนกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นตลอดเวลา 

4. เช่ือว่าผลงานท่ีดีย่อมมาจากคน ปีเตอร์และวอเตอร์แมนมีความเช่ือเช่นเดียวกับ  อูชิ 
(Ouchi) อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545) ว่าพนักงาน คือ สินทรัพย์หรือทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุด องค์กร
จึงต้องสร้างวัฒนธรรมท่ีเป็นค่านิยมในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างให้เกียรติ เคารพในศักด์ิศรีของความเป็น
มนุษย์ในฐานะท่ีเป็นบุคคลท่ีจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร 

5. บริหารแบบไม่ปล่อยมือ องค์กรท่ีประสบความส าเร็จจะให้ความส าคัญและย้ าเตือน
ผู้บริหาร  ขององค์กรให้เกาะติดกับงานท่ีเป็นธุรกิจหลักขององค์กร นโยบายและแนวปฏิบัติเช่นนี้ได้
กลายเป็นค่านิยมส าคัญท่ีผู้บริหารต้องถือปฏิบัติและต้องไม่บริหารหรือส่ังการอยู่ภายในห้องส านักงาน แต่
จะเดินและเวียนไปพบปะเยี่ยมเยียน จดบันทึกปฏิบัติงานต่าง ๆ ท่ัวท้ังองค์กร เพื่อได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและ
มองเห็นปัญหาหรือแนวทางพัฒนางานต่อไป 

6. เลือกเน้นเฉพาะธุรกิจท่ีเป็นความถนัดขององค์กร ค่านิยมท่ีเป็นวัฒนธรรมอีกประการหนึ่ง              
ขององค์กรท่ีประสบความส าเร็จก็คือ การระมัดระวังท่ีจะไม่ขยายธุรกิจใหม่ออกไปจากสาขาธุรกิจเดิม          
ท่ีเป็นความช านาญขององค์กร เช่น ไม่ซื้อธุรกิจแขนงใหม่ท่ีไม่สัมพันธ์กับธุรกิจเดิมแต่จะมุ่งเน้นพัฒนาธุรกิจ
เดิมให้มีความเป็นเลิศยิ่งขึ้น 

7. มีโครงสร้างอย่างง่ายและใช้บุคลากรน้อยลง องค์กรท่ีประสบความส าเร็จนั้นมักมีโครงสร้าง            
ของฝ่ายบริหารไม่มากระดับ มีบุคลากรท่ีช่วยงานจ านวนน้อยลง บ่งบอกผู้บริหารให้ทราบว่า ผลงาน            
จากบุคลากรมีความส าคัญกว่าจ านวนบุคลากร 

8. มีการจัดการท้ังแบบท่ียืดหยุ่นและแบบท่ีเคร่งครัดพร้อมกันไป มี 2 ค่านิยมซึ่งดูเหมือนว่า
ขัดแย้งกัน โดยในองค์กรช้ันน าต้องมีการจัดการท่ีเข้มแข็งเพื่อเช่ือมโยงให้เกิดเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 
ขณะเดียวกันองค์กร ยังต้องมีการจัดการแบบท่ียืดหยุ่นไปพร้อมกันด้วย เช่น ลดการมีกฎระเบียบท่ีเข้มงวด
ให้น้อยลง เพื่อกระตุ้นบุคลากรให้คิดริเริ่มใหม่และมีความกล้าเส่ียงมากยิ่งขึ้นและการท่ีองค์กรจะมีค่านิยม
การจัดการแบบยืดหยุ่นได้นั้นต้องมาจากการท่ีสมาชิกมีความเช่ือตรงกันเมื่อต้องตัดสินใจเขาจะประเมิน
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ทางเลือกต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกันค่านิยมขององค์กร เป็นเกณฑ์ด าเนินการ เช่น ยึดลูกค้าเป็นส าคัญ ในกรณี
เช่นนี้ค่านิยมแบบเคร่งครัดด้านโครงสร้างองค์กรจึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่น อัน
เนื่องมาจาก การลดจ านวนผู้บริหารและบุคลากรลงแต่อย่างใด ในปัจจุบันการพัฒนาองค์กรเพื่อให้มีผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ มีความสามารถในการแข่งขัน เป็นท่ียอมรับและเป็นต้นแบบขององค์กรท่ีประสบ
ความส าเร็จให้แก่องค์กรอื่น ๆ รวมถึงสามารถรักษาความส าเร็จให้เกิดขึ้นยั่งยืน            

7.4 คุณลักษณะของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
มีหน่วยงานและนักวิชาการ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศไว้ ดังนี ้
สถาบันบริหารสารสนเทศและการจัดการความรู้ (สสจร.) (ม.ป.ป.)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ดังนี ้
1. กิจกรรมการวางแผนและปฏิบัติการท่ีน าไปใช้จนเกิดผล 
2. เป็นนวัตกรรมของการใช้ทรัพยากร 
3. มีผลลัพธ์ที่ดีเลิศและพิสูจน์ได้ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 
4. มีความยั่งยืนและเป็นท่ียอมรับของสังคมและลูกค้า  
พัฐชญาณ์ กลับกลาง (2552) ได้สรุปประเด็นท่ีสามารถพิจารณาถึงคุณลักษณะของวิธีการ

ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศไว้ดังนี้ 
1. พิจารณาจากเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจโดยตรงของหน่วยงานท่ีสนองต่อนโยบายการ

แก้ปัญหาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงาน เช่น เป็นการลดขั้นตอน ลดรอบระยะเวลาการท างาน  
เป็นการลดการใช้ทรัพยากร และลดค่าใช้จ่าย เป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประกอบการท างาน  
เป็นวิธีการริเริ่มสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ หรือประยุกต์ข้ึนใหม่ เป็นต้น 

2. พิจารณาตามกระบวนการของวงจรคุณภาพ (Deming Circle) (PDAC) ตามแนวคิดของ       
เดมมิ่ง การบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเป็นกิจกรรมปรับปรุงและพัฒนางาน                         
ให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน การด าเนินการตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก้ไข โดยท่ี PDCA หมายถึงPlan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือ
ทดสอบ เพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้นDo คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีท าผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้ว
บ้าง  และ Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามแผนให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรท่ีได้ปฏิบัติไปแล้ว ดังนี้ 

1. มีกิจกรรมการวางแผนและปฏิบัติการท่ีน าไปใช้จนเกิดผล เช่น กระบวนการพิจารณา
ตัดสินใจในปัจจุบันว่าจะท าอะไร ท าโดยใคร และท าเพื่ออะไร ส าหรับการปฏิบัติการท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

2. เป็นนวัตกรรมของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. มีผลลัพธ์ที่ดีเลิศและพิสูจน์ได้ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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4. มีความยั่งยืนและเป็นท่ียอมรับของสังคมและลูกค้า 
แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ขึ้นอยู่

กับปัญหาและขั้นตอนการท างาน หรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการเปรียบเทียบกับสภาพท่ี
เป็นจริงจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องด าเนินการอย่างไรในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดการปรับเปล่ียนไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

7.5 องค์ประกอบของแนวปฏิบัติที่เปน็เลิศ 
มีนักการศึกษาท่านต่าง ๆ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ไว้ดังนี ้
วรโชค ไชยวงศ์ (2558 อ้างถึงใน วิโรจน์  ชัยภักดี, 2562) กล่าวถึง องค์ประกอบในการพัฒนา

แนวปฏิบัติท่ีดี  7 ด้านคือ 
1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์องค์กร (Organization Strategy) จะเป็นการด าเนินการวางแผน                      

ถึงส่ิงท่ีองค์กรจะต้องด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ รวมถึงการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ท่ี
จะเกิดขึ้น การสร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และสมรรถนะหลักขององค์กรการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่                
การปฏิบัติ และการติดตามวัดผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการคาดการณ์ถึงผลการด าเนินงาน                  
ท่ีจะเกิดขึ้นทั้งกับองค์กรเองและของคู่แข่ง เพื่อน ามาใช้ในการตัดสินใจและ การปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ของ
องค์กร 

2. ด้านบุคลากร (People Practices) บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญในการสร้างผลการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นองค์กรจึงจ าเป็นต้องทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อตัวบุคลากร
ให้สร้างผลงานไม่เป็นไปตามความคาดหวัง เช่น สภาพแวดล้อม ศักยภาพ เป็นต้น เพื่อสามารถหาวิธีการ
แก้ไขและปรับปรุงได้อย่างตรงประเด็น 

3. ด้านภาวะผู้น า (Leadership) บุคคลในองค์กรท่ีมีภาวะผู้น าท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นจะ สามารถกระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่ม บุคคลอื่นมีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

4. ด้านการให้ความส าคัญกับลูกค้า (Customer Focus) จะเป็นการด าเนินการท่ีมุ่งสู่การ
สร้างความพึงพอใจ และความผูกพันลูกค้า ด้วยการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง ท้ังลูกค้าในปัจจุบัน ลูกค้าในอนาคต ลูกค้าในอดีต และลูกค้าของคู่แข่งรวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้า และการสนับสนุนลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 

5. ด้านเทคโนโลยี (Technology) องค์กรมีการใช้ความรู้ เครื่องมือ ความคิด หลักการเทคนิค 
ความรู้ ระเบียบวิธี กระบวนการตลอดจน ผลงานทางวิทยาศาสตร์ท้ังส่ิงประดิษฐ์และวิธีการมาประยุกต์ใช้
ในระบบงานเพื่อช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการท างานให้ดียิ่ง  ขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานให้มีมากยิ่งขึ้น 
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6. ด้านคุณภาพกระบวนการและผลิตภัณฑ์ (Quality Process and Product) ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับประโยชน์ของสินค้าในอันท่ีจะสร้างความพึงพอใจแก่ผู้บริโภคหรือผู้ใช้บริการ คุณภาพมีความส าคัญต่อ
องค์กรเพราะจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายมีความส าเร็จตามท่ีก าหนด 

7. ด้ านการวัด เปรียบ เทียบสมรรถนะ  (Benchmarking) การท า benchmarking ว่ า 
benchmark จะช่วยปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์กรได้เป็นอย่างดี การวิจัยและการเปรียบเทียบ
กระบวนการทางธุรกิจกับองค์กรท่ีได้รับการยอมรับว่าดีท่ีสุด (best-in-class) จะให้ประโยชน์มหาศาลใน
ระยะเวลาอันส้ัน  

สถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี  (National Institute of Standard and Technology: 
NIST) อ้างถึงใน ทรงพล เจริญค า  (2552) ระบุองค์ประกอบของความเป็นเลิศว่ามี 7 ประการ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น า ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้น าองค์กร ในการก าหนดหลักเกณฑ์และทิศทางการ
ท างาน เป้าหมายท่ีคาดหวัง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกระจายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจ การสร้างนวัตกรรมในองค์กร การก ากับดูแลองค์กร และ (2) ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
และสังคม 

2. การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติ (2) 
ก าหนดตัวชี้วัดหลัก และ (3) ผลการด าเนินงานท่ีคาดการณ์ได้ตามตัวชี้วัดหลัก 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย (1) ความรู้ ความต้องการและความคาดหวัง (2) 
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร และความพึงพอใจการให้บริการในวิธีการใหม่ ๆ 

4. การวัดประเมินผล การวิเคราะห์และการจัดการความรู้  ประกอบด้วย (1) การวัดและ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานขององค์กร (2) การจัดการสารสนเทศและความรู้ของบุคลากรท่ีได้เรียนรู้และ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

5. การมุ่งเน้นท่ีทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย (1) ระบบงานท่ีท าให้ผลการด าเนินงานดีขึ้น        
(2) การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรให้มีความก้าวหน้าและมีส่วนร่วมสนับสนุน  (3) การสร้างความสุขและ
ความพึงพอใจให้กับบุคลากร เช่น จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการท างาน 

6. การจัดการด้านกระบวนการ ประกอบด้วย (1) กระบวนการท่ีสร้างคุณค่าให้กับ
ความส าเร็จในการท างาน (2) ความพึงพอใจในการให้บริการ สวัสดิการและการก ากับดูแล 

7. ผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย (1) ผลลัพธ์ในการด าเนินงานให้กับลูกค้าท่ีส าคัญ เช่น 
ระดับความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าหรือทัศนคติท่ีมีต่อการบริการ (2) ผลลัพธ์เกี่ยวกับสมรรถนะ      
การให้บริการเมื่อเทียบกับตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ ๆ (3) ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด (4) ผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลขององค์กร (5) ผลลัพธ์ด้านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

7.7 ขั้นตอนการพัฒนาแนวปฏบิัติที่เปน็เลิศ 
วจิรา เดชารัตน์ (2551) กล่าวถึงกระบวนการจัดท า best practice  มีดังนี้ 
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1. การก าหนดเป้าหมายเชิงเนื้อหา 
2. การศึกษาพื้นฐานของประเด็นเนื้อหา 
3. การวางแผน/หาแนวทางและก าหนดรูปแบบ/ตัวแบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามแผน/แนวทางท่ีก าหนด 
5. น าข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลในอดีต/กับองค์กรอื่น/ผลในปัจจุบัน 
6. การแก้ไข ปรับปรุง 
7. น าไปทดลองปฏิบัติซ้ าจนกว่าจะได้ค าตอบหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุดส าหรับ การแก้ปัญหาหรือ

ด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ ได้จริง 
8. จัดระบบข้อมูลและบันทึกองค์ความรู้ท่ีได้ 
9. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างการเรียนรู้ 
การศึกษาวิเคราะห์เพื่อหาวิธีการปฏิบัติท่ีดี เป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีใช้ในการปรับปรุงองค์กรเพื่อ

เพิ่มคุณภาพการด าเนินงานและเพิ่มผลผลิตอย่างต่อเนื่อง เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาได้
แบบก้าวกระโดด ลดระยะเวลาท่ีใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรเนื่องจากเป็น
การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้ท่ีประสบความส าเร็จหรือท าได้ดีกว่าแล้วน าแนวทางนั้นมาปรับใช้และ
พัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น นอกจากนั้นการจัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมายนั้นจะต้องท าให้ Best Practice ท่ี
เป็นความรู้ในตัวบุคคล กลายเป็นความรู้ท่ีปรากฏแจ้งให้ได้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหากบุคลากรมี
การโยกย้าย เกษียณหรือลาออกจากงาน แล้วจะไม่เกิดปัญหาตามหลังมา ตัวอย่างเช่น เอกสารรายงาน 
คู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้คนอื่น ๆ ในหน่วยงานสามารถท่ีจะเข้าถึง และความรู้ไปใช้แก้ปัญหา หรือ
ต่อยอดได้ เพื่อท่ีว่าคนใหม่ ๆ ท่ีเข้ามาจะไม่ต้องเริ่มจากศูนย์ เปล่ียนมาเป็นการเริ่มต้นจากการจัดการ
ความรู้  ท่ีองค์กรได้จัดไว้ให้แล้ว ดังนั้นนี่จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีผู้บริหารระดับสูง 

ในองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความส าคัญกับ Best Practice ในด้านของการจัดการสอนงานหรือวิธี
ในการท างานให้ดีกว่าเดิมยิ่ง ๆ ขึ้นไป กลายเป็นวงจรในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด
นอกเหนือจากการพัฒนาในองค์กรแล้ว การน า Best Practice ในระบบอินเตอร์เน็ตให้คนอื่น ๆได้เรียนรู้ 
หรือได้แลกเปล่ียนความคิดซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิด Community of Practice ขึ้นเพื่อประโยชน์ต่อสาร
ธารณะท่ีดี สร้างเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างองค์กรได้อีกด้วย ดังนั้น Best Practice ถือเป็นการ
ท างานใด ๆ ก็ตามให้ดีท่ีสุด ซึ่งเกิดจากท้ังผู้บริหาร เพื่อนร่วมงานทุก ๆ ส่วนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน  

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2551อ้างถึงในวิโรจน์ ไชยภักดี, 2562)) กล่าวถึง 
การจัดท า Best Practice ท่ีได้จากการได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตัวเอง ในการศึกษากรณีตัวอย่างพบว่าการ
จัดท าและน า เสนอ Best Practice  มีแนวทางด าเนินการตามล าดับข้ันดังนี้ 

1. การเตรียมการ หมายถึง การก าหนดกรอบและแนวทางใน การศึกษา การก าหนดเกณฑ์                 
ในการวิเคราะห์ผลงานหรือแหล่งข้อมูล ท่ีจะจัดท า Best Practice การก าหนดรูปแบบหรือกรอกข้อมูล   
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การเขียน Case หรือกรณีศึกษา รวมถึงรูปแบบการน า เสนอ ตลอดจนการเตรียม ทีมงานซึ่งประกอบด้วย 
หัวหน้าทีม ผู้เขียน Case ผู้ถ่ายภาพ ตัดต่อภาพ และบรรณาธิการ เป็นต้น  

2. การเลือกกรณีศึกษา หมายถึง การพิจารณาเลือกหน่วยงาน หรือผู้ท่ีมีผลงานเป็นเลิศ หรือ
มีผลงานประสบผลส าเร็จเป็นท่ียอมรับ การศึกษาผลงานจ าเป็นต้องมีข้อมูลท่ียืนยันความส าเร็จอย่าง
น่าเช่ือถือ เช่น ผ่านการประเมินตามระบบของโครงการนั้นๆ (ในกรณีท่ีเป็นงาน หรือโรงเรียนในโครงการ
เฉพาะ) ได้รับรางวัลท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องนั้นๆ ผ่านการประเมิน มีความภาคภูมิใจ เป็นผลงานท่ีท าให้ก้าว              
สู่เป้าหมายของชีวิตท่ีสูงขึ้น หรือเป้าหมายสูงสุดในเวลานั้น  

3. การจัดท าแผนการจัดท า Best Practice ซึ่งประกอบด้วย วิธีการ เก็บข้อมูล เครื่องมือ                  
ในการเก็บข้อมูล ระยะเวลาการประสานงาน การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท าเอกสาร การน าเสนอ Best 
Practice (ควรมีการน า เสนอท่ีหลากหลาย เช่น น า เสนอโดยเอกสารท่ีหลากหลาย รูปแบบน า เสนอผ่าน 
web site เป็นต้น)  

4. การจัดท าผลงาน/การถอดบทเรียน (Best Practice) 
วิจารณ์ พานิช (2561 อ้างถึงในวิโรจน์ ไชยภักดี, 2562) กล่าวว่า Best Practice เป็นวิธีการ

ท างานท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเรื่องซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกหน่วยงาน จากหลายช่องทางท้ังตัวผู้น า ผู้ร่วมงาน    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือภาวะปัญหา และการริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนาท่ีมีข้ันตอน เมื่อมีวิธีการท างานท่ีดีต้อง
ท าผ่าน การเล่าเรื่องท่ีเป็นการท างานของตนเองมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในลักษณะของการแลกเปล่ียนข้าม
สายงานข้ามหน่วยงานโดยเกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับกลุ่มคนและระดับหน่วยงานย่อย Best Practice    
ท่ีได้ควรมีการบันทึก เขียนรายงานเพื่อการศึกษาพัฒนาและเผยแพร่ได้ ไว้ให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร
หน่วยงานหรือในโรงเรียนหรือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง โดยในการเขียนวิธี
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ โดยองค์ประกอบในการเขียน มีดังนี้ 

1. ความเป็นมา เป็นการเขียนเพื่อสะท้อนส่ิงท่ีเป็นความคาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง
ชุมชนท่ีมีต่อการจัดการศึกษาโรงเรียน และเพื่อให้ทราบบริบทท่ัวไปของโรงเรียน 

2. การพัฒนาระบบคุณภาพของสถานศึกษา หรือ การจัดการเรียนรู้ ต้องสะท้อนให้เห็นต่อ               
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนว่า ด าเนินการอย่างไร และเช่ือมโยงความคาดหวังของนักเรียนชุมชน 
ผู้ปกครองอย่างไร 

3. วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เป็นการเสนอวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ อาจได้มาจากกิจกรรมเรื่องเล่าเร้า
พลังการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีอะไรบ้าง และอธิบายว่า คืออะไร ท าอย่างไร และท าท าไม 

4. ผลการด าเนินการ เป็นการอธิบายว่าผลท่ีเกิดขึ้นจากวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ส่งผลดีต่อการจัด
การศึกษาในโรงเรียนอย่างไร 

5. ปัจจัยความส าเร็จ เป็นการเสนอผลการวิเคราะห์ว่า วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เกิดขึ้นได้เพราะ
อะไร  มีอะไรเป็นปัจจัยในระบบท่ีท าให้วิธีปฏิบัติเหล่านี้ด ารงอยู่ได้ ด ารงอยู่ในระยะยาว 
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6. บทเรียนท่ีได้รับ สะท้อนให้เห็นว่าเราจัดการศึกษาอย่าไร อะไรเป็นเคล็ดลับท่ีท าให้                      
การด าเนินการนี้ประสบผลส าเร็จ รวมทั้งมีข้อพึงระวังอย่างไร 

หลังจากท่ีเลือกนวัตกรรมท่ีเป็น  Best practice ได้แล้ว “อุปสรรค” ต่อมาคือจะเขียน
นวัตกรรมให้เป็น Best practice ได้อย่างไรนั้นมี องค์ประกอบของรายงาน Best practice ตามแนวทาง
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ) ดังนี้ 

1. ความส าคัญ Best practice ควรระบุเหตุผล ความจ าเป็น ปัญหาหรือความต้องการ
แนวคิด หลักการส าคัญในการออกแบบนวัตกรรมให้ชัดเจน จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและมีหลักฐาน
อ้างอิงสมบูรณ์ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงาน ต้องมีความชัดเจน สมบูรณ์เป็นรูปธรรม                       
ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 

3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนส าคัญท่ีอาจ “ช้ีเป็น ช้ี
ตาย” ในความเป็น Best practice ได้ หลักส าคัญของการเขียนขั้นตอนการด าเนินงานคือ“การส่ือสาร”                  
ถึงขั้นตอนการด าเนินงานต้ังแต่ต้นกระท่ังส าเร็จเป็นผลงาน  ขั้นตอนต้องมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีทฤษฎีรองรับและท่ีส าคัญหากน าเสนอเป็น “Flow chat”ได้จะช่วยเพิ่ม  
ความน่าเช่ือถือจาก “ผู้ประเมิน” 

4. ผลการด าเนินงานหรือประโยชน์ ต้องระบุความส าเร็จของการด าเนินงานท่ีเกิดจากการน า
นวัตกรรมไปใช้  ส่ งผลต่อการพัฒ นาคุณ ภาพ ผู้เรียนหรือไม่  ตรงวัตถุประสงค์และเป้ าหมาย                            
ของการด าเนินงานหรือไม่ หากมีหลักฐานสนับสนุนจะสามารถ “ท าคะแนน” ได้มาก 

5. ปัจจัยความส าเร็จ ส่ิงท่ีช่วยให้นวัตกรรมนี้ประสบความส าเร็จคืออะไรบ้าง หากเขียนเป็น
ด้าน ๆ เช่น ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านกระบวนการ ด้านนักเรียน และด้านชุมชน จะเป็นการแสดง
ความสามารถ ในการวิเคราะห์และเข้าใจในนวัตกรรมของตนเอง การมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจนเป็น
ส่ิงท่ีสนับสนุนนวัตกรรมได้อย่างดียิ่ง 

6. บทเรียนท่ีได้รับ ควรสรุปเป็นหลักการ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และข้อควรระมัดระวังใน
การน านวัตกรรมไปใช้ แนวทางการพัฒนานวัตกรรมให้ประสบความส าเร็จเพิ่มข้ึน และการส่งผลต่อวงการ
การศึกษา 

7. การเผยแพร่ การได้รับการยอมรับ และรางวัลท่ีได้รับ นวัตกรรมส่วนมากท่ีน าเสนอให้เป็น 
Best practice มักจะมีจุดอ่อนในข้อนี้ ดังนั้นการน าเสนอนวัตกรรมเพื่อเป็น Best practice หากมีรางวัล               
จากการประกวดแข่งขันในระดับต่าง ๆ หรือได้รับการคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมหรือสัมมนาต่าง ๆ 
หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับในวงการการศึกษาจะเป็นการแสดงความส าเร็จ
และ “ความกว้าง” ของนวัตกรรมได้ 
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น (2561) ได้ก าหนดรายละเอียดการน าเสนอ นวัตกรรม/ 
วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ( Best Practice) ไว้ดังนี้  

1. ความส าคัญของผลงานหรือนวัตกรรมท่ีน าเสนอ  น าเสนอเหตุผล ความจ าเป็น ปัญหาหรือ
ความต้องการ แนวคิดหลักการส าคัญในการออกแบบ ผลงานหรือนวัตกรรมท่ีน าเสนอ  

2. จุดประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงาน  น าเสนอจุดประสงค์และเป้าหมายของการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการจ าเป็น  

3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน  น าเสนอกระบวนการ หรือวิธีการใน
การผลิต การน าไปใช้และการพัฒนาผลงาน โดยมีขั้นตอนต่อเนื่องสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  

4. ผลการด าเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ท่ีได้รับ  น าเสนอผลส าเร็จของการด าเนินงานท่ี
เกิดจากการน าไปใช้ คุณค่าของผลงาน/นวัตกรรม ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน และประโยชน์ท่ีได้รับจาก
ผลงาน/นวัตกรรม  

5. ปัจจัยความส าเร็จ  น าเสนอบุคคล / หน่วยงาน / องค์กร หรือ วิธีการท่ีช่วยให้งานประสบ
ผลส าเร็จตาม จุดประสงค์ การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผลงาน/นวัตกรรม  

6. บทเรียนท่ีได้รับ (Lesson Learned) น าเสนอข้อสรุป ข้อสังเกต /ข้อเสนอแนะ และข้อควร
ระวัง ท่ีเป็นแนวทางในการน าผลงานไปใช้/พัฒนาต่อ หรือด าเนินการให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้นต่อไป  

7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลท่ีได้รับ  น าเสนอข้อมูลท่ีท าให้เห็นร่องรอย
หลักฐานการเผยแพร่ผลงาน/ นวัตกรรม และการยกย่อง ชมเชย 

7.8 แนวปฏิบัติที่เปน็เลิศในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ                  

ท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข ภารกิจของสถานศึกษาจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ในยุคของโลกาภิวัตน์ท่ีสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  สถานศึกษาซึ่งมี
หน้าท่ีเตรียมและพัฒนาคน จึงจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนวิธีคิดรูปแบบการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องให้มีความ
เป็นเลิศเพื่อให้สามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีคุณภาพและการท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาเพื่อไปสู่
ความเป็นเลิศนั้น ต้องอาศัยปัจจัย องค์ประกอบ และกระบวนการหลายอย่าง ดังแนวคิดของ  วีรพงษ์ ไชย
หงษ์ (2558)  ท่ีได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเพื่อให้เป็นเลิศ ไว้ดังนี้  

1. ด้านบทบาทของผู้บริหารต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้
ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ เพราะมีสถานภาพเป็นผู้น าท่ีมีอ านาจสูงสุด
ในโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องมีความรอบรู้ในการบริหาร มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
โปร่งใส เอาใจใส่และทุ่มเทให้กับการท างานอย่างจริงจังซึ่งผู้บริหารท่ีจะเป็นผู้น าพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็น
เลิศ ควรมีลักษณะดังนี้ 
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1.1 ยึดคุณภาพนักเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา 
1.2 ใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการ 
1.3 ยึดหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) เป็นกรอบก ากับการบริหาร 
1.4 ยึดหลักธรรมมาภิบาล (Good Governance) ซึ่ งประกอบด้วย หลักนิ ติธรรมหลัก

คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าเป็นหลักในการ
บริหารอย่างต่อเนื่อง ตลอดท้ังมีจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร 

1.5 ใช้กระบวนการกลุ่มในการท างานและแก้ปัญหา เน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง 
1.6 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนอย่างแท้จริง มีสมรรถภาพในการจัดการ

ความรู้ 
1.7 ใช้กรอบแนวทางจากยุทธศาสตร์ชาติ แผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลกฎหมาย 

ระเบียบแบบแผนท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาโดยปรับให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของความต้องการ
ของสถานศึกษา 

2. ด้านลักษณะสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศนั้น จะต้องมี
สังคม บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมใน ด้าน
ทรัพยากร วัตถ ุเทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดีท้ังในด้านการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานก าหนด และได้รับการพัฒนา
อย่างครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เป็นโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน โดยลักษณะสถานศึกษา ท่ีมีความเป็นเลิศ จะเกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบต่าง ๆ ท้ังส่วนท่ีเป็นบริบท (Context) ปัจจัยน าเข้า (Input)กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output หรือ Product) ของสถานศึกษาซึ่งเป็นแนวคิดการใช้องค์ประกอบเชิงระบบ (System 
Approach) เข้ามาเป็นกรอบการพิจารณา  ประกอบด้วย ด้านบริบท (Context) ลักษณะท่ีเป็นเลิศได้แก่ 
สภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ  ส่ิงแวดล้อมเอื้ออ านวยต่อการ
จัดการศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ผู้บริหาร ครู เป็นบุคลากรมืออาชีพ 
ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณ ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณได้ มาตรฐาน 
เหมาะสม ทันสมัยและเพียงพอ จัดหลักสูตรเหมาะสมกับนักเรียน  และท้องถิ่น มีแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น ผลงานยุทธศาสตร์ ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่  จัดกระบวนการ
เรียนรู้เน้นผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการบริหารจัดการโดยเน้นโรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม การ
ประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน และ ด้านผลผลิต 
(Output) หรือ (Product) ได้แก่ นักเรียนมีพัฒนาการทุกด้าน มีความรู้ คุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐาน 
โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชนและเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับโรงเรียนอื่น 
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3. ด้านขั้นตอนการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ ควรมีกระบวนการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง สร้างความตระหนักกับผู้เกี่ยวข้องว่างานของสถานศึกษาต้อง
มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษา 

3.2 หาความต้องการผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ศึกษาแผนบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษา ส ารวจความต้องการของ
ชุมชน ผู้ปกครอง เพื่อก าหนดแนวทางพัฒนา 

3.3 การประเมินสภาพองค์กร หรือการวิเคราะห์องค์กร (SWOT) ศึกษาและประเมิน
สถานศึกษาโดยวิเคราะห์จากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

3.4 วางแผนกลยุทธ์ระยะ 4 ปี ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร (Strategic Management) เพื่อ
ประสิทธิภาพและคุณภาพ เพื่อการด าเนินงานในกิจกรรมภารกิจหลักท่ีส าคัญ สร้างผลงานสร้างคุณภาพจาก
จุดแข็งของสถานศึกษา การรวมพลังคนและทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนภารกิจการบริหารงาน 

3.5 วางแผนปฏิบัติงานประจ าปี แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในรูปงาน โครงการกิจกรรม 
3.6 เสริมสร้างศักยภาพองค์กรด้วยการจัดหาส่ือ นวัตกรรม วัสดุอุปกรณ์เพื่อการบริหาร

จัดการ 
3.7 ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (Action plan) 
3.8 วัดและประเมินผลการด าเนินงาน โดยประเมินตามตัวชี้วัด (KPI) ท่ีก าหนด 
3.9 ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ด้านหลักการท างานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา นอกจากจะต้องด าเนินงานตามข้ันตอนดังกล่าว

ข้างต้นแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษายังจ าเป็นต้องใช้หลักการท างานท่ีส าคัญ ดังนี้ 
4.1 ค านึงถึงเป้าหมายคือ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คุณธรรม 
4.2 ท างานด้วยความทุ่มเท ท างานด้วยความรับผิดชอบ (รับผิดและรับชอบในผลงาน) 
4.3 การท างานเชิงรุก อย่างมีระบบ มีแผน มีการบริหารอย่างมีเป้าหมาย ตรวจสอบได้ 
4.4 การปฏิรูประบบการบริหารงานในสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานอย่างมีแผนมี

เป้าหมาย ประเมินผลงาน การบริหารคนต้องส่งเสริมคนดี คนเก่ง รับผิดชอบ รวดเร็ว การบริหารเงินเพื่อให้
เกิดประโยชน์ ประหยัดและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรต้องเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

4.5 การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างานของโรงเรียน ได้แก่ สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน สร้าง             
พันธสัญญา ข้อตกลง ในการรับผิดชอบในหน้าท่ีตามแผนงาน โครงการ โดยการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด (KPI) 
มุ่งพัฒนาตนเองอยู่ เสมอและพัฒนาคุณภาพงานท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง  ผู้ให้ทรรศนะเช่ือว่า                   
หากด าเนินการพัฒนาตามท่ีกล่าวมาข้างต้น โดยกระบวนการมีส่วนร่วม (Participative Management) 
ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นผู้น าทางวิชาการ คณะครู และกรรมการสถานศึกษาให้การสนับสนุน 
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คอยช่วยเหลือตลอดท้ังก ากับติดตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายปลายทาง คือ “สถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ” เช่ือ
ได้ว่าจะเกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหวังได้ 

 ธเนศ ข าเกิด (2558 อ้างถึงใน วิโรจน์ ชัยภักดี, 2562) กล่าวถึงแนวพิจารณาแนวปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ดังนี้  

1. วิธีปฏิบัตินั้นเป็นวิธีปฏิบั ติท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับทุกคนในสถานศึกษาได้หรือ
ด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชนหรือผู้ปกครองท่ีมีต่อสถานศึกษา 

2. วิธีปฏิบัตินั้นผ่านกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นวงจรจนเห็นผลอย่างชัดเจนว่าท าให้เกิด
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องหรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งคือวิธีปฏิบัตินั้นมีกระบวนการ PDCA จนเห็นแนวโน้ม
ของตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีดีขึ้น 

3. สถานศึกษาสามารถบอกเล่าถึงวิธีปฏิบัตินั้นได้ว่า “ท าอะไร” (what) “ท าอย่างไร” (how) 
และ “ท าไมจึงท า หรือ ท าไมจึงไม่ท า” (why) 

4. ผลลัพธ์ จากวิธีปฏิบัตินั้นเป็นไปตามองค์ประกอบ ข้อก าหนดของการพัฒนาคุณภาพเชิง
ระบบ 

5. วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญท่ีชัดเจน และปัจจัยนั้นก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 

6. วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (KM) เช่น การเล่าเรื่อง (Story telling) ในการ
ถอดบทเรียนจากการด าเนินการการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง
คาดหวังกับสถานศึกษาอย่างไรบ้าง สถานศึกษามีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีด าเนินการได้สอดคล้องกับความ
คาดหวังอย่างไรบ้าง แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเหล่านั้นมีการน าไปใช้จริงอย่างครบวงจรหรือไม่ เพื่อยืนยันว่าแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศนั้นถูกน าไปใช้จริง และเป็น “นวัตกรรม” การท างานของสถานศึกษาได้หรือไม่กระบวนการ
จัดการความรู้ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้องโดยก าหนดเป้าหมายของการ
แลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติ (Knowledge Vision) เล่าประสบการณ์จากการปฏิบัติการ(Knowledge Sharing) 
และ สรุปเป็นวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Knowledge Asset) บทเรียนหรือปัจจัยความส าเร็จท่ีสถานศึกษาได้
เรียนรู้จากการด าเนินการตามวิธีปฏิบัติเหล่านั้น 

สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (สวร.)(2562) กล่าวถึงแนวทางการพิจารณาแนวปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีแนวทางการพิจารณา 6 ประการ ดังนี้ 

1. วิธีปฏิบัตินั้นด าเนินการบรรลุผลได้สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชนหรือผู้ปกครองท่ีมี
ต่อสถานศึกษาหรือเป็นวิธีปฏิบัติท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับทุกคนในสถานศึกษาได้ 

2. วิธีปฏิบัตินั้น ผ่านกระบวนการน าไปใช้อย่างเป็นวงจรจนเห็นผลอย่างชัดเจนว่าท าให้เกิด
คุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งคือวิธีปฏิบัตินั้นมีกระบวนการ PDCA จนเห็นแนวโน้ม
ของตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีดีขึ้น 
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3. สถานศึกษาสามารถบอกเล่าถึงวิธีปฏิบัตินั้นได้ว่า “ท าอะไร ? (what)” “ท าอย่างไร ? 
(how)” และ “ท าไมจึงท า? หรือ ท าไปท าไม? (why)” 

4. ผลลัพธ์จากวิธีการปฏิบัตินั้น เป็นไปตามองค์ประกอบ ข้อก าหนดของการพัฒนาคุณภาพ
เชิงระบบ 

5. วิธีปฏิบัตินั้นสามารถระบุได้ว่าเกิดจากปัจจัยส าคัญท่ีชัดเจนและปัจจัยนั้นก่อให้เกิดการ
ปฏิบัติท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน 

6. วิธีปฏิบัตินั้นใช้กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM)) เช่น การ
เล่าเรื่อง (Storytelling) ในการถอดบทเรียนจากการด าเนินการส่วนแนวทางการค้นหาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานั้น 

สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (สวร.) ได้ก าหนดแนวทางการค้นหาไว้เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เช่น ผู้ปฏิบัติงานของระบบโดยตรงท่ีเรียกว่า ชุมชนการปฏิบัติ 
(Community of Practices) ผู้ประเมินคุณภาพ ศึกษานิเทศก์ หรือผู้ให้ค าปรึกษา การพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาว่ามีกระบวนการค้นหาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การค้นหาว่าสถานศึกษาหนึ่ง ๆ มีวิธีปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพอย่างไร จะต้องวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา ความคาดหวังของผู้ปกครอง และชุมชนรวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ว่าคาดหวังกับ
สถานศึกษานี้อย่างไรบ้าง 

2. การค้นหาว่าสถานศึกษามีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีด าเนินการได้สอดคล้องกับความคาดหวัง
ตามข้อ 1 อย่างไรบ้าง 

3. พิจารณาว่าแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศเหล่านั้นมีการน าไปใช้จริงอย่างครบวงจร PDCA หรือไม่ 
เพื่อยืนยันว่าเป็น “นวัตกรรม” การท างานของสถานศึกษาได้หรือไม่ 

4. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ เช่น เรื่องเล่าเร้าพลัง (Story telling) ในการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 ก าหนดเป้าหมายของการแลกเปล่ียนวิธีปฏิบัติ (Knowledge Vision) 
4.2 แก้ประสบการณ์จากการปฏิบัติการ (Knowledge Sharing) 
4.3 สรุปเป็นแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Knowledge Asust) 
5. วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ บทเรียนท่ีสถานศึกษาได้เรียนรู้จากการด าเนินการตามแนว

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เหล่านั้น 
ดังนั้นแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารสถานศึกษา จึงควรพิจารณาในองค์ประกอบขั้นตอน 

วิธีด าเนินการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงและเหมาะสม เพื่อการ
ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งจะช่วยให้ผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษามีคุณภาพส่งผลต่อการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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7.9 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
  ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก เพื่อได้ข้อสรุปแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก และเพื่อทราบผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สนามวิจัยท่ีเป็นกรณีศึกษา คือ สถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียน
แกนน าโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 3 โรงเรียนใน 3 
ภูมิภาค เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบสังเกต และ
แบบสอบถามความเห็นของผู้เช่ียวชาญซึ่งเก็บข้อมูลระหว่างเดือนสิงหาคม 2551 ถึงเดือนมีนาคม 2552 
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ครู ผู้บริหารโรงเรียน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การจ าแนกประเภทข้อมูลการเปรียบเทียบข้อมูล และการสร้าง
ข้อสรุปนิรนัย ข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศใน การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปความ  ผลการวิจัย
พบว่า (1) โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง 17 ด้าน 
(2) ได้ข้อสรุปแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็กท้ัง 17 
ด้าน ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ส่วนน า กล่าวถึงความเป็นมาความส าคัญ และยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย แนวคิดและหลักการ ยุทธศาสตร์ และคุณลักษณะของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็ก และเง่ือนไขของการน าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานขนาดเล็ก  และ (3) ผลการตรวจสอบแนวปฏิบั ติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

  ทรงพล เจริญค า (2553) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เพื่อศึกษาสภาพความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และศึกษารูปแบบความเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และผลการตรวจสอบรูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจ านวน 205 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน
ละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คนและ ครู 2 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลท้ังส้ิน 820 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยจ านวน 3 ฉบับ ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง
แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ โดยวิธีสกัดปัจจัย PCA (Principal Component Analysis : 
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PCA) ตัวแปรตามใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน วิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล และการ
วิเคราะห์ เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ประกอบด้วย 5 ปัจจัยคือ ปัจจัยการบริหารงานของโรงเรียน ปัจจัยผู้อ านวยการโรงเรียน ปัจจัยโครงสร้าง
การบริหารงานของโรงเรียน นักเรียนผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และ ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2) สภาพความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามเกณฑ์ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยี
แห่งชาติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยันสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(3) รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ การบริหารงาน
ของโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน และสังคมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ 
และ (4) การตรวจสอบรูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร รูปแบบความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท้ัง 3 ปัจจัยมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

  วิภาพร นิธีปรีชานนท์ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
งานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจาก
ข้อมูล 2 แหล่ง คือ ศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยและเอกสารท้ังในและต่างประเทศของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจ านวน 6 หน่วยงาน 
สถิติท่ีใช้คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบในการบริหารงานวิจัยของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลโดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 145 หน่วย ผู้ให้ข้อมูลหน่วยละ 3 คนรวมทั้งส้ิน 
435 คน ประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย 3 คน ศึกษานิเทศก์ 144 คน ผู้บริหารโรงเรียน 144 คน
และครู ผู้สอน  144 คน ขั้นตอนท่ี  3 ศึกษา แนวปฏิบั ติ ท่ี ดีในการบริหารงานวิ จัยของส านัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  15 
คน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ในขั้นนี้ คือการวิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยพบว่า (1) องค์ประกอบพื้นฐานในการบริหาร
งานวิจัย มีจ านวน 48 ตัวแปรจัดเป็น 4 องค์ประกอบ คือ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัย การ
สร้างความตระหนักและแรงจูงใจ การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี  และ การประสาน/สร้าง
เครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วมท้ัง 4 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และท่ีส่งผลทางตรงต่อการบริหารงานวิจัยของส านั กงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน คือ 
องค์ประกอบท่ี 3 การส่ือสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี และองค์ประกอบท่ี 4 การประสาน/สร้าง
เครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม (2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งได้ 6 ด้าน คือ ด้านกลวิธีในการด าเนินงานวิจัย ด้านหลักการเป้าหมายและแนว
ทางการบริหารงานวิจัย ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย ด้านสร้างนักวิจัย ด้านระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการวิจัย และด้านการสร้างงานวิจัยและน าไปใช้ประโยชน์  

  ศิริพร รุ่งเรือง เยาวลักษณ์ นาคปฐม ชุติมาพร ภักดี และลัดดาวัลย์ แย้มอุบล (2556) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตสมุทรสาคร          
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาปัญหาและสาเหตุท่ีท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย 
ตลอดจนวิธีการด าเนินงานท่ีท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในงานประกันคุณภาพการศึกษา แหล่งข้อมูล
ในการวิจัย ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนรับผิดชอบในงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา
ท้ังภาครัฐและเอกชน จ านวน 13 แห่ง  ผลการวิจัยพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา ในการเตรียมการประกันคุณภาพ มีการ
เตรียมบุคลากรโดยให้ความรู้และระบบงานประกันคุณภาพรวมถึงท าให้บุคลากรมีความตระหนักต่องาน 
เตรียมระบบและกลไกการบริหารจัดการโดยมีการแต่งต้ังบุคลากรตามตัวบ่งช้ีและติดตามผลการท างาน
อย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินงานตามกระบวนการ PDCA การเตรียมบุคลากร เอกสารและหลักฐานให้พร้อม
ต่อการประเมิน ปัญหาและสาเหตุท่ีท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย สาเหตุหนึ่งก็คือ 
ความร่วมมือของบุคลากร วิธีการด าเนินงานท่ีท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในงานประกันคุณภาพก็คือ
ผู้น าให้ความส าคัญ ทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน และการเปล่ียนแปลงระบบของการท างานให้มีความชัดเจน
และเป็นระบบ 

  ประจักษ์พงศ์ วรรณโชติ  (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ า ต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพโดยกลยุทธ์การปฏิบั ติท่ีเป็ นเลิศ การวิจัยครั้งนี้             
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง พัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ า ต าบลให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพโดยกลยุทธ์การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศโดยใช้เทคนิควิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตาม
แนวคิดของ เคมมิส และแม็คแทกการ์ท (Kemmis & McTaggart) กลุ่มตัวอย่างได้แก่  ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 
คน นักเรียน 12 คน และผู้ปกครองนักเรียน 4 คน ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 คน ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การเปรียบเทียบข้อมูลและการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ า ต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพโดยกลยุทธ์การปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ ท่ีน าไปทดลองใช้ประกอบด้วย (1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ (2) การบริหารอย่างมีระบบ (3) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (5) การพัฒนาและสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูและ
บุคลากร (6) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกับชุมชน ผลของการทดลองใช้เป็นไปตามเป้าหมายและ
ตัวช้ีวัดของการเป็นโรงเรียนคุณภาพท่ีก าหนดไว้ ได้แก่ (1) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 
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อันพึงประสงค์ (2) หลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ (3) อาคารสถานท่ี บรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (4) โรงเรียนกับชุมชนร่วมมือกันจัดการศึกษา (5) ครูและบุคลากรได้รับ การ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ (6) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับและผลการทดลองท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนของนักเรียนท่ีไม่เพิ่มสูงขึ้น 

  อมลรดา พุทธินันท์ (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและพัฒนา
รูปแบบของ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) สร้าง
คู่มือการปฏิบัติงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) ในการพัฒนาและสร้างคู่มือน าไปสู่รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อความเป็นเลิศ             
ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ (2) ผลการพัฒนาและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิค
การวิจัยแบบ EDFR พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมทุกตัวบ่งช้ีโดยองค์ประกอบ          
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                    
มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบหลัก114 ตัวบ่งช้ี ผู้บริหารสถานศึกษา/หัวหน้างาน
วิชาการมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมท้ังหมดอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และ (3) คู่มือ
การปฏิบัติงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา
และหัวหน้างานวิชาการมีความเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

  พรธิดา พูลถาวร (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                
ท่ีได้คะแนน O-NET สูงสุดในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3:กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านสัตหีบ สูงสุด ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3: กรณีโรงเรียน 
บ้านสัตหีบ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ เป็นแนวทางในการศึกษา และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
(Structured interview) จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์และอภิปรายผลตามหลักทฤษฎีและเอกสาร         
ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบแนวทางบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร  
ไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านนิเทศการเรียน  
การสอน และด้านการวัดและประเมินผลผลการวิจัย พบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านสัตหีบ ท่ีส่งผลให้ได้คะแนน O-NET สูงสุด ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 สามารถสรุปเป็นประเด็นตามล าดับความส าคัญ ได้ท้ังส้ิน  5 ประเด็น ดังนี้  (1) ภาวะผู้น า             
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ของผู้อ านวยการโรงเรียนในการก ากับ ดูแล วางแผน หลักสูตรและผลักดันนโยบายต่าง ๆ ให้บรรลุ           
ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการจัดสรรทรัพยากรน าเข้าอย่างท่ีดี 
อีกท้ังการจัดครูผู้สอนให้ตรงตามสาระการเรียนรู้และความสามารถ จึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ส่งเสริมให้ครูใช้ผลิต และพัฒนาส่ือการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ (4) การจัดระบบนิเทศภายในเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานร่วมกันและ (5) โรงเรียน
ได้น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู สรุปและวิเคราะห์ผล
การประเมินภาพรวม 

  ประเสริฐ ส าเภารอด  สุวพร เต็มเฮง และพวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลก  การวิจัยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลก  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลกและเพื่อ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลก  ด าเนินการวิจัยใน 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การสังเคราะห์ องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลกโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน และใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีอยู่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในกรุงเทพมหานครจ านวน 240 คน ขั้นตอนท่ี 2 การ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลกโดยใช้แบบ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลกจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลกโดยใช้แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้กับครูปฏิบัติการจ านวน 240 คน ผลการวิจัยพบว่า (1) 
องค์ประกอบ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลกประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ในภาพรวมการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการปฏิบัติในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับสูงสุดจากมาก ไปหาน้อยคือ 
ด้านท่ี 5 การบริหารงานบุคคล รองลงมาคือ ด้านท่ี 4 การจัดการสารสนเทศ ด้านท่ี 1 ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านท่ี 2 การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และ ด้านท่ี 3 การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง
และผู้เกี่ยวข้อง มีค่าใกล้เคียงกัน  (2) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์โลกได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์โลกประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน  ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง  ด้านการจัดการสารสนเทศ 
ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านจัดการกระบวนการสนับสนุน     (3) ประเมิน
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลก พบว่า ครูปฏิบัติการโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีอยู่ในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในกรุงเทพมหานคร จ านวน 240 คน เห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โลกท้ัง 7 องค์ประกอบมีความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้อยู่ในระดับมาก 

  ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์และคณะ (2561) ได้ท าการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 การวิจัยมี
จุดประสงค์เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 การด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือการถอดบทเรียน
และสร้างแนวปฏิบัติท่ีดี เก็บข้อมูลโดยใช้การสังเคราะห์เอกสารการสัมภาษณ์ และการเก็บข้อมูลโดยการใช้
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 2 ครั้ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า  แนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่ งประกอบด้วย (1) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 
ประกอบด้วย สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพ
แข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น 
ทาเป็นและจัดกิจกรรมท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (2) ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครู
และประสิทธิภาพของครู ประกอบด้วย คุณครูหรือครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ
และปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล (3) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
ประกอบด้วย ผู้บริหารมีการจัดการบริหารจัดการบุคลากร มีการจัดการบริหารงานงบประมาณ และมีการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ (4) ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา 
ประกอบด้วย สถานศึกษามีการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพบังเกิดประสิทธิผลตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก าหนด ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
กฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาด าเนินงานโดยใช้หลักการ
บริหารเชิงกลยุทธ์จัดทาแผนปฏิบัติการประจ าปี (5) ด้านการบริหารอาคารสถานที่ ประกอบด้วย
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ บ ารุงรักษาอาคาร
สถานท่ีให้คงสภาพดีและสนองต่อความต้องการได้เพียงพอและ (6) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประกอบ ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา 

  เบญจวรรณ วิเชียรครุฑ (2561) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดีของการด าเนินงาน
โรงเรียนแกนน าการอ่านสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เป็นการ
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วิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน าแนวปฏิบัติท่ีดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนน าการอ่าน                    
เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 คือกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลักเพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติท่ีดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนนาการอ่าน รวม 15 คน 
กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพื่อตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีดีของการด าเนินงานโรงเรียนแกนนาการอ่าน
รวม 20 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกเอกสาร แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 
และประเด็นค าถามประกอบการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็น 
เปรียบเทียบและตรวจสอบเพื่อหาความสัมพันธ์ความสอดคล้องของข้อมูลและสร้างข้อสรุปผลการวิจัย
พบว่า แนวปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนแกนน าการอ่าน เขตลาดกระบัง สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงานเพื่อพัฒนาส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ด้านที่ 1 ระบบสารสนเทศการส่งเสริมการอ่าน โดยโรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน 
และโครงการ ท่ีส่งเสริมแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านที่ 2 การส่งเสริมการอ่าน 
โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมและบูรณาการกับการอ่าน ตามนโยบายในการแก้ปัญหา
การอ่าน มีการพัฒนาห้องสมุดเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน  รวมถึงการจัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการอ่าน ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน และบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนมีบทบาทและหน้าท่ีร่วมกันในการส่งเสริมการอ่านและด้านท่ี  3 การนิเทศติดตามอย่างมีระบบ 
โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่าน 
ด าเนินการประเมินตนเอง มีการสรุป วิเคราะห์รายงานผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานกิจกรรมส่งเสริมอ่าน 

วิโรจน์ ไชยภักดี (2562) ได้ท าการวิจัย แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนท่าน
ผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมีในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จพระ
กนิษฐา ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ทราบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมีในโครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เพื่อศึกษาผลการยืนยันแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนท่านผู้หญิง   
จันทิมาพึ่ งบารมีในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน  ในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จ           
พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี ในด้านความถูกต้อง            
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาโดยการศึกษาเอกสาร 
โรงเรียนกรณีศึกษาคือ โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี อ าเภอภูพานจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการศึกษาเอกสารแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อยืนยันแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จากโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ 
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ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน รองผู้บริหารโรงเรียน 1 คนหัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 4 คน ครู 8 คน ประธาน
นักเรียน 1 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 1 คน รวมท้ังหมด จ านวน 16 คน และกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญเพื่อยืนยันแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศการบริหารงานโรงเรียนจ านวน 7 คน สถิติท่ีใช้คือ ความถี่ ร้อย
ละและการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า (1) แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนท่าน
ผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมีในโครงการพัฒนา เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีตามภาระหน้าท่ีการบริหารงานใน
โรงเรียน 4 ด้าน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยก าหนดลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ พบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 18 แนว
ปฏิบัติ ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 13 แนวปฏิบัติ ด้านการบริหารงาน
บุคคล พบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 13 แนวปฏิบัติ และ ด้านการบริหารงานทั่วไป พบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
25 แนวปฏิบัติ (2) ผลการยืนยันแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 
ในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า            
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีตามภาระหน้าท่ีการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน 
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ.2550 ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่าแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศจ านวน 69 แนวปฏิบัติ มี
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

Akopoff  (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กรณีศึกษาการตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของชุมชน
การเรียนรู้ระดับมืออาชีพ ในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการศึกษาแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
คือการรวมกลุ่มขนาดเล็กของครูท่ีมีเป้าหมายเดียวกันและใช้ PLC เป็นเครื่องมือในการช่วยให้ครูเข้าถึง
นักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียน นักการศึกษาน าประโยชน์จากข้อมูลการวิจัยด้านแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
ของ PLC มาวางแผนการด าเนินงาน กรณีศึกษานี้ได้ระบุถึงช่องว่างระหว่างข้อมูลเชิงทฤษฎีของ PLC และ
วิธีการของ PLC ท่ีกลุ่มครูเหล่านี้น ามาใช้ท างานในโรงเรียนประโยชน์ของการศึกษานี้ท าให้รู้ว่า PLC อาจจะ
เป็นแนวทางให้ความช่วยเหลือท่ีดีท่ีสุดให้กับนักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียน มีการน ากระบวนการของ PLC 
มาตรวจสอบการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 แห่ง ค าถามวิจัยเกี่ยวข้องกับการท าความ
เข้าใจการน ากระบวนการ PLC มาใช้จริงอย่างไรในโรงเรียนและการค้นหาวิธีการท างานของพวกเขาโดย
เน้นความร่วมมือในการท างานเพื่อน ามาปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของครู  งานวิจัยนี้ใช้การสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเพื่อเก็บข้อมูลด้วยข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับการน า PLC มาใช้ในการท างาน
ในโรงเรียน ผู้วิจัยสังเกตเก็บข้อมูลการประชุมกลุ่ม PLC น าข้อมูลมาวิเคราะห์ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่การ
วิเคราะห์แบบองค์รวม การจัดหมวดหมู่แบบแยกส่วน การวิเคราะห์แบบข้ามกรณ ีและการวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบ ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าถึงแม้ว่าครูโดยท่ัวไปจะมีแง่บวกเกี่ยวกับ PLC ในฐานะเวทีการเรียนรู้
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อย่างมืออาชีพ แต่กระบวนการด าเนินงานท่ีไม่สอดคล้องกันอาจส่งผลเสียต่อประสิทธิภาพของ PLC ดังนั้น
การน า PLC มาใช้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากฝ่ายบริหาร และครูควรสร้างความคุ้นเคยกับนักเรียน 
นี่คือแนววิธีการ PLC ท่ีเป็นวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมครูควรน า PLC มาใช้เพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของนักเรียนโดยเฉพาะในโรงเรียนในเมืองท่ีคะแนนการทดสอบต่ ามาก 

Potti Srinivasa Rao, et al. (2015)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศส าหรับการ
ปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรระดับสูงของสถาบันทางวิศวกรรม บทเรียนจากสถานบันท่ีได้รับการจัดอันดับ 
เนื่องจากมีสถาบันการศึกษาทางวิศวกรรมศาสตร์ระดับสูงและบริษัทด้านไอทีจ านวนมากท่ีจัดต้ังขึ้นใหม่ใน
ประเทศอินเดียในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเพิ่มขึ้นในการเข้าศึกษาต่อด้าน
ช่างเทคนิคของนักเรียนหลังจบการศึกษาและต้องการเข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามสถาบัน
เอกชนใหม่จ านวนมากเหล่านั้นยังไม่สามารถผลิตนักศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถในระดับปริญญา
ตรีได้เนื่องจาก (1) สถาบันไม่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานโดยมี ผลการด าเนินงานยังไม่มีคุณภาพ 
และไม่สามารถปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ ท่ีเป็นเลิศตามอย่างสถาบันช้ันน าท่ีได้รับการจัดอันดับ (2) สถาบัน
ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของนักเรียนและสถานประกอบการได้ ท าให้ผู้บริหารของ
สถาบันการศึกษาใหม่เหล่านั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการจัดการศึกษาด้านวิศวกรรมท่ีมีคุณภาพเพื่อให้
ได้รับการรับรองจากหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่นหน่วยตรวจสอบและรับรองด้านวิศวกรรมแห่งชาติ (NBA) ท่ี
ต้องตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรการศึกษาก่อนให้การรับรอง ดังนั้นทางสถาบันจ าเป็นต้องหาแนววิธีปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศเพื่อมาด าเนินการบริหารและจัดการศึกษาของสถาบันให้กับนักเรียน งานวิจัยเป็นความพยายามท่ี
จะค้นหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและได้รับการจัดอันดับ เพื่อแยกกลุ่มและ
รวบรวมวิธีการปฏิบัติเพื่อให้ความช่วยเหลือกับสถาบันรุ่นใหม่น าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติปรับปรุงคุณภาพของ
การบริหารและกระบวนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO และ เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการผลิตวิศวกรให้เพียงพอต่ออุตสาหกรรมและเทคโนโลยีท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว วัตถุประสงค์ของ
การวิจัยจึงเป็นความพยายามท่ีต้องการศึกษา ค้นหา เปรียบเทียบและสรุปแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
ด าเนินงานด้านการบริหารและการจัดการศึกษาทางวิศวกรรมท้ังด้านความคิดสร้างสรรค์  ขั้นตอน         
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาทางวิศวกรรมท่ีมีช่ือเสียง      
ในประเทศอินเดีย วิธีด าเนินการวิจัย ประชากร คือสถาบันการศึกษาทางวิศวกรรมช้ันน าท่ีมีช่ือเสียงท่ีได้รับ
การจัดอันดับของประเทศชาติ 30 อันดับโดยการรวบรวมรายช่ือจากนิตยสาร กลุ่มตัวอย่างเป็นสถาบันใน
จ านวนนั้นจ านวน 15 แห่งท่ีมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ ดี มีการศึกษาวรรณกรรมด้านตัวช้ีวัดคุณภาพ           
การตรวจทานผลการศึกษาโดยผู้เช่ียวชาญในสาขา วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล รายละเอียดต่าง ๆ ใช้การ
สัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและการสนทนากับกลุ่มหลักต่าง ๆ ซึ่งถือหุ้นของสถาบัน
เหล่านี้โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ นักเรียนศิษย์เก่าของสถาบันการศึกษา ผู้แทนครู
ผู้ปกครอง เพื่อเก็บข้อมูลลักษณะคุณภาพของการศึกษา พนักงานบริษัท นายจ้าง ได้รับการคัดเลือกเป็น
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ผู้ตอบแบบสอบถามในการศึกษา ค าถามท่ีถามในแบบสอบถามเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมส่ิงอ านวยความ
สะดวกทางกายภาพของการท างานการวิจัย ฯลฯ มีการวิเคราะห์ผลการวิจัยและผลกระทบของนโยบาย  
ของ การท างานวิจัยพบว่า ในส่วนของสถาบันการศึกษากับแต่ละตัวแปรมีความเกี่ยวข้องกันกับแนวปฏิบัติ
ท่ีเป็นเลิศ และแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศผ่านเกณฑ์การศึกษาครั้งนี้จะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการความคิด
ริเริ่มท่ีมีคุณภาพส าหรับสถาบันรุ่นใหม่ต่อไป ซึ่งนักวิจัยได้สรุปแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดท่ีน ามาใช้โดยสถาบันท่ีถูก
จัดอันดับภายใต้ 6 หัวข้อดังนี้   (1) การก ากับดูแลองค์กรแบบธรรมาภิบาลและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย การกระกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของครู แรงจูงใจทางการเงินส าหรับครู  การวัด
ประสิทธิภาพของครู ทักษะในการไต่ระดับของบุคลากร  ผลตอบรับของนายจ้าง  เกณฑ์การรับเข้าเรียน 
ความพร้อมของปฏิทินการศึกษา  ศิษย์เก่าและการมีส่วนร่วม  (2) ครูและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  
ความสามารถครูและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ  ความมุ่งมั่นของครู  การตีพิมพ์เผยแพร่ (3) นักเรียนและ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย เปอร์เซ็นต์ท่ีผ่าน  คะแนนหรือระบบการให้คะแนน (4) ส่ิงอ านวยความ
สะดวกภายในวิทยาเขตและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ส่ิงอ านวยความสะดวกรถบัส  จ านวนระเบียบ  
ส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการดูแลสุขภาพ ส่ิงอ านวยความสะดวกด้านห้องพักหอพัก ความพร้อมของส่ือ
การเรียนรู้ (5) การเรียนการสอนและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
นักเรียน วันท างาน การวิจัยเชิงวิชาการเพื่อคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น ช้ีแนะนักเรียนท่ีผลการเรียนต่ า (6) กระบวนการ
อื่นๆ และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การฝึกอบรมนักเรียนเพื่อการจัดต าแหน่งการพัฒนา
ผู้ประกอบการ  บริการให้ค าปรึกษา  เยี่ยมชมโรงงานอุตสาหกรรม  สิทธิบัตร และโครงการวิจัยท่ีได้รับ   
การสนับสนุน 

 Nixon (2016) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบั ติท่ี เป็นเลิศด้านการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ
วัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีขาดแคลนในชนบท การศึกษานี้แสดงให้เห็นความสัมพันธ์
โดยตรงระหว่างวัฒนธรรมของโรงเรียนในเชิงบวกและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเพิ่มขึ้นของนักเรียน 
งานวิจัยยังช้ีให้เห็นว่าวัฒนธรรมการท างานของผู้บริหารท่ีมีคุณภาพมีผลกระทบทางบวกต่อโรงเรียน แต่
ด้านความส าเร็จของนักเรียนของโรงเรียนในชนบทยังมีจ ากัด  วิจัยกรณีศึกษาแบบพหุกรณี มีวัตถุประสงค์
เพื่อระบุว่าผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีปฏิบัติแบบใดเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในการสร้างความเข้าใจของครู
เพื่อให้สัมพันธ์กับการเพิ่มขึ้นของผลสัมฤทธิ์  ของนักเรียน การศึกษาครั้งนี้มีกรอบบริบท 4 ประเด็นท่ี
สังเคราะห์  มาจากกลุ่มนักการศึกษาท่ีมองว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 
ผลการวิจัยระบุว่า ไม่มีกิจกรรม โปรแกรมหรือกลยุทธ์เดียวที่มีประสิทธิภาพในการเปล่ียนระบบการท างาน
ของโรงเรียนได้ ข้อมูลบ่งช้ีว่าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นบุคคลส าคัญท่ีตัดสินใจในเรื่องส าคัญ นอกจากนั้น
นักเรียนในโรงเรียนท่ีล้มเหลวจะสามารถประสบความส าเร็จได้และส่ิงส าคัญท่ีสุดคือ สามารถเช่ือมโยงไป
ชุมชนให้เกิดความเช่ือถือต่อครูและนักเรียน  ข้อมูลยังช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสนใจกับทุก
บริบทภายในแต่ละเรื่องและไม่สามารถท างานในโรงเรียนได้ตามล าพังเพราะต้องมีการเช่ือมโยงกับเครือข่าย
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ต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนในกรณีศึกษานี้ต้องมีมาตรฐานในการติดต่อส่ือสารในระดับสูงท้ังกับนักเรียนและครู
ตลอดเวลาต้องมีการวางตัวบุคคลให้เหมาะสมกับงานตามความต้องการของท้ังครู  นักเรียนและผู้ปกครอง
จัดหาสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมเพื่อให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถจัดการเรียนการสอนได้เต็มท่ีและเมื่อข้อ
อุปสรรคท้ังหมดถูกขจัดออกไปจึงคาดหวังว่าครูจะปฏิบัติการสอนได้เต็มท่ี 

 Carter (2016) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการเปล่ียนแปลงวิธีการ
รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา นักวิจัยนโยบายด้าน
การศึกษามีการส ารวจวิจัยและลงความเห็นว่าหากโรงเรียนของสหรัฐอเมริกาเปล่ียนแปลงจากรูปแบบของ
การรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในมาตรฐานการศึกษาแต่ละฉบับแยกกันแทนท่ีจะรวมเข้าด้วยกัน
เหมือนในระบบด้ังเดิม จะท าให้นักเรียนได้รับประโยชน์ ในการเรียน ซึ่งขณะนี้โรงเรียนระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษาในสหรัฐอเมริกาได้ท าการเปล่ียนไปใช้การจัดระดับตามมาตรฐานดั งกล่าวแล้ว 
การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพนี้ได้รับ การออกแบบให้สอดคล้องกับบทบาทของความเป็นผู้น าในการ
เปล่ียนแปลงการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในแนวการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ใช้กรอบแนวคิด
เป็นรูปแบบการเปล่ียนแปลงองค์กรของ Kotter กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษา ตอนปลายจาก 8 รัฐท่ีได้รับเลือกให้ เป็น ผู้เข้าร่วมการศึกษาโดยให้ตอบ
แบบสอบถามปลายเปิด ท่ีออกแบบมาเพื่อค้นหาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีดีท่ีสุดท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว ใช้เทคนิค Delphi คือเป็นวิธีการคาดการณ์ผลลัพธ์โดยวิธีการออกความเห็นโดยกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ก าหนดข้อสรุปท่ีเป็นฉันทามติมีการระบุข้ันตอนของการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 78 รายการ จากนั้นผู้น าโรงเรียนชุด
เดิม ออกเสียงมติการจัดอันดับให้มีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 8 ขั้นตอน คือ ขั้นการก าหนดแนวทางปฏิบัติ ขั้นการ
ส่ือสารท่ีรวดเร็ว ขั้นการพัฒนาการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ ขั้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ขั้นการ
สร้างพันธมิตร ขั้นการด าเนินการอย่างครอบคลุมประเด็น ขั้นการก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จระยะส้ัน
และขั้นมีกระบวนการท างานท่ีใช้วิธีผสมผสานอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อการเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมการ
ท างานของโรงเรียน แนวการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศนี้ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมในเชิงบวกโดยมี
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ดูแลการวางแผนและน าการเปล่ียนแปลงการให้คะแนนในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการ
เรียนรู้ของนักเรียนและปรับปรุงระบบการรายงานความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 

Waheed, et al. (2017) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศส าหรับการปฏิรูปโรงเรียน : 
การศึกษาแบบพหุกรณ ีมีวัตถุประสงค์เพื่อการส ารวจแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของผู้บริหารโรงเรียน ครูนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือกในรัฐสลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย ในด้านการออกแบบ/
ระเบียบวิธี/วิธีการบริหารโรงเรียน งานวิจัยนี้เป็นการวิจัย เชิงคุณภาพศึกษา ส ารวจแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด โดย
เก็บข้อมูลจากโรงเรียน 2 แห่งท่ีได้รับการคัดเลือกว่าเป็นโรงเรียนปฏิรูป โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สังเกตและการทบทวนเอกสารจากผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 2 คน ครูหัวหน้างานท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการ
บริหารจ านวน 6 คนและครูผู้สอนอีกจ านวน 20 คน ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเหล่านี้ได้ให้ข้อมูล/แนวทางการ
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ท างานท่ีส าคัญบนพื้นฐานทฤษฎีท่ีมีเหตุผล การวิเคราะห์ข้อมูลและอธิบายแนวการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
ผลการวิจัยพบว่ามี 4 ประเด็นส าคัญท่ีใช้กันท่ัวไปว่าเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียนปฏิรูปซึ่งเป็น
แนวทางท่ีผ่านการปรับปรุงมาหลายครั้งจนได้รับการยอมรับ  ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ติดต่อส่ือสารอย่างกว้างขวางในการด าเนินงานของโรงเรียน การอบรมความรู้และการแบ่งปันความรู้ระดับ
มืออาชีพของโรงเรียนโดยรูปแบบท่ีเป็นเอกลักษณ์ส าหรับโรงเรียน A ใช้เน้นการให้ความส าคัญกับสังคม 
ความรู้สึกและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน ในขณะท่ีรูปแบบเฉพาะท่ีโรงเรียน B ใช้เน้นการมีส่วนร่วมและ
การสนับสนุนของผู้ปกครองผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับผู้ก าหนดนโยบายและนักวางแผน
การศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียนในมาเลเซียและในประเทศอื่น ๆ รวมท้ังโรงเรียนอื่น ๆ ยังสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิรูปโรงเรียนและยังเกี่ยวข้องโดยตรงต่อผู้บริหารโรงเรียน ครูปัจจุบัน ผู้ปกครอง
และชุมชนเป็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีมีคุณค่าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศและ การปฏิรูปโรงเรียนของ
ประเทศมาเลเซียโดยอิงตามสภาพบริบทของโรงเรียนท่ีต้องการปฏิรูปตนเอง 

 Bataller  (2018) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบูรณาการเทคโนโลยี : การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
แบบผสมผสานของการบูรณาการเทคโนโลยีตามมุมมองของครูผู้เช่ียวชาญโรงเรียนมัธยมศึกษา มี
วัตถุประสงค์เพื่อ ระบุ อธิบาย ก าหนดแนวทางปฏิบัติและอุปสรรคของวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบูรณาการ
เทคโนโลยีในห้องเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามมุมมองของครูผู้เช่ียวชาญโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัย
นี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 34 คนซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญในการบูรณา
การเทคโนโลยีจาก 5 มณฑลใน รัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นจากแบบส ารวจและ
ติดตามการสัมภาษณ์โดยอาสาสมัคร ข้อค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ช้ีให้เห็นว่าแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของของ
การบูรณาการเทคโนโลยีแบบผสมผสานในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งควรมีการเข้าถึงข้อมูลอย่างท่ัวถึงเกี่ยวกับ
โครงสร้างและข้อจ ากัดท่ีชัดเจนเน้นการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะส าคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้กิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง อาทิ กิจกรรมโครงงาน/ใช้ปัญหาเป็นฐานท่ีค านึงถึง
ความต้องการของนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย/ระบบการจัด การเรียนรู้ งานวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะ
ให้มีการศึกษาในด้านประสบการณ์จากมุมมองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
ท้ังในและนอกโรงเรียนเพื่อให้สามารถอธิบายวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศส าหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียน
ระดับอื่น ๆ ต่อไป 

 Nicholson (2018) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบูรณาการเทคโนโลยีในการศึกษา : แนวปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศของนักการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษาเชิงพรรณนา งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ก าหนดว่าทักษะและความสามารถใดท่ีมีอิทธิพลต่อการใช้และ การส่งเสริมเทคโนโลยีในด้านการศึกษาของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในชนบทรัฐเวอร์จิเนีย 10 คน ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับประเด็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีของพวกเขา มีกรอบแนวคิดในการตรวจสอบตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิซึมว่าผู้เข้าร่วมในการศึกษา
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นี้ใช้และส่งเสริมเทคโนโลยีในสถานศึกษาของพวกเขาอย่างไร ค าถามการวิจัย 3 ข้อต่อไปนี้เป็นแนวทางใน
การศึกษานี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในชนบทรัฐเวอร์จิเนียอธิบายการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาได้อย่างไร ความท้าทายอะไรท่ีครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในชนบทรัฐเวอร์จิเนีย
เผชิญเมื่อพยายามผสมผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในชนบทรัฐ
เวอร์จิเนียมีแนวทางบูรณาการเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างไร  ผลการวิจัยพบ
ประเด็นส าคัญ 4 ประการ คือแรงจูงใจในการใช้เทคโนโลยี อุปสรรค การรับรู้การฝึกอบรมและเทคโนโลยีท่ี
ใช้ ซึ่งการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับระบบการศึกษาเป็นส่ิงส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของ
ระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกา การจัดการศึกษาท่ีไม่ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนอาจเป็น
อันตรายต่อการพัฒนาและความสามารถในการแข่งขันของสหรัฐอเมริกาอย่างต่อเนื่อง  ระบบการศึกษา
จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงในสังคมท่ีรวดเร็วและมีวิธีท่ีจะส่ือสารกับนักเรียนซึ่งเป็นหน้าท่ีของ
ครูโดยตรงในการท าความเข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะตามศตวรรษท่ี 21 ท่ีออกแบบมา
เพื่อเพิ่มความสามารถและความเต็มใจท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีมีประสิทธิผลและมีความรู้ 

Juanita (2018) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของครูและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับการจัดการห้องเรียน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) อธิบายแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส าหรับการ
จัดการห้องเรียนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่ออธิบายการใช้องค์ประกอบทางอารมณ์ส่ีด้านเพื่อลดการ
อ้างอิงพฤติกรรมของนักเรียน (การรู้จักตนเอง, การจัดการตนเอง, การรับรู้ทางสังคมและการจัดการ
ความสัมพันธ์ ) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพื่อค้นหาอุปสรรคและประโยชน์ของการท่ีครูใช้
องค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์ (EI) ระเบียบวิธีการศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง
เป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากเมือง ซานเบอร์นาดิโนและเมืองลอสแองเจลิสในรัฐแคลิฟอร์เนีย โดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึก น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่ออธิบายความเหมือนและความแตกต่างในการรับรู้ว่าครูกลุ่ม
ตัวอย่างอธิบายการใช้องค์ประกอบท้ังส่ีของ EI เพื่อแก้ไขพฤติกรรมนักเรียนอย่างไร ข้อค้นพบ: ประเด็น
ส าคัญคือ การเน้นความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์โดยใช้ทักษะท้ังส่ีของ EI เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับนักเรียน การสร้างความไว้วางใจระหว่างครูและนักเรียน การจัดโครงสร้างในห้องเรียนและการ
ติดต่อส่ือสารด้วยวาจาและการเขียนท่ีชัดเจน ประโยชน์ท่ีได้รับของการวิจัยนี้พบว่าการใช้องค์ประกอบทาง
อารมณ์ส่ีอย่าง(การรู้จักตนเอง การจัดการตนเอง การรับรู้ทางสังคมและการจัดการความสัมพันธ์) ท าให้
ระดับการมีส่วนร่วมของนักเรียนและความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น นักเรียนไว้วางใจได้มากขึ้นและครูยังต้องฝึกอบรม
เพิ่มเติมเพื่อฝึกฝนทักษะการใช้ EI ส่วนอุปสรรคท่ีพบคือ สภาพความเป็นอยู่ของนักเรียนท่ีบ้านและการขาด
การอบรมเล้ียงดูท่ีดี ค าแนะน า: ควรท าการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับครูผู้สอนนอก ช้ันเรียนทุกระดับช้ันใน
สหรัฐอเมริกา 

Diery et al. (2020) ได้ท าการวิจัย แนวทางปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษ์ในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา: ทัศนคติ ความท้าทาย และการใช้งานของครูผู้สอน ได้กล่าวว่า ครูผู้สอนควรส่งเสริมการ
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ปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษ์ในการสอนและใช้หลักฐานในการสอนของตนเอง วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ทัศนคติของครูผู้สอน การรับรู้ความท้าทาย และการใช้แนวทางปฏิบัติตามหลักฐานท่ีได้อธิบายไว้  
นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบขอบเขตท่ีปัจจัยส่วนบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ ใช้
การศึกษาเชิงส ารวจ ครูผู้สอน 58 คน ในระดับอุดมศึกษาเข้าร่วมในการส ารวจออนไลน์ เลือกตัวอย่างความ
สะดวกถือเป็นครูผู้สอนท่ีตอบรับการโทรบนเว็บไซต์ของโครงการ ตามความสอดคล้องระหว่างโครงการท่ี
เลือก (ซึ่งเน้นการสอน STEM) ผลการวิจัยพบว่า ผู้สอนโดยท่ัวไปมีทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติตามหลักฐาน
เชิงประจักษ์  มีการน าไปใช้เป็นประจ าส าหรับการเรียนรู้รายบุคคลและเพื่อจุดประสงค์ในการสอน 
นอกจากนี้ ผลการศึกษายังท าให้เห็นว่าผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการวิจัยและการสอนมากกว่ามีทัศนคติเชิง
บวกต่อการปฏิบัติท่ียึดตามหลักฐานเชิงประจักษ์มากขึ้นและใช้หลักฐานเชิงประจักษ์มากขึ้น ในการ
เปรียบเทียบผู้สอนท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่าจะรับรู้ถึงความท้าทายมากกว่า มีการกล่าวถึงถึงวิธีท่ีผู้สอนจะ
ได้รับการสนับสนุนในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ี
เพิ่มขึ้นในการศึกษา 
 

8.กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ก าหนดปัจจัยท่ี เกี่ยวข้องก าหนดตัวแปร
ผลกระทบในกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของภาคิญ ไชยวงศ์ (2561) และ จตุภูมิ เขตจัตุรัสและคณะ 
(2563)  ก าหนดตัวแปรปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติไปใช้ โดยก าหนดตัว
แปรพยากรณ์ (1) นโยบายการศึกษา (2) บริบทสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา (3) ครูผู้สอน  (4) 
ผู้เรียน  และตัวแปรเกณฑ์คือ การน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติไปใช้ (ประสงค์  ต่อโชติ  พัชรี  
จันทร์เพ็ง  และ ภัทราวดี มากมี ,2555 :อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2556 : ปนัดดา หัสปราบ,2557: พินดา 
วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล, 2558 : ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ  สรัญญา จันทร์ 
ชูสกุล  พินดา วราสุนันท์, 2560)  และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีตามแนวคิดของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่น (2561) Akopoff  (2010) Waheed, et al. (2017) Dixon (2018), ทรงพล เจริญค า 
(2553),ประจักษ์พงศ์ วรรณโชติ  (2559),ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ (2561) และ วิโรจน์ ไชยภักดี (2562) 
แสดงเป็นแผนภาพกรอบแนวคิด ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 



100 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

  
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การทดสอบ
ทางการศึกษา
แห่งชาติขั้น

พื้นฐาน 
(Ordinary 
National 

Educational 
Testing;      
O-NET) 

(1) นักเรียน   
(2) ผู้ปกครองนักเรียน  
(3) ครูผู้สอน   
(4) ผู้บริหารโรงเรียน 
(5) ผู้บริหารเขตพื้นท่ี 
    การศึกษา 

ผลกระทบ  
จากการทดสอบ       

ทางการศึกษาแห่งชาติ     
ขั้นพื้นฐาน 

 
 

ปัจจัย  
(1)  นโยบายการศึกษา 
(2)  ผู้บริหารโรงเรียน 
(3)  ครูผู้สอน 
(4)  ผู้เรียน 
  

 แนวทางปฏิบัติที่ดี  
ของโรงเรียนในการน า

ผลการทดสอบ
การศึกษาแห่งชาติขัน้
พื้นฐานไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน

ได้แก่  
(1) การบริหารจัดการ 
(2) การจัดการเรียนรู ้
(3) การส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้เรียน 
(4) การประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง   

  
  

การน าผลการทดสอบ
ไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ได้แก่  
การบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนรู้   
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 

การศึกษาผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ปัจจัยและ
แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิ จัยครั้งนี้ เป็นวิจัยและพัฒนา 
(Development Research)  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร แ บ บ ผ ส ม  (Mixed Methods)  แ บ บ แ ผ น คู่ ข น า น                   
(A Convergent Design) คือการรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยวิเคราะห์ข้อมูลท้ังสอง
ชุดพร้อมกันหรือเป็นการเก็บข้อมูลท่ีไม่ได้มีล าดับว่าวิธีการใดเก็บก่อนเก็บหลัง และผสานผลของการ
วิเคราะห์ท่ีได้จากข้อมูลท้ังสองชุดเพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ โดยการตรวจสอบผลการวิจัยโดยเปรียบเทียบ
ข้อมูลเชิงปริมาณกับข้อมูลเชิงคุณภาพ(Creswell, 2015)  เป็นการวิจัยและพัฒนาของผลิตภัณฑ์ประเภท
วิธีการ (Process) ด าเนินการวิจัย 4 ระยะท่ี 1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey research)(R1)  ระยะท่ี 2 การศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multiple Cases Study) (R1)  ใช้วิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  ระยะท่ี 3 การสังเคราะห ์(ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดี (D1) 
ระยะท่ี 4 การตรวจสอบแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้(D1) ใช้วิธีการประเมินโดยกลุ่มผู้
ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีส่งผลต่อผู้เรียนมีค่าเฉล่ียคะแนนผลการ
ทดสอบสูงกว่าค่าเฉล่ียคะแนนระดับประเทศและผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 

ระยะท่ี 1 ส ำรวจและวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน(R1) 
ระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาผลกระทบการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้ น ฐาน  สั งกัดส านั กงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึ กษา ใน เขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถามออนไลน์ 

กลุ่มประชำกร คือ (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีคุณสมบัติคือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
(2) ผู้แทนของโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ครูผู้สอนรายวิชาท่ีใช้ทดสอบระดับชาติ  (3) 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผ่านการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net)  ปีการศึกษา 
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2563 และ (4) ผู้ปกครองนักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารการศึกษา (ส านั ก งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ น ฐาน ,2564 :https://data.bopp-
obec.info/emis/index.php) 

ประเภทกลุ่มประชากร จ านวนประชากร 
ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   61 
โรงเรียน 12,249 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา    12,227 
ครูผู้สอนในโรงเรียนในระดับประถมศึกษา    149,662 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผ่านการทดสอบระดับชาติ(O-NET) ปีการศึกษา 2563 196,655 
ผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6    196,655 
  ตัวอย่ำง   
  การก าหนดขนาดของตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้โปรแกรม G*Power และพิจารณา
เทียบเคียงกับตารางค านวณกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น  95 % 
ความคลาดเคล่ือน ± 5 %  เพื่อให้ได้ขนาดตัวอย่างท่ีถูกต้อง  จากโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power และ
พิจารณาเทียบเคียงกับตารางค านวณกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น  
95 % ความคลาดเคล่ือน ± 5 % ได้ขนาดตัวอย่างขั้นต่ าจากโปรแกรม G*Power  ท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายข้ันตอน (Multi stage random sampling) ดังนี้ (1) สุ่มแบบกลุ่ม เพื่อให้ได้จังหวัดในเขตศึกษาธิการ
ภาคละ 1 จังหวัดในแต่ละเขต  (2) สุ่มแบบกลุ่ม สพป.ในเขตจังหวัด จ านวน 2 เขต  (3) สุ่มอย่างง่าย
โรงเรียนในแต่ละ สพป. นั้น ๆ จนครบตามจ านวน โดยผู้ให้ข้อมูลมี 4 กลุ่ม ดังนี้ 
   1. กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 61 คน เลือกแบบ
เจาะจง    มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับ จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 67.21       
   2. กลุ่มท่ี 2 ผู้แทนโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวนขั้นต่ า 305 คน จาก
โปรแกรม G*Power มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับ จ านวน 322 คน และครูผู้สอนอย่างน้อย 1 ใน 4 วิชา 
จ านวนขั้นต่ า 305 คน จากโปรแกรม G*Power ตอบแบบสอบถามกลับ จ านวน 964 คน รวม 1,286 คน 
   3. กลุ่มท่ี 3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผ่านการทดสอบระดับชาติ  (O-NET) ปี
การศึกษา 2563 ซึ่งก าลังเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2564  จ านวนขั้นต่ า 400 คน 
โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi Stage Random Sampling) ดังนี้ (1) สุ่มแบบกลุ่ม เพื่อให้ได้
จังหวัดในเขตศึกษาธิการภาคละ 1 จังหวัดในแต่ละเขต  (2) สุ่มแบบกลุ่ม สพป. (3) สุ่มอย่างง่ายโรงเรียนใน
สังกัดเขต สพป. (4) โรงเรียนแจ้งนักเรียนสมัครใจตอบแบบสอบถาม มีผู้ตอบกลับ จ านวน  518 คน 
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  4. กลุ่มท่ี 4 ผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผ่านการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
ปีการศึกษา 2563 ซึ่งก าลังเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวนขั้นต่ า 400 คน     
ท่ีเป็นผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มตัวอย่าง มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับ จ านวน 545 คน 
              เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถาม จ านวน 5 ชุด จ าแนกตามตัวอย่าง และขอ
รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
เลขท่ีโครงการ HE-641002  ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2564 แล้วจัดท าในรูปแบบออนไลน์ใน Google Form 

      กำรสร้ำงแบบสอบถำมออนไลน์ มีขั้นตอนดังนี้ 
1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และก าหนด (ร่าง) โครงสร้าง และขอ้ 

ค าถามของแบบสอบถามตามนิยามศัพท์ เพื่อการเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้องและครอบคลุมในแต่ละกลุ่ม  
                     2. จัดการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อยของทีมวิ จัย เพื่ อน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่ อให้

ข้อเสนอแนะ และตรวจสอบ (ร่าง) เครื่องมือแบบสอบถาม เพื่อน าไปสร้างในรูปแบบออนไลน์ 
                     3. น า (ร่าง) เครื่องมือแบบสอบถาม น าส่งให้ผู้เช่ียวชาญ 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา ประกอบด้วย (1) ผู้เช่ียวชาญท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการทดสอบระดับชาติในระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา (2) ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล และ (3) นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ด้านวิจัยเกี่ยวกับ
ผลกระทบของการทดสอบระดับชาติ  โครงสร้างแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ มีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 โครงสร้างและข้อค าถาม ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ชนิดเครื่องมือแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  (1) ชาย     (2)  หญิง                                  
เขตโรงเรียน (1) เขตเมือง   (2) เขตนอกเมือง   
ตอนท่ี 2 ผลกระทบต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  จ านวน 25 ข้อ และค าถามปลายเปิด 1 ข้อ 
ข้อค ำถำม  

1. นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจากการสอบโอเน็ตเป็นองค์ประกอบใน
การจบการศึกษา 

2. นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจากการสอบโอเน็ตไปใช้ศึกษาต่อ 
3. นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพื่อสอบโอเน็ตให้ได้คะแนนสูง  เพราะเป็นความคาดหวังของ

ผู้ปกครอง 
4. นักเรียนต้องเตรียมความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ันเรียนอย่างเต็มท่ี เพื่อน าความรู้ไปสอบ

โอเน็ต 
5. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น 
6. นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองมากยิ่งขึ้น 
7. นักเรียนต้ังใจทบทวนเนื้อหาอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อค ำถำม  
8. นักเรียนสนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น 
9. นักเรียนรู้สึกไม่สบายใจ เพราะถูกบังคับให้เข้าเรียนพิเศษเพิ่มเติมท่ีทางโรงเรียนจัดให้อย่าง

สม่ าเสมอ 
10. นักเรียนรู้สึกไม่สบายใจ เพราะถูกผู้ปกครองคาดหวังเกี่ยวกับผลการสอบโอเน็ต 
11. นักเรียนเกิดความรู้สึกไม่สบายใจ เพราะต้องน าผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการศึกษาต่อ 
12. นักเรียนต้องท าการฝึกท าตัวอย่างข้อสอบโอเน็ต  
13. นักเรียนจะต้องรวมกลุ่มกับเพื่อนช่วยกันสรุป และอธิบายแนวข้อสอบโอเน็ต เพื่อเตรียมตัวสอบ  
14. นักเรียนสนใจท่ีจะเรียนกวดวิชา มากกว่าการเรียนตามหลักสูตรในห้องเรียน 
15. นักเรียนเสียค่าใช้จ่ายจ านวนมากกับการเรียนกวดวิชาเพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต 
16. นักเรียนเสียเวลามากในการเดินทางไปเรียนกวดวิชา  เพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต 
17. นักเรียนมักจะใช้เวลาในการอ่านหนังสือเตรียมตัวสอบโอเน็ต มากกว่าการเรียนหนังสือตาม

หลักสูตร 
18. การกวดวิชาท าให้นักเรียนพร้อมจะสอบโอเน็ตมากยิ่งขึ้น 
19. นักเรียนมีความไม่สบายใจ จากการเตรียมตัวสอบโอเน็ต 
20. นักเรียนมีเวลาได้พบปะเพื่อนๆ ลดลงมาก เนื่องจากการเตรียมตัวสอบโอเน็ต 
21. นักเรียนรู้สึกว่าสุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง เนื่องจากการเตรียมตัวสอบโอเน็ตอย่างหนัก 
22. การสอบโอเน็ต ท าให้ต้องเรียนกวดวิชา เพื่อให้มีความรู้มากกว่าการเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
23. โรงเรียนเพิ่มคาบสอนติวพิเศษให้กับนักเรียน เพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ตท าให้นักเรียนเครียดมาก

ยิ่งขึ้น 
24. นักเรียนรู้สึกไม่สบายใจกับผลการสอบโอเน็ต เพราะเกรงคะแนนสอบจะมีผลท าให้ไม่มีท่ีเรียนต่อ 
25. ภาพรวม นักเรียนได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

 

3.2 โครงสร้างและข้อค าถาม ผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ชนิดเครื่องมือ แบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง    และความสัมพันธ์
กับนักเรียน  ได้แก่  บิดา มารดา   (2) พี่ น้า  อา  ลุง ป้า    (3) ปู่ ย่า ตา ยาย  (4) อื่นๆ(ระบุ)........   
ตอนท่ี 2 สภาพผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานต่อผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 
15 ข้อ และค าถามปลายเปิด 1 ข้อ 
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ข้อค ำถำมประเด็นผลกระทบ 
1. การเรียนกวดวิชาของบุตรหลาน ท าให้ท่านมีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น 
2. การเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่านท าให้ท่านต้องท างานพิเศษหรือท างานมากขึ้นเพื่อหาเงิน

มากยิ่งขึ้น 
3. ค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่าน ท าให้ครอบครัวมีภาระค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น 
4. ท่านต้องหาสถาบันกวดวิชาให้กับบุตรหลานของท่านเพื่อเรียนเพิ่มเติม 
5. ท่านต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา หรือจัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบเพิ่มเติมเพื่อให้บุตรหลานเตรียมตัว

สอบโอเน็ต 
6. ท่านต้องมีการเตรียมตัวบุตรหลานของท่านในการสอบ โอเน็ตต้ังแต่เริ่มเข้าเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงปัจจุบัน 
7. ท่านต้องคอยดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานมากขึ้น 
8. ท่านต้องเป็นภาระในการรับ-ส่งบุตรหลานของท่านไปเรียนกวดวิชาด้วยตัวเอง 
9. ท่านเห็นว่าการเรียนติวพิเศษในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีเพียงพอส าหรับบุตรหลาน โดยไม่จ าเป็นต้องให้

เรียนในโรงเรียนกวดวิชาเพิ่มเติม 
10. ท่านมีความมั่นใจในบุตรหลาน ว่าจะสามารถเตรียมตัวสอบโอเน็ตได้ด้วยตนเองไม่จ าเป็นต้องให้

การช่วยเหลือใดๆ 
11. ท่านต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับค่า

อินเตอร์เน็ต 
12. ท่านรู้สึกไม่สบายใจหรือเกิดความเครียดในการหารายได้เพิ่มเติม เพื่อให้บุตรหลานได้เรียนพิเศษ 

หรือเรียนกวดวิชา 
13. ท่านรู้สึกเครียด เนื่องจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถหาโรงเรียนเพื่อเรียนต่อในระดับ

มัธยมศึกษาปีท่ี 1  เพราะคะแนนสอบโอเน็ตไม่ดีพอ 
14. ท่านคิดว่าการสอบโอเน็ตเป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานของท่าน ในการตรวจสอบความรู้รวบยอด 
15. ท่านคิดว่าการสอบโอเน็ต เป็นส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมี

ความเช่ือมั่นในโรงเรียนท่ีบุตรหลานเรียน 
 

3.3 โครงสร้างและข้อค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เครื่องมือในการวิจัยชนิดแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
           เพศ (1) ชาย     (2) หญิง 
           อายุ ................ปี (โปรดระบุปีเต็ม) 
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           ต าแหน่งปัจจุบัน (1) ผู้อ านวยการโรงเรียน   (2) รอง ผอ.ผู้อ านวยการโรงเรียน (3) ครูผู้สอน 
           วุฒิทางการศึกษาสูงสุด  
           (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท  (3) ปริญญาเอก   
           (4) อื่นๆ (ระบุ)............................ 
ตอนท่ี 2 ผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาในเขตรับผิดชอบ  จ านวน 41 ข้อ จ าแนกเป็นผลกระทบต่อการบริหารจัดการ  
ข้อ 1-22  จ านวน  22  ข้อ   และการจัดการเรียนการสอน ข้อ 23-41  จ านวน 19  ข้อ 

 

ข้อค ำถำม 
ผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำร  

1. ผลกระทบต่อการจัดท าแผนพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลกระทบต่อการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  
3. ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 
4. ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
5. ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเครียดเนื่องจากการน าผลการสอบระดับชาติ (O-

NET) ไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน 
6. ผลกระทบต่อการก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เป็นนโยบายของ

โรงเรียนอย่างชัดเจน 
7. ผลกระทบต่อการวางแผนการพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่อใช้

เป็นแนวทางด าเนินงาน/โครงการ/การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8. ผลกระทบต่อการวางแผนให้เกิดความพร้อมด้านบุคคล งบประมาณ การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์
มากขึ้น  เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

9. ผลกระทบต่อการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุมช้ีแจง/รายงานผล
การสอบระดับชาติ (O-NET) แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

10. ผลกระทบต่อการคัดเลือกและมอบหมายหน้าท่ีหรือแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/
พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน 

11. ผลกระทบต่อการส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของการทดสอบระดับชาติ (O-NET) /
รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  แก่ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน 

12. ผลกระทบต่อการใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ 
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ข้อค ำถำม 
 

13. ผลกระทบต่อการก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการทดสอบ O-NET เพื่อปรับปรุง
แก้ไขผลการปฏิบัติงานของครู 

14. ผลกระทบต่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรบัปรุงการเรียนการสอนในรายวิชา/การปรับปรุง
หลักสูตร 

15. ผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถ
สืบค้นข้อมูลได้ 

16. ผลกระทบต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

17. ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
18. ผลกระทบต่อการบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
19. ผลกระทบต่อการอบรมและพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสอบ O-NET ให้สูงขึ้นบ่อยเกินความจ าเป็น 
20. ผลกระทบต่อการเตรียมครูโดยการแบ่งหน้าท่ีติวข้อสอบ O-NET แต่ละวิชา โดยส่ังการเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 
21. ผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อมนักเรียนก่อนสอบ O-NET โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
22. ผลกระทบต่อการจัดตารางเรียนโดยให้มีคาบวิชาท่ีต้องติวข้อสอบ O-NET แทรกอยู่ด้วย 

 

ผลกระทบต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
23. ผลกระทบต่อการพัฒนาผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้นท าให้ลดความส าคัญของการสอนตาม

หลักสูตร 
24. ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการสอบ O-NET ของโรงเรียน ท าให้ลดความส าคัญของการ

อบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก 
25. ผลกระทบต่อระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงานมากยิ่งขึ้น เพราะต้องคอยติดตาม 

และควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนตลอดเวลาเพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET   
26. ผลกระทบต่อครูและนักเรียน เนื่องจากมีการด าเนินการสอบวัดความรู้นักเรียนมีจ านวนครั้งมาก

เกินไป เช่น การสอบปลายภาคเรียนของโรงเรียน การสอบ Pre O-NET และ O-NET เป็นต้น 
ส่งผลให้เวลาเรียนและการเตรียมตัวสอบไม่เพียงพอ 

27. ผลกระทบต่อการสอนให้เด็กสามารถคิดและวิเคราะห์เป็น เนื่องจากการสอนมุ่งหวังเพื่อให้
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นอย่างเดียว ท าให้เกิดความละเลย 

28. ผลกระทบต่องบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนวข้อสอบ O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม 
เนื่องจากการเรียนการสอนภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ ส าหรับการน าความรู้ไปสอบ O-NET    
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 ข้อค ำถำม 
29. ผลกระทบต่อท่ีครูต้องเตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  

O-NET ได้ดีมากขึ้น 
30. ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมส่ือการสอนเพิ่มมากขึ้น 
31. ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึ้น 
32. ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมแนวข้อสอบระดับชาติ O-NET มาสอนติวเพิ่มเติมในช้ันเรียน 
33. ผลกระทบต่อครูท่ีต้องเตรียมการสอน และเข้าร่วมประชุม เพื่อพัฒนาผลสอบO-NET ของนักเรียน

บ่อยข้ึน 
34. ผลกระทบต่อครูท่ีต้องสอนในลักษณะการติวแนวข้อสอบ O-NET ให้กับนักเรียนเพิ่มมากขึ้น 
35. ผลกระทบต่อการสอนเนื้อหาในหลักสูตรของครู เนื่องจากต้องสอนเนื้อหาตามแนวข้อสอบ O-

NET โดยไม่สนใจเนื้อหาในหลักสูตร 
36. ผลกระทบต่อครูท่ีต้องแบ่งเวลาหลังเลิกเรียนติวความรู้และติวแนวข้อสอบ เพื่อเตรียมตัวนักเรียน

ก่อนสอบ O-NET 
37. ผลกระทบต่อครูท่ีต้องเร่งรัดในการสอนตามเนื้อหาในหลักสูตร เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ซึ่ง

เกิดจากครูไปอบรมเพื่อพัฒนาผลการสอบ O-NET บ่อยครั้ง 
38. ผลกระทบต่อครูในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นทักษะการคิด

วิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET   
39. ผลกระทบต่อครูท่ีเน้นสอนติวแนวข้อสอบ O-NET เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์มากเกินไป  จึงท าให้ละเลย

การเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในระหว่างการเรียนการสอน  
40. ผลกระทบต่อครูในการพัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อท าให้ผลสอบ O-NET ของ

นักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
41. ผลกระทบต่อครูท าให้เกิดความเครียดมากขึ้น เนื่องจากการก าหนดเป้าหมายให้ผลสอบ O-NET 

ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา  
ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับนโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  เช่น การปรับเปล่ียน
นโยบาย  รูปแบบข้อสอบ  เนื้อหา จ านวนวิชาท่ีสอบ เป็นต้น   
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ตอนท่ี 3  การน าผลการทดสอบไปใช้ในการบริหารจัดการและ การจัดการเรียนการสอน   จ านวน 24 ข้อ 
จ าแนกเป็นการน าผลการทดสอบไปใช้ในการบริหารจัดการข้อ 1-12  จ านวน  12  ข้อ   และการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ข้อ 13- 23  จ านวน  11  ข้อ  ค าถามปลายเปิด 1 ข้อ 
ข้อค ำถำม 
กำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 

1. การก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เป็นนโยบายของโรงเรียน 
2. จัดท าแผนพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่ออ านวยความสะดวกใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุมช้ีแจง/รายงานผลการสอบระดับชาติ 

(O-NET) แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. การแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พฒันาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ของ

โรงเรียน 
5. ส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของการทดสอบระดับชาติ (O-NET) /รายงานผลการสอบ

ระดับชาติ (O-NET)  แก่ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน 
6. การก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการทดสอบ O-NET เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการ

ปฏิบัติงานของครู 
7. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร 
8. จัดให้มีเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 
9. จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
10. การพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
11. การบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
12. การใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ 

กำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
13. การจัดการสอนเสริม ทบทวนเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ 
14. การเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการเสริมแรงแก่นักเรียน 
15. การเสริมสร้างเจตคติท่ีดี และความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ O-NET 
16. การให้ข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง 
17. น าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ประกอบการแนะแนวทางการเรียน และการศึกษาต่อ 
18. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ให้สามารถบูรณาการสอนท่ีคลอบคลุมตัวชี้วัด

ของหลักสูตรการศึกษากับข้อสอบ O-NET 
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 ข้อค ำถำม 
19. การพัฒนาครูในการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษา 
20. การพัฒนาครูในการการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
21. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
22. การประเมินการสอนของคร ูและสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอน 
23. การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรยีนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ  ในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ (โปรดระบุ และบอก
ระดับตัวเลขความส าคัญของการน าไปใช้ เช่น  1 2 3 4 5   ) (ถ้าไม่มีข้อเสนอแนะ พิมพ์เลข 0) 

     ตอนท่ี 4  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
จ านวน 36  ข้อ  จ าแนกเป็นปัจจัยด้านนโยบายการศึกษา ข้อ 1-5 จ านวน  5  ข้อ  ปัจจัยด้านผู้บริหาร ข้อ 
6-23 จ านวน 18  ข้อ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ข้อ 24-31 จ านวน 8 ข้อ  ปัจจัยด้านนักเรียน ข้อ 32-36 จ านวน 
5 ข้อ  
ข้อค ำถำม 
ปัจจัยด้ำนนโยบำย 

1. เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา 
2. นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
3. นโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
5. ระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร 
6. ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการ

สอน 
7. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
8. ผู้บริหารก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 
9. ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET 
10. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของโรงเรียน 
11. ผู้บริหารจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้

พัฒนาการเรียนการสอน 
12. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอเหมาะสม 
13. ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน 
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ข้อค ำถำม 
14. ผู้บริหารประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง 
15. ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ 
16. เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
17. ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน เช่นการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ/การยกย่อง 

เกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เรียนท่ีมีผลการ
สอบ O-NET ดี 

18. ความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

19. การมีนโยบายท่ีชัดเจนในการด าเนินโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการ
สอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

20. การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อส่งเสริมผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้น 

21. การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการน าผลการสอบไปใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

22. การก ากับติดตามการด าเนินงาน  
23. การประเมินผลการด าเนินโครงการพัฒนาเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวและน า

ข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง 
24. การให้ความส าคัญกับการส่ือสารสารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่ผู้ปกครองนักเรียน 

ปัจจัยด้ำนครูผู้สอน 
25. ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ีพยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีใน

ทุกๆด้าน 
26. ครูผู้สอนตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการ

สอน 
27. ครูผู้สอนเข้าร่วมการประชุมช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET ของโรงเรียน/กลุ่มสาระ 
28. ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NETมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
29. ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะ

ข้อสอบ O-NET 
30. ครูผู้สอนมีการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 
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ข้อค ำถำม 

31. ครูผู้สอนค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน มาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อย่างต่อเนื่อง 

32. ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

ปัจจัยด้ำนผู้เรียน 
33. ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง 
34. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของตนเอง 
35. ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ O-NET ให้ได้คะแนนสูง 
36. ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าข้อสอบแต่ละวิชาให้ได้คะแนนท่ีสูง 
37. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

  

3.4 โครงสร้างและข้อค าถาม ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตามมาตรา 37 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และ
อ านาจหน้าท่ี ตามข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจ
หน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  รูปแบบ
เครื่องมือวิจัยชนิดแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประกบด้วย 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
           เพศ (1) ชาย     (2) หญิง 

           อายุ ................ปี (โปรดระบุปีเต็ม) 
           ต าแหน่งปัจจุบัน (1) ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษา   (2) รอง ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษา  
           (3) อื่นๆ (ระบุ).......................... 

           วุฒิทางการศึกษาสูงสุด (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท  (3) ปริญญาเอก   
           (4) อื่นๆ (ระบุ)............................ 
 
 
 
 



113 
 

ตอนท่ี 2 ผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา     
ข้อค ำถำม 

1. ผลกระทบต่อจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2. ผลกระทบต่อการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง 
3. ผลกระทบต่อการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
4. ผลกระทบต่อการวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา   

5. ผลกระทบต่อการก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ  (O-net) 

6. ผลกระทบต่อการส่ือสารนโยบายการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ไปสู่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูขึ้น 

7. ผลกระทบต่อการก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

8. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

9. ผลกระทบต่อการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

10. ผลกระทบต่อการประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net) 

11. ผลกระทบต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  โดยเฉพาะคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 
ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

12. ผลกระทบต่อการประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ให้ได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

13. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   
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ข้อค ำถำม 

14. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

15. ผลกระทบต่อการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

16. ผลกระทบต่อการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

17. ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรในสังกัด โดยใช้ผล
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์พิจารณา 

18. ผลกระทบต่อการด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)  และคุณภาพ
ของผู้เรียนรอบด้าน 

19. ผลกระทบต่อการด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตาม
มาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพ
ของผู้เรียน 

20. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

21. ผลกระทบต่อการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

22. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

23. ผลกระทบต่อการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ การ
ประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

24. ผลกระทบต่อการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีต้องมีจ านวนครั้งมากขึ้น 
25. ผลกระทบต่อระดับความเครียดในการบริหารจัดการให้ บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของการทดสอบระดับชาติ 
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ตอนท่ี 3  การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ข้อค ำถำม 

1. ใช้ในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
2. ใช้ในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
3. ใช้ในการวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา  
4. ใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

การทดสอบระดับชาติ (O-net) 
5. ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   
6. ใช้ในการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  
7. ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการ

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์พิจารณา 
8. ใช้ในการประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O- NET) 

9. ใช้ในประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O- NET) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

10. ใช้ในการด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน 
วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

11. ใช้ในการด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O- NET)  และคุณภาพของ
ผู้เรียนรอบด้าน 

12. ใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบระดับชาติ (O-NET)   

13. ใช้ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

14.  ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 
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ข้อค ำถำม 
15. ใช้ในการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ การ

ประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 
16. ใช้ในการก าหนดรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

       4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  
                  5. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปจัดแบบสอบถามออนไลน์โดยจัดท าในโปรแกรม Google 

Form เพื่อใช้ในการสร้างแบบสอบถามแบบออนไลน์และสร้างลิงก์/คิวอาร์โค้ดเพื่อให้กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถาม  ด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่างวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 สิงหาคม 2565 ปรากฏดังภาพคิวอาร์
โค้ด 

 
    
 
 

(1) แบบสอบถามผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 

 
(2) แบบสอบถามผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 
(3) แบบสอบถามนักเรียน 

 

 
(4) แบบสอบถามผู้ปกครองนักเรียน 
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กำรก ำหนดคะแนนและกำรแปลผลคะแนน 
1.ระดับผลกระทบของการสอบระดับชาติ (O-NET)  
 เกณฑ์การให้คะแนนระดับผลกระทบของการสอบระดับชาติ (O-NET) มีดังนี้ 

คะแนน ความหมาย 
5 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบต่อประเด็นนี้มากท่ีสุด 
4 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบต่อประเด็นนี้มาก 
3 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบต่อประเด็นนี้ปานกลาง 
2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบต่อประเด็นนี้น้อย  
1 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไม่มีผลกระทบต่อประเด็นนี้น้อยท่ีสุด 

การแปลผลคะแนนระดับผลกระทบของการสอบระดับชาติ (O-NET) มีดังนี้ 
   ค่าเฉล่ีย             การแปลความหมาย 
4.21  -  5.00 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบมากท่ีสุด 
3.41  -  4.20 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบมาก 
2.61  -  3.40 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบปานกลาง 
1.81  -  2.60 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบน้อย  
1.00  -  1.80 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบน้อยท่ีสุด  

2. ระดับการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ 
เกณฑ์การให้คะแนนการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ มีดังนี้ 

            คะแนน ความหมาย 
5 น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในประเด็นนี้มากท่ีสุด 
4 น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในประเด็นนี้มาก 
3 น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในประเด็นนี้ปานกลาง 
2 น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในประเด็นนี้น้อย  
1 ไม่มีการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในประเด็นนี้น้อยท่ีสุด 

การแปลผลคะแนนระดับผลกระทบของการสอบระดับชาติ (O-NET) มีดังนี้ 
  ค่าเฉล่ีย การแปลความหมาย 
4.21  -  5.00  น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้มากท่ีสุด 
3.41  -  4.20  น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้มาก 
2.61  -  3.40  น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ปานกลาง 
1.81  -  2.60  น าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้น้อย  
1.00  -  1.80 ไม่มีการน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้น้อยท่ีสุด  
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กำรตรวจคุณภำพของเคร่ืองมือในกำรวิจัย 
1. แบบสอบถาม ผู้บริหารเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา            

ของครอนบาค เท่ากับ 0.97 และ 0.94 ตามล าดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.66 -1.00 
2. แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  

เท่ากับ  0.98 , 0.95  และ 0.97  ตามล าดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.66 -1.00 
3. แบบสอบถามนักเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 0.93 มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง เท่ากับ 0.66 -1.00 
 4. แบบสอบถามผู้ปกครองนักเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.90          

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.66 -1.00 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล   

       วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ใช้สถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ((Multiple Linear Regression) ซึ่งเป็น
วิธีการทางสถิติท่ีใช้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (Independent Variable)  ได้แก่ (1) ปัจจัย
ด้านนโยบาย  (2) ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน(3) ปัจจัยด้านครูผู้สอน (4) ปัจจัยด้านผู้เรียน กับตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) คือ การน าผลการทดสอบระดับชาติไปใช้เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนรู้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linearity) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ระยะท่ี 2 กำรศึกษำพหุกรณีศึกษำ (Multiple Cases Study) (R1)  
ในระยะนี้เป็นการวิจัยในรูปแบบการศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multiple Cases Study) เป็นการวิจัย

เชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก คัดเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 10 โรงเรียน มีเกณฑ์ในการคัดเลือกกรณีศึกษาคือ เป็นโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ จ านวน 2 โรงเรียนในแต่ละจังหวัดใน 5 ศึกษาธิการภาค 
(ศธภ.)  ได้แก่ จังหวัดอุดรธานี (ศธภ. 10) จังหวัดสกลนคร (ศธภ. 11)  จังหวัดขอนแก่น (ศธภ. 12) จังหวัด
อุบลราชธานี (ศธภ. 13) และจังหวัดสุรินทร์ (ศธภ. 14)  มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
เพื่อขยายความข้อมูลเชิงปริมาณ โดยตรวจสอบผลการวิจัยโดยเปรียบเทียบข้อมูลเชิงปริมาณกับข้อมูลเชิง
คุณภาพ(Creswell, 2015)   ด้านผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ
ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และแนวปฏิบัติท่ีดีของ
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา น าไปสู่การสังเคราะห์ร่างแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐาน 
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           กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informant) คือ  
(1) ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 10 คน  คุณสมบัติคือ เป็นผู้ด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ท่ีอยู่ในเขตศึกษาท่ีการภาค 10 – 14 และมีสถานศึกษา
ในสังกัดมีคะแนนเฉล่ีย O-NET สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศ   

(2) ผู้แทนในโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
โรงเรียนละ 2 คน ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 1 ใน 4 รายวิชาท่ีใช้สอบ O-NET 
จ านวน  20 คน คุณสมบัติ คือเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ ปีการศึกษา 2563 

(3) ผู้ปกครองและนักเรียน โรงเรียนละ 6 คน  จ าแนกเป็นผู้ปกครอง จ านวน 30 คน  นักเรียน 
จ านวน 30 คน  คุณสมบัติคือเป็นผู้ปกครองและนักเรียนท่ีมีผลการทดสอบ  O-NET สูงกว่าค่าเฉล่ียของ
ประเทศและสมัครใจเข้ารับการสัมภาษณ์ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ าแนกตามตัวอย่าง 5 กลุ่ม             
ผู้วิจัยด าเนินการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เลขท่ีโครงการ HE-641002  ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2564            

กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์แบบก่ึงโครงสร้ำง มีขั้นตอนดังนี้ 
1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และก าหนดโครงสร้างและข้อค าถามของแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อการเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้องและครอบคลุมในแต่ละกลุ่ม  
           2. จัดการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อยของทีมวิจัย เพื่อน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
และตรวจสอบ (ร่าง) เครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
           3. น า (ร่าง) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างส่งให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการทดสอบระดับชาติในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา   
ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล และนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ด้านวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการ
ทดสอบระดับชาติหรือการน าผลการทดสอบไปใช้ มีโครงสร้างดังนี้ 
 

กลุ่มตวัอย่ำง ประเดน็ค ำถำม (ตัวแปร) 
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษา           
ปีที่ 6   

ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
(1) นักเรียนคิดว่าการทดสอบ O-NET มีความส าคัญหรือไม่ อย่างไร 
(2) นักเรียนคิดว่าการทดสอบ O-NET ท าให้นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงการเรียนอย่างไร   
(3) นักเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในชั้นเรียนอย่างไร เพื่อน า
ความรู้ไปสอบ O-NET 
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กลุ่มตวัอย่ำง ประเดน็ค ำถำม (ตัวแปร) 
(4) นักเรียนสนใจค้นคว้าความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองมากย่ิงข้ึนหรือไม่ เพื่อเตรียมสอบ O-
NET 
(5) นักเรียนมีการทบทวนเนื้อหาความรู้ที่จะน าไปใช้ในการสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิง
ลบ/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้ 
(1) นักเรียนคิดว่าตนเองเครียดเพราะถูกบังคับให้เรียนพิเศษตามที่ทางโรงเรียนจัดให้
หรือไม่ อย่างไร 
(2) นักเรียนคิดว่าตนเองเครียดจากการเตรียมตัวสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
(3) นักเรียนคิดว่าตนเองเสียเวลาในการท ากิจกรรมกับผู้ปกครอง และเพื่อนมากข้ึนหรือไม่ 
อย่างไร  
(4) นักเรียนคิดว่าตนเองรู้สึกร่างกายอ่อนล้าจากการที่ต้องเรียนมากข้ึน หรือไม่ อย่างไร 
(5) นักเรียนคิดว่าผลการทดสอบ O-NET  มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน
หรือไม ่

ผู้ปกครอง
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษา 
ปีที่ 6 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
 (1) ท่านผู้ปกครองคิดว่าการทดสอบ O-NET  มีประโยชน์และความจ าเป็นต้องมีการ
ทดสอบหรือไม่ อย่างไร   
(2) ท่านผู้ปกครองคิดว่าการทดสอบ O-NET ส่งผลต่อท่านในการก ากับดูแล ติดตามและ
ควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานมากข้ึนหรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านผู้ปกครองมีการสนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบ O-NET จากการ
ค้นคว้าผ่านช่องทางสื่ออินเตอร์เน็ต หรือไม่ อย่างไร 
(4) ท่านผู้ปกครองมีการสนับสนุนให้บุตรหลานจัดหาและจัดซื้อหนังสือ หรือ คู่มืออ่าน
เพิ่มเติม เพื่อเตรียมตัวสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงลบ/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านผู้ปกครองคิดว่าตนเองต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มมากข้ึนในการเรียนกวดวิชาของบุตร
หลาน ในการเตรียมตัวสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านผู้ปกครองคิดว่าตนเองมีความเครียดเพิ่มมากข้ึนเมื่อให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตรหลาน หรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านผู้ปกครองคิดว่าการทดสอบ O-NET  ผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อตัวท่าน
หรือไม่ อย่างไร  



121 
 

กลุ่มตวัอย่ำง ประเดน็ค ำถำม (ตัวแปร) 
ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มี
ผลการทดสอบ
ทางการศึกษา
แห่งชาติ   

ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านคิดว่าจากการที่มีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องท าอะไรบ้าง 
(2) ท่านคิดว่า “จากการที่มีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องเตรียมการด้านนโยบาย
อย่างไรและต้องเตรียมการด้านองค์ประกอบใดบ้าง” 
(3) ท่านมีการสื่อสารกับผู้ปกครอง เกี่ยวกับนโยบายการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
เพื่อให้ผู้ปกครองเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ O-NET อย่างไร 
(4) ท่านคิดว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท าให้คะแนนเฉลี่ย O-NET สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ของประเทศคืออะไรบ้าง 
(6) ท่านมีความภาคภูมิใจต่อผลลพัธ์ของการทดสอบ O-NET  ที่ได้ตามนโยบายและสูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยของประเทศหรือไม่ อย่างไร 
ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงลบ/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านคิดว่าตนเองมีความเครียดต่อผลลัพธ์ของการทดสอบ O-NET ที่จะเกิดข้ึนตาม
นโยบายของท่านหรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านคิดว่าผลการทดสอบ O-NET มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อท่านและโรงเรียน
ของท่านหรือไม่ อย่างไร 

ครูผูส้อนใน
สถานศึกษาที่มี
ผลการทดสอบ
ทางการศึกษา
แห่งชาติสูง
กว่าคะแนน
เฉลี่ยของ
ประเทศ 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านคิดว่าจากการที่มีการสอบ O-NET  ท าให้ท่านต้องท าอะไรบ้าง 
(2) ท่านคิดว่า “จากการที่มีการสอบ O-NET  ท าให้ท่านต้องเตรียมการสอนอย่างไร แล้ว
ต้องเตรียมอะไรเพิ่มเติมหรือไม่” 
(3) ท่านคิดว่า“จากนโยบายการสอบ O-NET  ท าให้การสอนของครูเป็นอย่างไร ต้องสอน
พิเศษหรือ ต้องติวเนื้อหาและข้อสอบ หรือสอนเพิ่มเติมมากย่ิงข้ึน หรือไม ่อย่างไร” 
(4) ท่านคิดว่าการสอนปัจจุบันหลังจากที่มีการสอบ O-NET  มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
เป็นสิ่งที่ดีหรือไม่อย่างไร 
(5) ท่านคิดว่าการเตรียมการสอบ O-NET  จ าเป็นต้องมีการติวเนื้อหาและข้อสอบ หรือ
ต้องเพิ่มกิจกรรมต่างๆอีก หรือไม ่อย่างไร 
(6) ปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือวิธีสอนเพิ่มเติมหรือไม่
อย่างไร 
(7) ท่านมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชพีและหน้าที่ที่พยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ที่
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กลุ่มตวัอย่ำง ประเดน็ค ำถำม (ตัวแปร) 
ดีในทุกๆด้าน ในที่นี้คือคะแนน O-NET  หรือไม่ อย่างไร 
(9) ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีคะแนน O-NET สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยของประเทศคืออะไรบ้าง 
ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงลบ/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
 (1) การเตรียมการสอนเด๋ียวนี้ประสบปัญหาอะไรบ้าง (เทคนิค/วิธีการสอน  สื่อการสอน 
เนื้อหาการสอนตามแนวข้อสอบ O-NET  เวลาในการสอน  การติวแนวข้อสอบ  การวัด
และประเมินผล  การพัฒนาตนเองของครู) 
(2) ท่านคิดว่าตนเองมีความเครียดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้คะแนน O-
NET หรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านคิดว่าผลการทดสอบ O-NET มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ต่อตนเอง 
และโรงเรียนของท่านหรือไม่ อย่างไร 

ผู้บริหาร
ส านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษา  

ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
 (1) ท่านคิดว่าจากการที่มีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องท าอะไรบ้าง 
(2) ท่านคิดว่า “จากการที่มีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องเตรียมการด้านนโยบาย
อย่างไรและต้องเตรียมการด้านองค์ประกอบใดบ้าง” 
(3) ท่านมีการสื่อสารกับครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อมอบนโยบาย สร้างแรงจูงใจใน
การยกระดับคะแนน O-NET อย่างไร 
(4) ท่านคิดว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท าให้คะแนนเฉลี่ย O-NET สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ของประเทศคืออะไรบ้าง 
ประเด็นกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึกผลกระทบเชิงลบ/แนวปฏิบัติในกำรน ำผลกำร
ทดสอบไปใช้ 
 (1) ท่านมีความเครียดต่อผลลัพธ์ของการทดสอบ O-NET ที่จะเกิดข้ึนตามนโยบายของ
ท่านหรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านคิดว่าผลการทดสอบ O-NET มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
ของท่านและโรงเรียนสังกัดของท่านหรือไม่ อย่างไร 

 

4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  
5. จัดท าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกใน 2 ลักษณะคือ แบบตัวต่อตัว และแบบออนไลน์ 
เนื่องจากมีสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 
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กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือในกำรวิจัย  ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์       
เชิงลึกมีความตรงเชิงโครงสร้าง และมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.66 -1.00 

กรอบระยะเวลำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ 
ช่ือสถานศึกษา สังกัด วันท่ีเก็บรวบรวมข้อมูล 

โรงเรียน A 
ต าบลล าดวน อ าเภอล าดวน 

สพป.สุรินทร์ เขต 1 15 กันยายน 2564 

โรงเรียน B 
ต าบลปราสาททนง อ าเภอปราสาท 

สพป. สุรินทร์ เขต 3 22 กันยายน 2564 

โรงเรียน C 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี 

สพป.อุบลราชธานี เขต 1 27 กันยายน 2564 

โรงเรียน D 
 ต าบล หนองขอนกว้าง อ าเภอเมืองอุดรธานี   

สพป. อุดรธานี เขต 1 1 พฤศจิกายน 2564 

โรงเรียน E 
ต าบล หนองสนม อ าเภอวานรนิวาส 

สพป.สกลนคร เขต 3 2 พฤศจิกายน 2564 

โรงเรียน G  
ต าบลพิบูล อ าเภอพิบูลมังสาหาร  

สพป.อุบลราชธานี เขต 3 4 พฤศจิกายน 2564 

โรงเรียน H 
ต าบลในเมือง อ าเภอบ้านไผ่  

สพป.ขอนแก่น เขต 2 4 พฤศจิกายน 2564 

โรงเรียน J 
ต าบล หนองหาน อ าเภอหนองหาน   

สพป. อุดรธานี เขต 3 5 พฤศจิกายน 2564 

โรงเรียน K 
ต าบลธาตุนาเวง อ าเภอเมืองสกลนคร    

สพป.สกลนคร เขต 1 8 พฤศจิกายน 2564 

โรงเรียน L 
ต าบลบ้านดง อ าเภออุบลรัตน์ 

สพป.ขอนแก่น เขต 4 9 พฤศจิกายน 2564 

หมำยเหตุ แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 1 คน 
ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน  ครูผู้สอน 1 คน   ผู้ปกครองและนักเรียน 6 คน 

ขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.จัดท าบันทึกข้อความ ขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เพื่อ

ประสานงานกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมีกลุ่มตัวอย่าง เพื่อประสานโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
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ตัวอย่างในการก าหนดวัน เวลา สถานท่ี รูปแบบการสัมภาษณ์ พร้อมช่องทางการติดต่อส่ือสาร พร้อมท้ังส่ง
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในรูปแบบเอกสารให้กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพื่อเตรียมตัวในการสัมภาษณ์ 

2. นัดหมายและด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกตามก าหนดวัน เวลา สถานท่ี และรูปแบบการ
สัมภาษณ์ ได้แก่สัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว หรือสัมภาษณ์ผ่านแอปพลิเคช่ันท่ีกลุ่มตัวอย่างสะดวก ได้แก่ 
GOOGLE MEET  

3. ตรวจสอบข้อมูลด้านความครบถ้วนและถูกต้องตามแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อน าไปจัด
กระท าและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

กำรจัดกระท ำข้อมูล   
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพหลังจากท่ีได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก (1) ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิง

ลึก และ (2) ข้อมูลจากเอกสารแบบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  โดยการจัดกระท าข้อมูล 
ได้แก่ การลดทอนข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์มา
เขียนรายงานการวิจัย มีลักษณะและรายละเอียด ดังนี้ 

1. การลดทอนข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแต่ละครั้งผู้วิจัยได้จดบันทึก
ข้อมูลลงในแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง หลังจากนั้นผู้วิจัยน าบันทึกมาอ่านทบทวน และพิจารณาข้อมูลท่ีได้
จากข้อค าถามตามโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ แล้วน ามาเขียนประเด็นในการศึกษาเอาไว้ให้ชัดเจน และ
ผู้วิจัยได้เพิ่มเติมข้อคิดเห็นหรือประเด็นวิเคราะห์ท่ีได้จากเรื่องนั้น ๆ 

2. การตรวจสอบข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบ
ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท่ีได้มาท้ังด้านความเท่ียงตรงและความเช่ือมั่น โดยใช้วิธีการตรวจสอบ
แบบสามเส้า (Triangulation) 

2.1 การตรวจสอบด้านความครบถ้วนของข้อมูล (Data Triangulation) เมื่อผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลมาแล้ว จึงท าการพิสูจน์ว่าข้อมูลท่ีได้มานั้น มีความถูกต้องหรือไม่ โดยการตรวจสอบจากแหล่งท่ีมา
ของข้อมูล ซึ่งได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคล เป็นการตรวจสอบด้านความถูกต้องของ
ข้อมูลว่า เมื่อเวลาต่างกัน ต่างสถานท่ีและผู้ให้ข้อมูลท่ีต่างบุคคลกันแล้วข้อมูลท่ีได้มาจะเหมือนกันหรือไม่ 

 2.2 การตรวจสอบด้านความเป็นจริงของข้อมูล ผู้วิจัยใช้การตรวจความเป็นจริงของข้อมูลโดย
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธี ได้แก่ การสัมภาษณ์ และการ
วิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

 2.3 การตรวจสอบด้านความตรงและความน่าเช่ือถือของข้อมูล ผู้วิจัยได้ตรวจสอบจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้ว ผู้วิจัยให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตรวจสอบว่าผู้วิจัย
ตีความหมายถูกหรือไม่อย่างไร และเนื่องจากผู้วิจัยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลานาน จึง
สามารถตรวจสอบและเข้าใจประเด็นส าคัญได้อย่างถูกต้อง 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลกรณีศึกษาด้วยวิธีการ ดังนี ้
1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยเน้นเนื้อหาท่ีอิงจากกรอบแนวคิดการวิจัยและ

สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างถูกต้อง 
2. การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป คือ การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ใช้การ

ตีความหมาย เพื่อสร้างข้อสรุปจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา   

กำรน ำเสนอข้อมูล  ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสร้างภาพรวมจากเหตุการณ์ย่อย ๆ ท่ีเกิดจากเหตุการณ์ท่ี
พบ ซึ่งเป็นลักษณะของการอุปนัย (inductive approach) จากนั้น เขียนรายงานการวิจัยแบบพรรณนา 
(Description) และพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) 

 

ระยะท่ี 3 กำรสังเครำะห์ (ร่ำง) แนวทำงปฏิบัติท่ีดี (D1)   
ในระยะนี้ทีมผู้วิจัยด าเนินการน าผลการวิจัยในระยะท่ี 1 และ ระยะท่ี 2 การศึกษาพหุกรณีศึกษา 

(Multiple Cases Study)  เป็นขั้นวิจัยเชิงพัฒนา โดยการน าผลการวิจัยมาพัฒนา (ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดี
โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการสังเคราะห์เป็น(ร่าง) 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี ก่อนท่ีจะส่งให้ผู้ประเมินซึ่งเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน ท่ีมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็น ผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 20 คนร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน รวม 25 คน 

ทีมผู้วิจัย 5 คน ท าการสังเคราะห์ข้อมูล (Data Synthesis ) เพื่อจัดท าแนวทางปฏิบัติท่ีดีจาก
ข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่  (1) ข้อมูลเชิงปริมาณจากการวิจัยเชิงส ารวจในระยะท่ี 1 (2) ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีมี
ลักษณะของพหุกรณี (Multiple Case Study) ท่ีข้อมูลมีความหลากหลาย (Diversity) ครอบคลุม และ
สมบูรณ์  สามารถน าไปสู่ข้อสรุปท่ีเป็นนัยส าคัญท่ัวไป (Generalizability) (Yin,1994; อนุสรณ์ เกิดศรี, 
2551; ภาณุพงศ์ อนัตต์ชัยพัฒนา, 2552) โดยผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา (ร่าง) แนว
ปฏิบัติท่ีดี ดังนี้   

1. ก าหนดหัวเรื่องและจุดประสงค์ท่ีต้องการสังเคราะห์ คือ เพื่อสร้างแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน า
ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ประโยชน์ 

 2. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของ 
กลุ่มตัวอย่างนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  ผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอน และผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อวิเคราะห์แนวปฏิบัติของกรณีศึกษาท้ัง 10 แห่ง  

3. สังเคราะห์ข้อมูลแนวปฏิบัติท่ีได้จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพจากพหุกรณี (Multiple Case Study)  เพื่อประมวลผลเป็นข้อมูลสารสนเทศใน
การจัดท า (ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ประโยชน์   
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบวิเคราะห์และสังเคราะห์(ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดี  
กำรวิเครำะห์ข้อมูล   ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
กำรน ำเสนอข้อมูล น าเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบตารางวิเคราะห์  เพื่อน าไปสู่ข้อสรุปท่ีเป็น

นัยส าคัญท่ัวไป (Generalizability)  แล้วท าการสังเคราะห์(ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ประโยชน์   

 

ระยะท่ี 4 กำรตรวจสอบและเสนอแนวทำงปฏิบัติท่ีดีในกำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้(D1)   
 ในระยะนี้ด าเนินการน า (ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้เพื่อประเมินความ

ถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ และตรวจสอบยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนโดยกลุ่มผู้ประเมิน 

กลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่า
ค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 20 คนร่วม กับผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยทางการศึกษา 
รวม 25 คน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ (1) แบบประเมินความถูกต้องของข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา ชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (2) แบบประเมิน(ร่าง) แนว
ปฏิบัติท่ีดี ประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไป
ได้ และด้านการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
กำรน ำเสนอข้อมูล  ใช้รูปแบบตารางวิเคราะห์ผลการประเมินรายการแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีได้จากการ

สังเคราะห์ จ าแนกผลการประเมินออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความ
เป็นไปได้ และด้านการน าไปใช้ประโยชน์  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 

 

การศึกษาผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปัจจัยและแนวปฏิบัติ
ท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและผู้บริหาร
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

ตอนท่ี 2  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนท่ี 3  ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ตอนท่ี 1  ผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   

1. ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานต่อนักเรียน    
ตารางที่ 1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน (n=618) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

1.นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจาก
การสอบโอเน็ตเป็นองค์ประกอบในการจบการศึกษา 

4.00 1.02 มาก 

2.นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจาก
การสอบโอเน็ตไปใช้ศึกษาต่อ 

4.08 0.99 มาก 

3.นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพื่อสอบโอเน็ตให้ได้คะแนนสูง  
เพราะเป็นความคาดหวังของผู้ปกครอง 

3.70 1.27 มาก 

4.นักเรียนต้องเตรียมความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ัน
เรียนอย่างเต็มท่ี เพื่อน าความรู้ไปสอบโอเน็ต 

4.05 0.88 มาก 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน (n=618) (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

5.นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น 3.94 0.93 มาก 
6.นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองมากยิ่งขึ้น 3.87 0.97 มาก 
7.นักเรียนต้ังใจทบทวนเนื้อหาอย่างสม่ าเสมอ 3.75 0.91 มาก 
8.นักเรียนสนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น 3.92 0.85 มาก 
9.นักเรียนนรู้สึกไม่สบายใจ เพราะถูกบังคับให้เข้าเรียนพิเศษ
เพิ่มเติมท่ีทางโรงเรียนจัดให้อย่างสม่ าเสมอ 

2.53 1.35 น้อย 

10.นักเรียนรู้สึกไม่สบายใจ เพราะถูกผู้ปกครองคาดหวัง
เกี่ยวกับผลการสอบโอเน็ต 

2.61 1.43 ปานกลาง 

11.นักเรียนเกิดความนรู้สึกไม่สบายใจ เพราะต้องน าผลการ
สอบโอเน็ตไปใช้ในการศึกษาต่อ 

3.20 1.32 ปานกลาง 

12.นักเรียนต้องท าการฝึกท าตัวอย่างข้อสอบโอเน็ต  3.67 1.00 มาก 
13.นักเรียนจะต้องรวมกลุ่มกับเพื่อนช่วยกันสรุป                   
และอธิบายแนวข้อสอบโอเน็ต เพื่อเตรียมตัวสอบ  

3.36 1.13 ปานกลาง 

14.นักเรียนสนใจท่ีจะเรียนกวดวิชา มากกว่าการเรียนตาม
หลักสูตรในห้องเรียน 

3.26 1.16 ปานกลาง 

15.นักเรียนเสียค่าใช้จ่ายจ านวนมากกับการเรียนกวดวิชาเพื่อ
เตรียมตัวสอบโอเน็ต 

2.31 1.29 น้อย 

16.นักเรียนเสียเวลามากในการเดินทางไปเรียนกวดวิชา  เพื่อ
เตรียมตัวสอบโอเน็ต 

2.26 1.28 น้อย 

17.นักเรียนมักจะใช้เวลาในการอ่านหนังสือเตรียมตัวสอบโอ
เน็ต มากกว่าการเรียนหนังสือตามหลักสูตร 

3.31 1.19 ปานกลาง 

18.การกวดวิชาท าให้นักเรียนพร้อมจะสอบโอเน็ตมากยิ่งขึ้น 3.30 1.24 ปานกลาง 
19.นักเรียนมีความไม่สบายใจ จากการเตรียมตัวสอบโอเน็ต 3.14 1.33 ปานกลาง 
20.นักเรียนมีเวลาได้พบปะเพื่อนๆ ลดลงมาก เนื่องจากการ
เตรียมตัวสอบโอเน็ต 

2.91 1.37 ปานกลาง 

21.นักเรียนรู้สึกว่าสุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง เนื่องจากการ
เตรียมตัวสอบโอเน็ตอย่างหนัก 

2.22 1.28 น้อย 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน (n=618) (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

22.การสอบโอเน็ต ท าให้ต้องเรียนกวดวิชา เพื่อให้มีความรู้
มากกว่าการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 3.04 1.32 

ปานกลาง 

23.โรงเรียนเพิ่มคาบสอนติวพิเศษให้กับนักเรียน เพื่อเตรียม
ตัวสอบโอเน็ตท าให้นักเรียนเครียดมากยิ่งขึ้น 2.90 1.34 

ปานกลาง 

24.นักเรียนรู้สึกไม่สบายใจกับผลการสอบโอเน็ต เพราะ
เกรงคะแนนสอบจะมีผลท าให้ไม่มีท่ีเรียนต่อ 3.27 1.35 

ปานกลาง 

25.ภาพรวม นักเรียนได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 2.93 1.16 ปานกลาง 
ภาพรวม 3.26 0.71 ปานกลาง 

จากตารางท่ี 1  ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานต่อนักเรียนภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.26, S.D.=0.71)  เมื่อวิเคราะห์ผลกระทบรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่
ระหว่าง 2.22 ถึง  4.08  จ าแนกเป็นประเด็นผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ พบว่า  

ประเด็นผลกระทบเชิงบวกผล พบว่า  ผลกระทบเชิงบวกต่อนักเรียนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
การท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพราะต้องการน าคะแนนจากการสอบโอเน็ตไปใช้
ศึกษาต่อ ( = 4.08, S.D.=0.99)  มีการเตรียมความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ันเรียนอย่าง
เต็มท่ี เพื่อน าความรู้ไปสอบโอเน็ต  ( = 4.05, S.D.=0.88) ต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน า
คะแนนจากการสอบโอเน็ตเป็นองค์ประกอบในการจบการศึกษา ( = 4.00, S.D.=1.02) มีความ
รับผิดชอบต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น  ( = 3.94, S.D.=0.93) สนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น 
( = 3.92, S.D.=0.85) มีระเบียบวินัยมากยิ่งขึ้น ( = 3.87, S.D.=0.97) ต้ังใจทบทวนเนื้อหาอย่าง
สม่ าเสมอ ( = 3.75, S.D.=0.91) ต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพื่อสอบโอเน็ตให้ได้คะแนนสูง เพราะเป็นความ
คาดหวังของผู้ปกครอง (  = 3.70, S.D.=1.27) และฝึกท าตัวอย่างข้อสอบโอเน็ต  (  = 3.67, 
S.D.=1.00) ตามล าดับ  

ประเด็นผลกระทบเชิงลบ  พบว่าผลกระทบเชิงลบอยูในระดับน้อย ได้แก่ ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง เนื่องจากการเตรียมตัวสอบโอเน็ตอย่างหนัก ( = 2.22, S.D.=1.28) 
เสียเวลามากในการเดินทางไปเรียนกวดวิชา  เพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต ( = 2.26, S.D.=1.28) เสีย
ค่าใช้จ่ายจ านวนมากกับการเรียนกวดวิชาเพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต ( = 2.31, S.D.=1.29) และ รู้สึก
ไม่สบายใจ เพราะถูกบังคับให้เข้าเรียนพิเศษเพิ่มเติมท่ีทางโรงเรียนจัดให้อย่างสม่ าเสมอ ( = 2.53, 
S.D.=1.35) ตามล าดับ 
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2. ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานต่อผู้ปกครองนักเรียน  
ตารางที่ 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้ปกครองนักเรียน(n=545)   

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

1.การเรียนกวดวิชาของบุตรหลาน ท าให้ท่านมีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
มากขึ้น 

3.17 1.41 ปานกลาง 

2.การเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่านท าให้ท่านต้อง
ท างานพิเศษหรือท างานมากขึ้นเพื่อหาเงินมากยิ่งขึ้น 

3.20 1.43 ปานกลาง 

3.ค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่าน ท าให้
ครอบครัวมีภาระค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น 

3.26 1.34 ปานกลาง 

4.ท่านต้องหาสถาบันกวดวิชาให้กับบุตรหลานของท่านเพื่อ
เรียนเพิ่มเติม 

2.82 1.39 ปานกลาง 

5.ท่านต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา หรือจัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบ
เพิ่มเติมเพื่อให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบโอเน็ต 

3.17 1.27 ปานกลาง 

6.ท่านต้องมีการเตรียมตัวบุตรหลานของท่านในการสอบ 
โอเน็ตต้ังแต่เริ่มเข้าเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึง
ปัจจุบัน 

3.35 1.25 ปานกลาง 

7.ท่านต้องคอยดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการเรียน
ของบุตรหลานมากขึ้น 

3.68 1.27 มาก 

8.ท่านต้องเป็นภาระในการรับ-ส่งบุตรหลานของท่านไปเรียน
กวดวิชาด้วยตัวเอง 

2.86 1.45 ปานกลาง 

9.ท่านเห็นว่าการเรียนติวพิเศษในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีเพียงพอ
ส าหรับบุตรหลาน โดยไม่จ าเป็นต้องให้เรียนในโรงเรียนกวด
วิชาเพิ่มเติม 

3.28 1.31 ปานกลาง 

10.ท่านมีความมั่นใจในบุตรหลาน ว่าจะสามารถเตรียมตัวสอบ
โอเน็ตได้ด้วยตนเองไม่จ าเป็นต้องให้การช่วยเหลือใดๆ 

3.16 1.07 ปานกลาง 

11.ท่านต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลานของท่าน
เตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับค่าอินเตอร์เน็ต 

3.57 1.26 มาก 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติ
ขั้นพื้นฐานของผู้ปกครองนักเรียน(n=545)  (ต่อ)  

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

12.ท่านรู้สึกไม่สบายใจหรือเกิดความเครียดในการหารายได้
เพิ่มเติม เพื่อให้บุตรหลานได้เรียนพิเศษ หรือเรียนกวดวิชา 

3.15 1.39 ปานกลาง 

13.ท่านรู้สึกเครียด เนื่องจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถ
หาโรงเรียนเพื่อเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1  เพราะ
คะแนนสอบโอเน็ตไม่ดีพอ 

3.11 1.34 ปานกลาง 

14.ท่านคิดว่าการสอบโอเน็ตเป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานของ
ท่าน ในการตรวจสอบความรู้รวบยอด 

3.90 1.08 มาก 

15.ท่านคิดว่าการสอบโอเน็ต เป็นส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมีความเช่ือมั่นใน
โรงเรียนท่ีบุตรหลานเรียน 

3.88 1.06 มาก 

ภาพรวม 3.30 0.91 ปานกลาง 

จากตารางท่ี 2 ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานต่อผู้ปกครองนักเรียน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.30, S.D.=0.91)  เมื่อวิเคราะห์ผลกระทบรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ีย
อยู่ระหว่าง 2.82 ถึง  3.90 จ าแนกเป็นประเด็นผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบดังนี้ 

 ประเด็นผลกระทบเชิงบวก พบว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้ปกครองเห็นว่าการ
สอบโอเน็ตเป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานในการตรวจสอบความรู้รวบยอด ( = 3.90, S.D.=1.08)  การ
สอบโอเน็ตเป็นส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมีความเช่ือมั่นใน
โรงเรียนท่ีบุตรหลานเรียน ( = 3.88, S.D.=1.06)  ผู้ปกครองมีการดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรม
การเรียนของบุตรหลานมากขึ้น  ( = 3.68, S.D.=1.27) ภาพรวมผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก 

ประเด็นผลกระทบเชิงลบ พบว่ามีผลกระทบระดับน้อยถึงปานกลาง ได้แก่ การท่ีผู้ปกครอง
ต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับค่าอินเตอร์เน็ต ( = 
3.57, S.D.=1.26)  รู้สึกเครียดในการหารายได้เพิ่มเติม เพื่อให้บุตรหลานได้เรียนพิเศษ หรือเรียนกวด
วิชา( = 3.15, S.D.=1.39) รู้สึกเครียด เนื่องจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถหาโรงเรียนเพื่อเรียน
ต่อในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1  เพราะคะแนนสอบโอเน็ตไม่ดีพอ ( = 3.11, S.D.=1.34) การเรียนกวด
วิชาของบุตรหลานท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ( = 3.17, S.D.=1.41) และต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา 
หรือจัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบเพิ่มเติมเพื่อให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบโอเน็ต ( = 3.17, S.D.=1.27)  
ต้องหาสถาบันกวดวิชาให้กับบุตรหลานเพื่อเรียนเพิ่มเติม ( = 2.82, S.D.=1.39) ต้องเป็นภาระในการ
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รับ-ส่งบุตรหลานไปเรียนกวดวิชาด้วยตัวเอง ( = 2.86, S.D.=1.45) ตามล าดับ ภาพรวมผลกระทบเชิง
ลบอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง 

3. ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(n=1286) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

1.ผลกระทบต่อการจัดท าแผนพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผล
การสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.64 1.05 มาก 

2.ผลกระทบต่อการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  3.70 1.05 มาก 
3.ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

3.65 1.07 มาก 

4.ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 3.75 1.07 มาก 
5.ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเครียดเนื่องจาก
การน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

3.85 1.05 มาก 

6.ผลกระทบต่อการก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) เป็นนโยบายของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

3.85 0.99 มาก 

7.ผลกระทบต่อการวางแผนการพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผล
การสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน/
โครงการ/การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.76 0.99 มาก 

8.ผลกระทบต่อการวางแผนให้เกิดความพร้อมด้านบุคคล 
งบประมาณ การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ขึ้น  เพือ่อ านวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3.78 0.97 มาก 

9.ผลกระทบต่อการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน 
โดยการประชุมช้ีแจง/รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET) 
แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

3.72 0.96 มาก 



133 
 

ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(n=1286) (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

10.ผลกระทบต่อการคัดเลือกและมอบหมายหน้าท่ีหรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พฒันาผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน 

3.65 1.01 มาก 

11.ผลกระทบต่อการส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของ
การทดสอบระดับชาติ (O-NET) /รายงานผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET)  แก่ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุน
บุตรหลาน 

3.63 1.01 มาก 

12.ผลกระทบต่อการใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบใน
การศึกษาต่อ 

3.57 1.12 มาก 

13.ผลกระทบต่อการก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินการการทดสอบ O-NET เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการ
ปฏิบัติงานของครู 

3.79 0.97 มาก 

14.ผลกระทบต่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงการ
เรียนการสอนในรายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร 

3.77 0.96 มาก 

15.ผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 

3.76 0.98 มาก 

16.ผลกระทบต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น 
ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.67 1.01 มาก 

17.ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร 

3.80 0.97 มาก 

18.ผลกระทบต่อการบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ี
เหมาะสม เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

3.82 1.01 มาก 

19.ผลกระทบต่อการอบรมและพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสอบ 
O-NET ให้สูงขึ้นบ่อยเกินความจ าเป็น 

3.80 0.97 มาก 

20.ผลกระทบต่อการเตรียมครูโดยการแบ่งหน้าท่ีติวข้อสอบ O-
NET แต่ละวิชา โดยส่ังการเป็นลายลักษณ์อักษร 

3.81 1.03 มาก 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(n=1286) (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

21.ผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อมนักเรียนกอ่นสอบ O-
NET โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

3.81 0.99 มาก 

22.ผลกระทบต่อการจัดตารางเรียนโดยให้มีคาบวิชาท่ีต้องติว
ข้อสอบ O-NET แทรกอยู่ด้วย 

3.83 1.04 มาก 

23.ผลกระทบต่อการพัฒนาผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้นท าให้
ลดความส าคัญของการสอนตามหลักสูตร 

3.88 1.04 มาก 

24.ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการสอบ O-NET ของ
โรงเรียน ท าให้ลดความส าคัญของการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่เด็ก 

3.57 1.17 มาก 

25.ผลกระทบต่อระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงาน
ยิ่งขึ้น เพราะต้องคอยติดตาม และควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน
เพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET   

3.67 1.10 มาก 

26.ผลกระทบต่อครูและนักเรียน เนื่องจากมีการด าเนินการสอบ
วัดความรู้นักเรียนมีจ านวนครั้งมากเกินไป เช่น การสอบปลาย
ภาคเรียนของโรงเรียน การสอบ Pre O-NET และ O-NET เป็น
ต้น ส่งผลให้เวลาเรียนและการเตรียมตัวสอบไม่เพียงพอ 

3.85 1.05 มาก 

27.ผลกระทบต่อการสอนให้เด็กสามารถคิดและวิเคราะห์เป็น 
เนื่องจากการสอนมุ่งหวังเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นอย่าง
เดียว ท าให้เกิดความละเลย 

3.76 1.07 มาก 

28.ผลกระทบต่องบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนว
ข้อสอบ O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม เนื่องจากการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ ส าหรับการน าความรู้ไปสอบ O-NET    

3.31 1.25 ปานกลาง 

29.ผลกระทบต่อท่ีครูต้องเตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  O-NET ได้ดีขึ้น 

3.78 1.06 มาก 

30.ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมส่ือการสอนเพิ่มขึ้น 3.79 1.06 มาก 
31.ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายเพิ่มข้ึน 

3.77 1.05 มาก 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(n=1286) (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

32.ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมแนวข้อสอบระดับชาติ O-NET 
มาสอนติวเพิ่มเติมในช้ันเรียน 

3.93 1.03 มาก 

33.ผลกระทบต่อครูท่ีต้องเตรียมการสอน และเข้าร่วมประชุม 
เพื่อพัฒนาผลสอบO-NET ของนักเรียนบ่อยข้ึน 

3.81 1.03 มาก 

34.ผลกระทบต่อครูท่ีต้องสอนในลักษณะการติวแนวข้อสอบ 
O-NET ให้กับนักเรียนเพิ่มขึ้น 

3.94 1.02 มาก 

35.ผลกระทบต่อการสอนเนื้อหาในหลักสูตรของครู เนื่องจาก
ต้องสอนเนื้อหาตามแนวข้อสอบ O-NET โดยไม่สนใจเนื้อหาใน
หลักสูตร 

3.74 1.08 มาก 

36.ผลกระทบต่อครูท่ีต้องแบ่งเวลาหลังเลิกเรียนติวความรู้และ
ติวแนวข้อสอบ เพื่อเตรียมตัวนักเรียนก่อนสอบ O-NET 

3.82 1.11 มาก 

37.ผลกระทบต่อครูท่ีต้องเร่งรัดในการสอนตามเนื้อหาใน
หลักสูตร เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ซึ่งเกิดจากครูไปอบรม
เพื่อพัฒนาผลการสอบ O-NET บ่อยครั้ง 

3.85 1.08 มาก 

38.ผลกระทบต่อครูในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ลักษณะข้อสอบ O-NET   

3.78 1.00 มาก 

39.ผลกระทบต่อครูท่ีเน้นสอนติวแนวข้อสอบ O-NET เพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์เกินไป  จึงท าให้ละเลยการเรียนการสอนสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในระหว่างการเรียนการสอน  

3.63 1.15 มาก 

40.ผลกระทบต่อครูในการพัฒนาการสอนของตนเองยิ่งขึ้น 
เพื่อท าให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่า
ปีท่ีผ่านมา 

3.91 1.01 มาก 

41.ผลกระทบต่อครูท าให้เกิดความเครียดขึ้น เนื่องจากการ
ก าหนดเป้าหมายให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ี
สูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา  

4.05 1.00 มาก 

ภาพรวม 3.76 0.80 มาก 



136 
 

จากตารางท่ี 3  ในภาพรวมมีผลกระทบอยู่ในระดับมาก (  = 3.76, S.D.=0.80)  เมื่อ
วิเคราะห์ผลกระทบรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.31 ถึง 4.05   จ าแนกเป็นประเด็นผลกระทบ
เชิงบวกและเชิงลบดังนี้ 

 (1) ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร พบว่ามีผลกระทบเชิงบวกในระดับมาก ได้แก่ การ
ท าเกิดการก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เป็นนโยบายของโรงเรียน
อย่างชัดเจน ( = 3.85, S.D.=0.99) การบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน( = 3.82, S.D.=1.01) การเตรียมครูโดยการแบ่งหน้าท่ีติวข้อสอบ O-NET แต่
ละวิชา โดยส่ังการเป็นลายลักษณ์อักษร ( = 3.82, S.D.=1.01) การเตรียมความพร้อมนักเรียนก่อน
สอบ O-NET โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ( = 3.81, S.D.=0.99) การพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ( = 3.80, S.D.=0.97) การก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินการการทดสอบ O-NET เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของครู( = 3.79, S.D.=0.97) 
การวางแผนให้เกิดความพร้อมด้านบุคคล งบประมาณ การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์4ขึ้น  เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( = 3.78, S.D.=0.97) การ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร( = 3.77, 
S.D.=0.96) การวางแผนการพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่อใช้เป็น
แนวทางด าเนินงาน/โครงการ/การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 
3.76, S.D.=0.99) การเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถ
สืบค้นข้อมูลได้(  = 3.76, S.D.=0.98)การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ผู้สอน (  = 3.75, 
S.D.=1.07) การส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุมช้ีแจง/รายงานผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 3.72, S.D.=0.96)การประกันคุณภาพ
ภายในและกาประเมินคุณภาพภายนอก ( = 3.70, S.D.=0.80) การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน( = 
3.67, S.D.=1.01)การคัดเลือกและมอบหมายหน้าท่ีหรือแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/
พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน ( = 3.65, S.D.=1.01) และการส่ือสาร/ประชุม
ช้ีแจงถึงความส าคัญของการทดสอบระดับชาติ (O-NET) /รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  แก่
ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน  ( = 3.63, S.D.=1.01) ตามล าดับ ผลกระทบเชิงลบ
ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร   พบว่ามีผลกรทบเชิงลบในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเครียดเนื่องจากการน าผลการสอบระดับชาติ  (O-NET) ไปใช้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ( = 3.85 S.D.= 1.05) มีการอบรมและพัฒนาครู
เพื่อยกระดับผลสอบ O-NET ให้สูงขึ้นบ่อยเกินความจ าเป็น( = 3.80 S.D.= 0.97)  การประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา( = 3.65 S.D.= 1.07)  การใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบ



137 
 

ในการศึกษาต่อ ( = 3.57 S.D.= 1.12) และ การใช้งบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนวข้อสอบ 
O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม เนื่องจากการเรียนการสอนภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ  ส าหรับการน า
ความรู้ไปสอบ O-NET ( = 3.31 S.D.= 1.25) ตามล าดับ       

 (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  พบว่ามีผลกระทบเชิงบวกในระดับมาก ได้แก่ การ
ท าให้ครูเกิดการพัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อท าให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ใน
ระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา( = 3.91, S.D.=1.01)  ต้องเตรียมส่ือการสอนเพิ่มขึ้น ( = 3.79, 
S.D.=1.06) เตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  O-NET ได้ดี
ขึ้น( = 3.78, S.D.=1.06) จัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET ( = 3.78, S.D.=1.00) เตรียมวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน ( = 3.77, S.D.=1.05) ผลกระทบเชิงลบด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน พบว่ามีผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูเกิดความเครียด เนื่องจากการก าหนด
เป้าหมายให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา ( = 4.05 S.D.= 1.00)  
ครูต้องสอนในลักษณะการติวแนวข้อสอบ O-NET ให้กับนักเรียนเพิ่มขึ้น ( = 3.94 S.D.= 1.02) ครู
ต้องเตรียมแนวข้อสอบระดับชาติ O-NET มาสอนติวเพิ่มเติมในช้ันเรียน ( = 3.93 S.D.= 1.03) การ
พัฒนาผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้นท าให้ลดความส าคัญของการสอนตามหลักสูตร ( = 3.88 S.D.= 
1.04) ครูต้องเร่งรัดในการสอนตามเนื้อหาในหลักสูตร เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ซึ่งเกิดจากครูไป
อบรมเพื่อพัฒนาผลการสอบ O-NET บ่อยครั้ง ( = 3.85 S.D.= 1.08) การด าเนินการสอบวัดความรู้
นักเรียนมีจ านวนครั้งมากเกินไป เช่น การสอบปลายภาคเรียนของโรงเรียน การสอบ Pre O-NET และ 
O-NET เป็นต้น ส่งผลให้เวลาเรียนและการเตรียมตัวสอบไม่เพียงพอ ( = 3.85 S.D.= 1.05) การจัด
ตารางเรียนโดยให้มีคาบวิชาท่ีต้องติวข้อสอบ O-NET แทรกอยู่ด้วย ( = 3.83 S.D.= 1.04) ครูต้อง
แบ่งเวลาหลังเลิกเรียนติวความรู้และติวแนวข้อสอบ เพื่อเตรียมตัวนักเรียนก่อนสอบ O-NET ( = 
3.82 S.D.= 1.11) ครูต้องเตรียมการสอน และเข้าร่วมประชุม เพื่อพัฒนาผลสอบO-NET ของนักเรียน
บ่อยขึ้น ( = 3.81 S.D.= 1.03) ครูต้องสอนเนื้อหาตามแนวข้อสอบ O-NET โดยไม่สนใจเนื้อหาใน
หลักสูตร ( = 3.74 S.D.= 1.08) ครูจัดการเรียนการสอนให้เด็กสามารถคิดและวิเคราะห์เป็นเนื่องจาก
การสอนมุ่งหวังเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นอย่างเดียว ท าให้เกิดความละเลยด้านคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์( = 3.67, S.D.=1.10) ระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงานยิ่งขึ้น เพราะต้อง
คอยติดตาม และควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET      ( = 3.67, 
S.D.=1.10) ครูเน้นสอนติวแนวข้อสอบ O-NET เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์เกินไป  จึงท าให้ละเลยการเรียนการ
สอนสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในระหว่างการเรียนการสอน ( = 3.63 S.D.= 1.15) ลด
ความส าคัญของการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเนื่องจากการปฏิบัติตามนโยบายการสอบ O-
NET ของโรงเรียน ( = 3.63 S.D.= 1.15) ตามล าดับ  
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4. ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 
ตารางที่ 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา
แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (n=41) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

1. ผลกระทบต่อจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.27 1.20 ปานกลาง 

2. ผลกระทบต่อการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวง 

3.37 1.18 มาก 

3. ผลกระทบต่อการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน
การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

3.46 1.19 มาก 

4. ผลกระทบต่อการวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุน
ท่ัวไปของสถานศึกษา   

2.95 1.40 ปานกลาง 

5. ผลกระทบต่อการก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ  (O-net) 

2.90 1.18 ปานกลาง 

6. ผลกระทบต่อการส่ือสารนโยบายการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net) ไปสู่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูขึ้น 

3.27 1.36 ปานกลาง 

7. ผลกระทบต่อการก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O-net) 

3.44 1.10 มาก 

8. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

3.41 1.07 มาก 
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ตารางที่ 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติ

ขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (n=41)  (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

9. ผลกระทบต่อการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
การศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O-net) 

3.54 1.07 มาก 

10. ผลกระทบต่อการประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net) 

3.41 1.05 มาก 

11.ผลกระทบต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ
ประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 
ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

3.66 1.13 มาก 

12. ผลกระทบต่อการประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา  
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ให้ได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

3.54 1.07 มาก 

13.ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการ
จัดการศึกษาทางไกล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ 
(O-net)   

3.44 1.16 มาก 

14. ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

3.49 0.98 มาก 

15.ผลกระทบต่อการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ 
(O-net)   

3.49 0.98 มาก 

16.ผลกระทบต่อการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

2.98 1.31 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลผลกระทบจากการทดสอบการศึกษา

แห่งชาติขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (n=41)  (ต่อ) 

ประเด็นผลกระทบ 
  S.D. แปลผล 

17.ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือน
ของบุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็น
เกณฑ์พิจารณา 

3.22 1.31 ปานกลาง 

18.ผลกระทบต่อการด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติและคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 

3.29 1.23 ปานกลาง 

19.ผลกระทบต่อการด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของ
ผู้เรียน 

3.24 1.16 ปานกลาง 

20.ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบ
เครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

3.37 1.02 ปานกลาง 

21.ผลกระทบต่อการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

3.34 1.09 ปานกลาง 

22.ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการ
สอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

3.46 1.10 มาก 

23.ผลกระทบต่อการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินเกี่ยวกับการวัดและ การประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพผู้เรียน 

3.56 1.10 มาก 

24.ผลกระทบต่อการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษาท่ีต้องมีจ านวนครั้งมากขึน้ 

3.37 1.26 น้อย 

25.ผลกระทบต่อระดับความเครียดในการบริหารจัดการให้ บรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบระดับชาติ 

3.66 1.20 มาก 

ผลกระทบภาพรวม 3.63 1.16 มาก 
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            จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ผลกระทบจากการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของ
ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า ผลกระทบภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
3.63, S.D.=1.16)  เมื่อจ าแนกประเด็นผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบดังนี้ 

ผลกระทบเชิงบวก พบว่ามีผลกระทบระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่  ผลกระทบต่อการ
จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะ
คุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด (
 = 3.66, S.D.=1.13) ผลกระทบต่อการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับ
การวัดและ การประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพ
ผู้เรียน  (  = 3.56,  S.D.=1.10)  การประสาน ส่ง เสริม การด า เนินการของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-
net) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ( = 3.54, S.D.=1.07) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-
net) ( = 3.49, S.D.=0.98) การส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ( = 3.54, S.D.=1.07) การส่งเสริม สนับสนุน 
และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)  (
= 3.49, S.D.=0.98) การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น( = 3.46, S.D.=1.19) 
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน( = 3.46, S.D.=1.10) การก ากับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 
( = 3.44, S.D.=1.10) การศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)  ( = 3.44, S.D.=1.16) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O-net) ( = 3.41, S.D.=1.07) การประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง  ๆ  รวมท้ัง
ทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ( = 3.41, S.D.=1.05) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน( = 3.37, S.D.=1.02) การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา 
และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง ( = 3.37, 
S.D.=1.18) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีต้องมีจ านวนครั้งมากขึ้น( = 3.37, 
S.D.=1.26) การประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการ



142 
 

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน( = 3.34, S.D.=1.09) การด าเนินงานฝึกอบรม
พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้สอน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)  และคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ( = 3.29, S.D.=1.23) 
การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา( = 3.27, S.D.=1.20)
การส่ือสารนโยบายการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ไปสู่ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูขึ้น ( = 3.27, S.D.=1.36) การด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นไป ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณภาพของผู้เรียน ( = 3.24, S.D.=1.16) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( = 2.98, S.D.=1.31) การวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณ
เงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา  ( = 2.95, S.D.=1.40) ตามล าดับ   

 ผลกระทบเชิงลบ  พบว่ามีผลกระทบในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ความเครียดใน
การบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบระดับชาติ  ( = 3.66, 
S.D.=1.20) และ ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรในสังกัด 
โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์พิจารณา   ( = 3.22, S.D.=1.31) ตามล าดับ   

ตอนท่ี 2  การน าผลการทดสอบไปใช้และปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหาร
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ตารางที่ 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา(n=41) 

ประเด็นการน าผลการทดสอบไปใช ้
  S.D. แปลผล 

1.ใช้ในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา  

4.27 0.71 มากท่ีสุด 

2.ใช้ในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

4.22 0.72 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา(n=41) (ต่อ) 

ประเด็นการน าผลการทดสอบไปใช ้
  S.D. แปลผล 

3.ใช้ในการวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของ
สถานศึกษา  

3.39 1.12 มาก 

4.ใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ 
(O-net) 

3.98 0.85 มาก 

5.ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

4.07 0.69 มาก 

6.ใช้ในการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

3.41 1.05 มาก 

7.ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือนของ
บุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็น
เกณฑ์พิจารณา 

3.49 1.29 มาก 

8.ใช้ในการประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O- NET) 

3.56 1.05 มาก 

9.ใช้ในประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะ
คุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ 
(O- NET) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

3.95 0.95 มาก 

10.ใช้ในการด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของ
ผู้เรียน 

3.85 1.09 มาก 

11.ใช้ในการด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O- NET)  และคุณภาพ
ของผู้เรียนรอบด้าน 

4.05 0.92 มาก 
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ตารางที่ 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา(n=41) (ต่อ)             

ประเด็นการน าผลการทดสอบไปใช ้
  S.D. แปลผล 

12.ใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบรกิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET)   

3.95 0.97 มาก 

13.ใช้ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

4.07 0.82 มาก 

14.ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอน
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

3.98 0.79 มาก 

15.ใช้ในการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
เกี่ยวกับการวัดและ การประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

4.02 0.79 มาก 

16.ใช้ในการก าหนดรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการศึกษา  

4.15 0.69 มาก 

ภาพรวมการน าผลการทดสอบไปใช้ 3.90 0.95 มาก 
 

จากตารางท่ี 5  การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า ภาพรวมการน าผลการทดสอบไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก ( = 3.90, S.D.=0.95)  เมื่อจ าแนกรายประเด็น พบว่า มีการน าผลการทดสอบไปใช้ใน
ระดับมากท่ีสุด 2 ประเด็น คือ (1) น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ( = 4.27, S.D.=0.71) และ (2)  น าผล
การสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขต
พื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น ( = 
4.22, S.D.=0.72) ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก จ านวน 14 
ประเด็น ซึ่งมีประเด็นการน าผลการทดสอบไปใช้ท่ีมีค่าคะแนนในระดับมาก 5 อันดับแรก คือ (1) น าผล
การสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการก าหนดรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ( = 4.15, S.D.=0.69) (2) น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net) ( = 4.07, S.D.=0.69)  (3) น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ใน
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การประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลัก สูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน ( = 4.07, S.D.=0.82)  (4) น าผลการสอบระดับชาติ 
(O-NET) ไปใช้ในการด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET)  และคุณภาพของผู้เรียนรอบ
ด้าน  ( = 4.05, S.D.=0.92)  และ (5) น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการวิจัย พัฒนา 
ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน ( = 4.02, S.D.=0.79) ตามล าดับ 

นอกจากนี้มีข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ ดังนี้ 

“ผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  เป็นผลสะท้อนถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกับการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน จึงมคีวามจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการต่อไป” 

(รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา, ข้อเสนอแนะ, 19 กรกฎาคม 2564) 
“ควรมีการจัดทดสอบทุกปี  เพราะไม่มีมาตรการไหนที่จะกระตุ้นการท างานได้ดี 

เท่ากับการทดสอบเพ่ือน าผลคะแนนมาใช้” 

(ผู้แทนผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา, ข้อเสนอแนะ,22 กรกฏาคม 2564) 
“ผลการทดสอบ o-net มีความส าคัญในแง่ของการระบุว่า คุณภาพการศึกษาภาพรวมด้านความรู้ของผู้เรียน           
มีมาตรฐานเพียงใด แต่บอกสมรรถนะของผู้เรียนยังไม่ได้ทุกมิติ และต้องพึงระวังในการน าผลไปใช้ โดยเฉพาะ             

เพ่ือตัดสินผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้อง เช่น เงินเดือน หรืออื่นๆ จนท าให้ผู้ที่รับผิดชอบด้านการจัดการศึกษามุ่งหาวิธี
เพ่ิมผลคะแนนการทดสอบด้วยวิธีต่างๆ จนผิดธรรมชาติของการเรียนรู้ ละเลยพัฒนาการความงอกงามในการเรียนรู้          

ของผู้เรียน ซึ่งผิดเป้าหมายของการจัดการศึกษา” 
(ผู้แทนผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา, ข้อเสนอแนะ,30 กรกฏคม 2564) 

“ควรน าผลมาปรับใช้ในการพัฒนางานต่อไป”  
(รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา, ข้อเสนอแนะ, 5 สิงหาคม 2564) 

“น าผลการทดสอบไปใช้การพิจารณาเกณฑ์ หลายอย่าง” 
(รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา, ข้อเสนอแนะ, 5 สิงหาคม 2564) 

 

จากผลการวิเคราะห์ผลกระทบและการวิเคราะห์การน าผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานไป
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ังสองตัวแปร พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกและสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และมีความสัมพันธ์กัน
ปานกลาง (r=0.386*)  
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 2. การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน   
ตารางที่ 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (n=1286) 

การน าผลการทดสอบไปใช ้
  S.D. แปลผล 

ด้านการบริหารจัดการ    
1.ก าหนดการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) 
เป็นนโยบายของโรงเรียน 

4.08 0.78 มาก 

2.จัดท าแผนพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผลการสอบระดับชาติ 
(O-NET) เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.07 0.73 มาก 

3.ส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุม
ช้ีแจง/รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET) แก่ครูในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.07 0.74 มาก 

4.แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน 

4.06 0.75 มาก 

5.ส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) /รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  
แก่ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน 

3.98 0.78 มาก 

6.ก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการทดสอบ O-
NET เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของครู 

4.04 0.75 มาก 

7.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอนใน
รายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร 

4.03 0.76 มาก 

8.จัดให้มีเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัย
สามารถสืบค้นข้อมูลได้ 

3.95 0.80 มาก 
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ตารางที่ 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (n=1286) (ต่อ)  

การน าผลการทดสอบไปใช ้
  S.D. แปลผล 

9.จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ 
ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.00 0.81 มาก 

10.พัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 4.11 0.71 มาก 
11.บริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

4.05 0.80 มาก 

12.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 

3.98 0.73 มาก 

13.ประเมินการสอนของคร ูและสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอน 3.98 0.75 มาก 
14.ใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ 3.63 1.00 มาก 
ด้านการจัดการเรียนการสอน    
15.จัดการสอนเสริม ทบทวนเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ 4.14 0.72 มาก 
16.เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการเสริมแรงแก่นักเรียน 4.12 0.72 มาก 
17.เสริมสร้างเจตคติท่ีดี และความตระหนักถึงความส าคัญของการ
ทดสอบ O-NET 

4.12 0.72 มาก 

18.ให้ข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง 4.11 0.72 มาก 
19.ใช้ประกอบการแนะแนวทางการเรียน และการศึกษาต่อ 3.83 0.91 มาก 
20.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สามารถบูรณาการสอน            
ท่ีคลอบคลุมตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษากับข้อสอบ O-NET 

4.07 0.70 มาก 

21.พัฒนาครูในการการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์  

4.07 0.71 มาก 

22.พัฒนาครูในการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET ตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
การศึกษา 

4.05 0.73 มาก 

23.สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

4.09 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.54 มาก 
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จากตารางท่ี 6 การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.11, S.D.=0.54) เมื่อวิเคราะห์รายข้อมีการน าผลการทดสอบไปใช้ทุกข้อใน
ระดับมากมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.63 ถึง 4.14 มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.73 ถึง 1.00  โดย
มีข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 5 อันดับ คือ (1) น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ( = 4.11, S.D.=0.71)  (2) จัดการสอนเสริม ทบทวนเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
สอบ ( = 4.14, S.D.=0.72)  (3) เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการเสริมแรงแก่นักเรียน ( = 
4.12, S.D.=0.72)  (4) เสริมสร้างเจตคติท่ีดี และความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ O-NET 
( = 4.12, S.D.=0.72) และ (5) ให้ข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง ( = 
4.11, S.D.=0.72)  

1.ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (n=1286) 

ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ 
  S.D. แปลผล 

ปัจจัยด้านนโยบาย    

1.เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา 4.12 0.73 มาก 
2.นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 3.96 0.88 มาก 
3.นโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 4.17 0.76 มาก 
4.ระบบการประกันคุณภาพภายใน 4.14 0.72 มาก 
5.ระบบการประกันคุณภาพภายนอก 4.16 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.77 มาก 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร    

6.ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ 
O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

4.25 0.72 มากท่ีสุด 

7.ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 4.18 0.74 มาก 

8.ผู้บริหารก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 4.16 0.72 มาก 
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ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (n=1286) (ต่อ)  

ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ 
  S.D. แปลผล 

9.ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการ
สอบ O-NET 

4.22 0.72 มากท่ีสุด 

10.ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของ
โรงเรียน 

4.19 0.74 มาก 

11.ผู้บริหารจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
และการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

4.20 0.72 มาก 

12.ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ
เหมาะสม 

4.11 0.76 มาก 

13.ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน 4.23 0.68 มากท่ีสุด 

14.ผู้บริหารประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะ
ไปพัฒนาปรับปรุง 

4.18 0.70 มาก 

15.ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับ
การน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.08 0.72 มาก 

16.ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน เช่นการมอบ
รางวัลเชิดชูเกียรติ/การยกย่อง เกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ 
O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เรียนท่ีมีผลการ
สอบ O-NET ดี 

4.11 0.78 มาก 

17.ความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET 
มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.19 0.70 มาก 

18.การมีนโยบายท่ีชัดเจนในการด าเนินโครงการน าผลการสอบ 
O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

4.15 0.69 มาก 
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ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (n=1286) (ต่อ) 

ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ 
  S.D. แปลผล 

19.การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ 
ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้น 

4.06 0.75 มาก 

20.การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการน าผล
การสอบไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.13 0.70 มาก 

21.การก ากับติดตามการด าเนินงาน  4.06 0.75 มาก 
22.การประเมินผลการด าเนินโครงการพัฒนาเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ดังกล่าวและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง 

4.13 0.69 มาก 

23.การให้ความส าคัญกับการส่ือสารสารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่
ผู้ปกครองนักเรียน 

4.10 0.71  

ภาพรวม 4.15 0.72 มาก 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน    

24.ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ีพยายามจะน าพาให้
ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีในทุกๆด้าน 

4.47 0.66 มากท่ีสุด 

25.ครูผู้สอนตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET 
มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

4.31 0.72 มากท่ีสุด 

26.ครูผู้สอนเข้าร่วมการประชุมช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-
NET ของโรงเรียน/กลุ่มสาระ 

4.33 0.66 มากท่ีสุด 

27.ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NETมาใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.30 0.67 มากท่ีสุด 

28.ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET 

4.25 0.69 มากท่ีสุด 

29.ครูผู้สอนมีการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.98 0.79 มาก 

30.ครูผู้สอนค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน 
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน อย่างต่อเนื่อง 

4.24 0.69 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน (n=1286) (ต่อ) 

ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ 
  S.D. แปลผล 

31.ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

4.22 0.67 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.26 0.70 มากที่สุด 
ด้านผู้เรียน    

32.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของ
การน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง 

3.75 0.68 มาก 

33.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน าผล
การสอบ O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง 

3.81 0.80 มาก 

34. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ 
O-NET ให้ได้คะแนนสูง 

3.82 0.69 มาก 

35.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าข้อสอบแต่ละวิชา
ให้ได้คะแนนท่ีสูง 

3.77 0.80 มาก 

36.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน 

3.81 0.67 มาก 

ภาพรวม 3.79 0.73 มาก 

จากตารางท่ี 7  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ มีรายละเอียดแต่ละปัจจัย
ตามล าดับ ดังนี้ 

ปัจจัยด้านนโยบาย มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก (  = 4.14, S.D.=0.77) 
เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า  เกิดจากนโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ( = 4.17, S.D.=0.76) ระบบการประเมินคุณภาพภายนอก ( = 4.16, S.D.=0.73) ระบบ
การประกันคุณภาพภายใน( = 4.14, S.D.=0.72) เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา           
( = 4.12, S.D.=0.73) และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ( = 3.96, S.D.=0.88) 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก (  = 4.15, S.D.=0.72) 
เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ 
O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน ( = 4.25, S.D.=0.72) มีการก ากับติดตามการด าเนินงาน       
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ของโรงเรียน ( = 4.23, S.D.=0.68)  มีการประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET 
( = 4.22, S.D.=0.72)  จัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการน าผลการสอบ         
O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน( = 4.20, S.D.=0.72)  ความตระหนักถึงความส าคัญของการ
น าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (  = 4.19, 
S.D.=0.70) มีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของโรงเรียน ( = 4.19, S.D.=0.74) 
ประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง  ( = 4.18, S.D.=0.70) ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ( = 4.18, S.D.=0.74) ก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็น
รูปธรรม( = 4.16, S.D.=0.72) มีนโยบายท่ีชัดเจนในการด าเนินโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้
พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.15, S.D.=0.69)  ประเมินผลการด าเนิน
โครงการพัฒนาเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง ( = 4.13, 
S.D.=0.69)  ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการน าผลการสอบไปใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.13, S.D.=0.70)  การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรเพียงพอเหมาะสม ( = 4.11, S.D.=0.76) การเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน 
เช่นการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ/การยกย่อง เกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนและผู้เรียนท่ีมีผลการสอบ O-NET ดี ( = 4.11, S.D.=0.78) การให้ความส าคัญกับการ
ส่ือสารสารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่ผู้ปกครองนักเรียน ( = 4.10, S.D.=0.71) การส่งเสริม
พัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.08, S.D.=0.72) การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้น ( = 4.06, S.D.=0.75)   

ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.26, 
S.D.=0.70)  เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ี
พยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีในทุกๆด้าน ( = 4.47, S.D.=0.66) มีส่วนร่วมการประชุม
ช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET ของโรงเรียน/กลุ่มสาระ ( = 4.33, S.D.=0.66) การ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน    ( = 
4.31, S.D.=0.72)  การมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NETมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.30, S.D.=0.67) การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิด
วิ เคราะห์  เพื่ อ ให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET (  = 4.25,  S.D.=0.69)   (  = 4.25, 
S.D.=0.69) การค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน มาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ( = 4.24, S.D.=0.69) 
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การท าวิ จัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                
( = 3.98, S.D.=0.79) ตามล าดับ 

ปัจจัยด้านผู้เรียน มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก (  = 3.79, S.D.=0.73) 
เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า ส่งเสริมผู้เรียนต้องมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ 
O-NET ให้ได้คะแนนสูง( = 3.82, S.D.=0.69)   การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน าผลการสอบ 
O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง( = 3.81, S.D.=0.80)   การส่งเสริมความ
รับผิดชอบและต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน ( = 3.81, S.D.=0.67) การส่งเสริมความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ี
จะท าข้อสอบแต่ละวิชาให้ได้คะแนนท่ีสูง( = 3.77, S.D.=0.80)  และการส่งเสริมความตระหนักและ
เห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง ( = 3.75, S.D.=0.68) ตามล าดับ 

 
ตารางที่   8  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์              
ค่าสัมประสิทธิ์ภายในตัวแปรพยากรณ์ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัว
แปรเกณฑ์ (n=1286) 

ตัวแปร 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(X2)  
 

ครูผู้สอน 
 

 (X3)  
 

ผู้เรียน 
 

(X4) 
 

การน าผล
การทดสอบ

ไปใช้ 
(Y) 

  S.D. 

 (1) นโยบาย(X1) .654** .535** .420** .696** 4.14 0.68 
 (2) ผู้บริหารสถานศึกษา(X2)   .728** .556** .894** 4.16 0.60 
 (3) ครูผู้สอน (X3)   .501** .770** 4.26 0.58 
 (4) ผู้เรียน (X4)    .653** 3.79 0.64 
การน าผลการทดสอบไปใช้ (Y)     4.10 0.53 
**ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางท่ี 8  ตัวแปรพยากรณ์ (1) ปัจจัยด้านนโยบายมีค่าเฉล่ีย 4.14  (2) ปัจจัยด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ีย 4.15  (3) ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีค่าเฉล่ีย 4.26  และ (4) ปัจจัยด้าน
ผู้เรียน  มีค่าเฉล่ีย 3.79  โดยค่าเฉล่ียปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ด้านครูผู้สอนมี
ค่าสูงสุด และปัจจัยด้านผู้เรียนมีค่าต่ าสุด ความเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.53 ถึง 0.68 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในตัวแปรพยากรณ์ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.420 ถึง 0.728 ซึ่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า โดยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา กับปัจจัยด้านครูผู้สอน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.728 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.653 ถึง 0.894 ค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์สูงสุดคือปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า
เท่ากับ 0.894  ส่วนตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีความสัมพันธ์กับตัวแปรเกณฑ์ต่ าสุดคือปัจจัยด้านผู้เรียน มีค่า
เท่ากับ 0.653  

ตารางที่ 9 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัวแปรพยากรณ์(b, β) ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัวแปรพยากรณ์ (SEb) ค่าสถิติ t (t-value) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(R) ค่าอ านาจการพยากรณ์(R2) ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEest) และค่าคงท่ี
ของสมการพยากรณ์ (a) โดยใช้ตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 4 ตัวแปร (n=1286) 

ตัวแปรพยากรณ์ b        SEb β t 
 (1) นโยบาย(X1) 0.124 .011 0.157 11.65** 
 (2) ผู้บริหารสถานศึกษา(X2)  0.486 .015 0.546 31.86** 
 (3) ครูผู้สอน (X3) 0.180 .014 0.195 12.99** 
 (4) ผู้เรียน (X4) 0.154 .010 0.186 15.07** 
 R=  0.932    R2  = 0.869      F =  2132.45**    SEest = 0.19465   a =  0.211    

 

จากตารางท่ี 9  ปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน

ดิบเท่ากับ 0.124   ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.486  ปัจจัยด้านครูผู้สอน เท่ากับ 0.180  

และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.154  และปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปร

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.157  ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.546  ปัจจัย

ด้านครูผู้สอน เท่ากับ 0.195  และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.186 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.932  มีค่าอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 86.90  ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ

ค่าคงท่ีของสมการณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ  0.211  ดังนั้น จากผลการวิเคราะห์สามารถน ามาสร้าง

สมการการน าผลการทดสอบไปใช้ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล าดับดังนี้ 

Y =  0.211 +  0.124** X1  + 0.486** X2 + 0.180** X3  + 0.154** X4 

  Z =  0.157** Z1  + 0.546** Z2 + 0.195**Z3  + 0.186**Z4 

  จากสมการการน าผลการทดสอบไปใช้ พบว่า ปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้
มากท่ีสุดคือปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด้านครูผู้สอน   ด้านผู้เรียน และด้านนโยบาย 
ตามล าดับ 
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ตอนท่ี 3 ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2564 โดยใช้รูปแบบออนไลน์ผ่าน Google meet ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียน 10 แห่งมีดังนี้ 

1.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดอุดรธานี (ศธภ. 10) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจน โดยใช้เป้าหมายของส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาท่ีต้องการให้ค่าเฉล่ียของคะแนนสอบสูงขึ้นร้อยละ 3 
 “ผอ. ก าหนดเป้าหมาย ป.1 RT ป.3 NT ป.6 O-NET ป.3 O-NET” 

“เขตต้องการเพิ่มคะแนนสอบ O-NET เพิ่มขึ้น 3% ทุกปี” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 

  2.โรงเรียนจัดการประชุมครูผู้สอนท้ัง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และ
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อสร้างความตระหนักและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ วิธีการใช้
กระบวนการ PLC  โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และนักเรียน 

“ประชุมสร้างความตระหนัก ท างานเป็นทีม และส่งต่อนักเรียนไปเรื่อยๆ” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 

3. โรงเรียนจัดการ PLC ส าหรับครูช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เพื่อเตรียม
ความพร้อมในปีการศึกษาต่อไป 

“ครูแต่ละกลุ่มสาระ 4 สาระ ป.6 ม.3 ครูแต่ละคนท าแผนพัฒนาการเรียนการสอน PLC ครู 
O-NET ป.5 ม.2 มา PLC วางแผนปีต่อไป” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 
4. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อสอบตามแผนผังการออกข้อสอบของสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
4. โรงเรียนส่งเสริมการสร้างความตระหนักของนักเรียนถึงความส าคัญของการสอบโอเน็ต โดย

การร่วมก าหนดเป้าหมายร่วมกับผู้บริหาร 
“นักเรียนรู้เป้าหมาย” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 
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5. ผู้บริหารปฏิบัติตัวเป็นกันเอง ท าใหค้รู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
“มีการต่อรองเป้าหมายความส าเร็จระหว่าง ผอ. ครู และนักเรียน” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 
6. ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับติดตามในช้ันเรียน 

“สอบถามนักเรียน พร้อมครูประจ าช้ัน” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 

7. โรงเรียนมีการช้ีแจงผู้ปกครองช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เกี่ยวกับ
กิจกรรมท่ีโรงเรียนจะด าเนินการในภาคเรียนท่ี 2  โดยการให้นักเรียนฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบวันละ 
1 ช่ัวโมง ใช้ข้อสอบเก่าของโอเน็ต และข้อสอบของเอกชน 

 “ภาคเรียนท่ี 2 ช้ีแจงผู้ปกครอง เรื่องการจัดกิจกรรมให้นักเรียนมาท าข้อสอบตาม Test 
Blueprint และข้อสอบของเอกชน วันละ 1 ช่ัวโมง” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 1 พฤศจิกายน 2564) 
8. ครูในแต่ละระดับช้ันได้มีการส่งต่อนักเรียนในแต่ละระดับช้ันท่ีสูงขึ้น 
9. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ตามแผนในการจัดการเรียนรู้ภาคเรียนท่ี 1 

เป็นการสอนตามเนื้อหา และแทรกการฝึกปฏิบัติโดยการท าแบบฝึกหัดท่ีเป็นข้อสอบโอเน็ต และข้อสอบ
จากส านักพิมพ์ต่างๆ  จัดท าเอกสารความรู้แจกให้กับนักเรียนในทุกรายวิชาเพื่อให้นักเรียนได้ศึกษา
เพิ่มเติมจากในช้ันเรียน 

“ครูทุกสาระสอนตามเนื้อหาไปเลย โดยแทรกแบบฝึกหัด O-NET และส านักพิมพ์ต่างๆ” 
“ครูคัดสรรข้อสอบ จัดท าคู่มือเป็นสรุปเนื้อหา แนวข้อสอบตามตัวช้ีวัดให้นักเรียนน าไปศึกษา

เพิ่มเติม” 
(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์,1 พฤศจิกายน 2564) 

10.ครูจัดท าแผนในการจัดการเรียนรู้ภาคเรียนท่ี 2 โดยการทบทวนเนื้อหาในภาคเรียนท่ี 1 
และภาคเรียนท่ี 2 แล้วจึงด าเนินการติวในภาคเรียนท่ี 2 โดยน าเอาข้อสอบโอเน็ตย้อนหลัง 10 ปี มาท า
การวิเคราะห์และจ าแนกตามตัวชี้วัด แล้วให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติท าข้อสอบใช้เวลาวันละ 1 ช่ัวโมง   

“สอนและติวท าโจทย์ย้อนหลังในภาคเรียนท่ี 2 ติววันละ 1 ช่ัวโมง” 
(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์,1 พฤศจิกายน 2564) 

11. ครูประสานขอความร่วมมือในการให้ผู้ปกครองช่วยควบคุมก ากับดูแลให้เด็กนักเรียนท า
การบ้าน โดยการติดตามทางกลุ่มไลน์ 

12. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่ ครูใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ
สอน ติวและสอนซ่อมเสริม เป็นแนวทางให้นักเรียนฝึกท าข้อสอบ ใช้เพื่อการวัดผลและประเมินผล  
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“O-NET มีก็ดีจะได้วัดความรู้ความสามารถเด็ก” 
“ข้อสอบควรจะเป็นกลางๆ ของทุกปี เพราะมาตรฐานความยากง่ายของข้อสอบแต่ละปีไม่เหมือนกัน” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์,1 พฤศจิกายน 2564) 
“ขอความร่วมมือจาก สทศ ให้ท าแนวข้อสอบ O-NET แยกตามตัวชี้วัด ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์,1 พฤศจิกายน 2564) 
13. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารมีนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจน  ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียน  ครูมีความพร้อม
และมีความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบและจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  จัดกระบวนการ 
PLC  นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญและมีเป้าหมายในการทดสอบ  ผู้ปกครองมีความเข้าใจใน
กระบวนการด าเนินงานของโรงเรียน 

2.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดอุดรธานี (ศธภ. 10) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
 1.โรงเรียนวางแผนด าเนินงาน น าข้อมูลผลการทดสอบมาก าหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
2. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ วัสดุเพื่อจัดท าส่ือการสอน 
“โรงเรียน Support วัสดุ  ข้อสอบ งบประมาณ ค่าเดินทางส าหรับครูและนักเรียนในการไปท า

กิจกรรม” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลคะแนนโอเน็ตย้อนหลัง 3 ปี เพื่อวิเคราะห์หาตัวช้ีวัดท่ีตก  
วิเคราะห์ตัวชี้วัดภาพรวมและตัวชี้วัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการน าไปวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ และท างานร่วมกับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       “วิเคราะห์ข้อสอบเก่า ผลการสอบท่ีผ่านมาว่าอ่อนในสาระใด แล้วเชิญคุณครูมาพูดคุยหาสาเหตุ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 
4. โรงเรียนมีการจัดติว สอนเสริมเนื้อหาและทดสอบโดยใช้ข้อสอบท่ีครูวิเคราะห์ตามตัวช้ีวัด

แล้วคัดเลือกมาให้นักเรียนท าการทดสอบ  ใช้ระยะเวลา 1 เดือนก่อนสอบ 
“ติวข้อสอบ O-NET หลังเท่ียง 30 นาที เทอมปลายเวลา 15.00-16.00 น. ฝึกท าข้อสอบเก่า” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 
5. ผู้บริหารให้ความส าคัญให้ก าลังใจและสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ

ระดับชาติให้กับครู  นักเรียน  มีการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ และมีการก ากับติดตาม
อย่างต่อเนื่อง   
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 “...โรงเรียนเป็นเหยื่อของโอเน็ต ครูถูกตราหน้าในเรื่องการจัดการเรียนการสอน หยิบคะแนนโอเนต็ไป
พิจารณา...” (ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564 ) 

 6.โรงเรียนวิเคราะห์ข้อสอบโอเน็ตเก่า วิเคราะห์ผลการสอบว่านักเรียนอ่อนในสาระการเรียนรู้ใด 
ตัวชี้วัดใด เชิญครูมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหานักเรียนเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา  

“...วิเคราะห์ข้อสอบเดิม ผลสอบเดิม ว่าเด็กอ่อนในสาระใด แล้วเชิญครูมาพูดคุยหาสาเหตุ...” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564 ) 

“...ส่ือดีขนาดไหนก็แทนท่ีครูไม่ได้ เพราะครูรู้จักจุดอ่อนด้อยของเด็ก..” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 

7. โรงเรียนมีการส่ือสารกับผู้ปกครองเพื่อก ากับ ดูแลให้ก าลังใจบุตรหลาน เน้นการื่อสารออน
ไลน์โดยการโฮมรูมผู้ปกครอง ครูประจ าช้ัน 

8. ครูเตรียมความพร้อมเด็กนักเรียนจากการวิเคราะห์นักเรียนจากการทดสอบหลังเรียน 
9. ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ เตรียมส่ือท่ีสอดคล้องกับตัวช้ีวัดและเลือกส่ือในการจัดการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละห้องเรียน ครูปรับตัวเองและพยายามส่ือสารกับนักเรียน ใช้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเร้าให้เด็กนักเรียนอยากเรียนรู้และขยายความรู้ เน้นการสอนไปและ
สอบไป ยึดตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 

10. ครูวางแผนจัดการเรียนการสอนเนื้อหาให้จบภายในภาคเรียนท่ี 1  หลังจากนั้นในภาค
เรียนท่ี 2 ครูจะมีการวางแผนในการสอนเสริม และให้เด็กนักเรียนฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบเก่าของ
โอเน็ตย้อนหลัง 3 ปี 

 “...ครูต้องพัฒนาตนเองเกี่ยวกับเทคโนโลยี และการพัฒนารูปแบบการสอน...” 
(ครูประจ าสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี,สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 

“...คะแนนท่ีได้ในช้ันเรียนมีความสัมพันธ์กับคะแนนโอเน็ต...” 
(ครูประจ าสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี,สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 

“...ครูต้องเตรียมตัวมากขึ้น...”  
(ครูประจ าสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี,สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2564) 

11. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารให้ความส าคัญให้ก าลังใจครู  นักเรียน  ครูมีความ
ขยัน อดทน พร้อมท้ังกายและใจ  นักเรียนมีความพร้อมและสมาธิในการสอบ ตระหนักถึงความส าคัญ
กับการน าผลไปใช้ในการศึกษาต่อ ผลสอบท าให้นักเรียนรู้จักตนเองว่าอยู่ตรงจุดไหน  ผู้ปกครองให้
ความส าคัญกับการสอบโอเน็ต 

3.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสกลนคร (ศธภ. 11)   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. โรงเรียนจัดประชุมวางแผนฝ่ายวิชาการของครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4 รายวิชา 
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2. ผู้บริหารประชุมวางแผนบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกคน เพื่อช้ีแจงนโยบายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน าผล
การทดสอบไปใช้ประโยชน์ 

3. โรงเรียนแจ้งประชาสัมพันธ์ผู้ปกครองทราบ และเปรียบเทียบคะแนนทดสอบว่าขณะนี้อยู่ใน
ระดับใดของเขตและประเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักต่อผลการทดสอบ 

4. โรงเรียนน าผลการทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียน ให้สอดคล้องครบถ้วนตามหลักสูตรและตัวช้ีวัด  

5. โรงเรียนน าผลการทดสอบไปใช้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนาครูและเตรียมความ
พร้อมในการสอบของนักเรียน 

6. ครูเตรียมการสอนจากการวิเคราะห์ผลการทดสอบโอเน็ตในปีท่ีผ่านมา แล้วน าไปใช้ในการ
เตรียมเนื้อหาตามตัวช้ีวัด  เตรียมวิธีการสอน พัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอน  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  มีส่ือ และเครื่องมือวัดผลท่ีเหมาะสมท่ีสอดคล้องและหลากหลาย  

7. ปัจจัยในการน าผลการท าสอบไปใช้ คือ เพื่อใช้เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และ
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ของครู  การพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและเกิดความเช่ือมั่น  การพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง 

8.ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารให้ความส าคัญให้ขวัญก าลังใจ  ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่น
ต้ังใจ  ผู้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุน  มีวิธีการสอน ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  ผู้ปกครองให้
การสนับสนุน การซื้อหนังสือเตรียมสอบ   คุณภาพของผู้เรียนและนักเรียนมีความตระหนักและต้ังใจใน
การสอบ มีการสืบค้นเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านอินเทอร์เน็ต 

4.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสกลนคร(ศธภ. 11) 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการน าผลการ

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวันท่ี 2 พฤศจิกายน 
2564  รูปแบบออนไลน์ผ่าน Google meet สรุปแนวทางปฏิบัติได้ดังนี้ 

1. โรงเรียนมีการจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2. โรงเรียนประชุมช้ีแจงนโยบายเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจและสร้างแรงจูงใจแก่ครู เกี่ยวกับการงานตามหน้าท่ีและท างาน

ด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ  
“...ประชุมเน้นย้ าการท างานด้วยใจ ท าตามหน้าท่ี  ใจรักการท างาน ใจรักเด็ก...” 

4.ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมทุกระดับช้ันต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึงชันประถมศึกษาปีท่ี 6 มี
การส่งต่อนักเรียนในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น 

5. โรงเรียนลดกิจกรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มุ่งเน้นด้านวิชาการเป็นส าคัญ 
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6. ครูและผู้ปกครองจะวิเคราะห์นักเรียน เพื่อทราบถึงแนวโน้มในการศึกษาต่อในระดับอ าเภอ  
จังหวัด 

7. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติควบคู่กับการทดสอบหลังเรียนในแต่ละเนื้อหา 
โดยเรียนให้ครบเนื้อหาตามหลักสูตรในทุกสาระการเรียนรู้ ในภาคเรียนท่ี 1   

8. ครูท าการทบทวนเนื้อชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 วิเคราะห์ตัวชี้วัดตามแผนผังการออกข้อสอบ
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) แล้วจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
ตัวช้ีวัด ซึ่งครูจะมีการวิเคราะห์เด็กรายบุคคล  และหลังจากการจัดการเรียนรู้จะมีการทดสอบโดยน า
ข้อสอบโอเน็ตเก่าท่ีคัดเลือกมาตามตัวช้ีวัด น าผลการทดสอบมาวิเคราะห์และวินิจฉัยนักเรียนเพื่อน าไป
จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนซ้ าอีกครั้ง ในภาคเรียนท่ี 2   

“...ข้อสอบในเนื้อหา 4 วิชา แต่ละปีไม่เหมือนกัน ครูจะทดสอบ 10-20 ครั้ง และใช้ข้อสอบอื่นท่ี
นอกเหนือจากข้อสอบโอเน็ต ครูจะสอนซ้ าเนื้อหาเดิม...” 

“..สอน  ทดสอบ  ปรับปรุง  ทดสอบ” 
9. ครูผู้สอนให้ความเอาใจใส่ คอยแนะน า ตักเตือน  เป็นกันเองให้ก าลังใจเสริมแรงในการท า

ข้อสอบ สร้างแรงจูงใจ 
10. ครูจะแจ้งแผนการด าเนินงานให้นักเรียนทราบเพื่อน าไปแจ้งแก่ผู้ปกครองได้รับทราบ 
11. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  การปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และ
วัสดุต่างๆ 

12. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารให้ความส าคัญให้ก าลังใจครู  นักเรียน  ครูมีความ
ขยัน อดทน พร้อมท้ังกายและใจ  นักเรียนมีความพร้อมและสมาธิในการสอบ ตระหนักถึงความส าคัญ
กับการน าผลไปใช้ในการศึกษาต่อ  ผลสอบท าให้นักเรียนรู้จักตนเองว่าอยู่ตรงจุดไหน พื้นฐานความรู้
ของนักเรียน  ผู้ปกครองให้การสนับสนุนเต็มท่ี  

4.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดขอนแก่น (ศธภ. 12)  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 

 1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายร่วมกับครูในโรงเรียน ให้การสนับสนุนในทุกๆด้าน  การสร้างขวัญ
ก าลังใจ บริหารแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ 
   2. โรงเรียนประชุมครูผู้สอนร่วมกันวางแผนการด าเนินการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์หาวิธีการ 
โดยมีผู้บริหารให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ (material) เวลา การให้ขวัญก าลังใจแก่ครูทุกคน      

3.  โรงเรียนจัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกับครูผู้สอนคนอื่น และผู้บริหารโรงเรียน  
4. โรงเรียนเตรียมพื้นฐานท่ีดีส าหรับนักเรียนไล่ระดับช้ันสูงขึ้นไปโดยการส่งต่อเด็กท่ีมีคุณภาพ   
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5.โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีดีของครูแต่ละสายช้ัน มีครูสอนตรงวิชาเอกร้อยเปอร์เซ็นต์  
ท าให้การวางแผนการสอนต่อเนื่อง และท าให้ครูเกิดการสะสมความเช่ียวชาญในแต่ละศาสตร์  

6. ผู้บริหารไม่มุ่งเน้นเรื่องการประกวด การประเมิน น าเสนอ เข้ามาอยู่ในระบบของโรงเรียน 
ท าให้ครูครูก็มีความสบายใจในการท่ีจะลงหน้างาน โดยท่ีไม่ต้องไปกังวลในการท่ีจะต้องไปประกวด 
ประเมิน ครูมีเวลาเต็มท่ีในการเปล่ียนแปลงการสอน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ออกมาดีทุกด้าน ไม่ใช่เฉพาะผล 
O-NET  

7. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจกับครูให้เห็นความส าคัญต่อการสอบ O-NET   
8. โรงเรียนสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครองถึงคุณภาพโรงเรียน ท าให้จ านวนเด็กเพิ่มขึ้น 

กลายเป็นผลกระทบทางบวก (Positive impact) เนื่องจากครูเข้มแข็งและมีประสบการณ์  
9. ครูมีการสอนพิเศษ ติวเนื้อหาและข้อสอบ สอนเพิ่มเติม จัดเวลาสอนเพิ่มเติม และวิเคราะห์

ข้อสอบในปีท่ีผ่าน ๆ มา และน าข้อสอบท่ีคล้ายคลึงกันฝึกให้นักเรียนได้ฝึกท า เพื่อให้นักเรียนจ าได้และ
เกิดทักษะ 

10. ครูมีการพัฒนาตนเองในการศึกษาหาความรู้ ท่ีจะน ามาสอนเพิ่มขึ้น และตร งตาม
จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของการสอน เอาใจใส่และจัดระบบความรู้ เตรียมหาข้อสอบท่ีสอดคล้อง และ
พัฒนาความรู้ท่ีทันสมัย ตลอดจนงบประมาณในการจัดวางแผน กรณีมีการสอนเพิ่มเติมนอกเวลาเรียน 
   11. ครูมีความต่ืนตัวในการพัฒนาตลอดเวลา และมีสังคมครูผู้สอนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน 
    12. ครูให้ความส าคัญกับการติวเนื้อหาและข้อสอบเพิ่มเติม เพราะเป็นความรู้ท่ีจ าเป็น และ
ตรงตามวัตถุประสงค์ โดยท่ีครูให้ท าแบบฝึกหัดเพิ่มเติม ท าแบบทดสอบออนไลน์ และให้นักเรียนจับ
กลุ่มติว  

13. นักเรียนมีความเข้าใจ ตระหนักถึงความส าคัญ และทราบผลดีของการเรียน เพราะท าให้
นักเรียนมีความรู้ในการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา เกิดความภาคภูมิใจต่อองค์ความรู้ของตนเอง 
และน าพาไปสู่การประกอบอาชีพท่ีตนสนใจ 

14.ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่ นโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนต้องการยกระดับผลการทดสอบเพื่อแสดงถึงคุณภาพและสร้างช่ือเสียงของโรงเรียน  ครู
ตระหนักถึงความส าคัญในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง  

15.ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีคะแนน O-NET สูงกว่าคะแนน
เฉล่ียของประเทศ ได้แก่ ความรู้ของครู รวมท้ังวิธีการถ่ายทอดความรู้ ความเอาใจใส่ ความต้ังใจ การ
สนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนต่อการสอบ O-NET แรงจูงใจของผู้เรียนท่ีเห็นว่าผลการสอบ O-NET มี
ผลต่อการยกระดับการเรียนรู้ นักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าความรู้พื้นฐานนี้ไปสอบใน



162 
 

ระดับสูงขึ้นได้  โรงเรียนมีช่ือเสียง ผู้ปกครองมีความภาคภูมิใจ  ผลการสอบ O-NET มีผลต่อคะแนน
ประเมินวิทยฐานะของครู 

6.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดขอนแก่น (ศธภ. 12) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย การสอบ O-NET  NT  RT  ท่ีชัดเจน 
2. โรงเรียนจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

3. โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครอง เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเกิดความตระหนักต่อการ
ด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET 

4. โรงเรียนจัดประชุมครูเพื่อช้ีแจงนโยบายให้คณะครูรับทราบ ได้แก่ การจัดครูเข้าสอน  ออก
ค าส่ังมอบหมายงานการวิเคราะห์ข้อสอบของปีท่ีผ่านมา  และท าตารางนิเทศ ติดตามอย่างใกล้ชิด 

5. โรงเรียนแจ้งการเตรียมพร้อมในการสอบให้นักเรียนทราบ เพื่อให้นักเรียนเกิดการต่ืนตัว 
และตระหนักถึงความส าคัญของการสอบ O-NET 

6. โรงเรียนวางแผนและจัดการเรียนการสอนตาม Test-Blueprint ของ สทศ. 
7. ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องทุกห้องเรียน 
8. ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจโดยการตรวจเยี่ยมให้ก าลังใจนักเรียนก่อนเข้าสอบ และมอบ

รางวัลให้กับนักเรียนท่ีสอบได้คะแนนสูงสุดในแต่ละวิชา และแสดงความช่ืนชมยินดี 
9. โรงเรียนมีการน าผลการสอบไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนในปีต่อไป 
10. โรงเรียนการเตรียมการด้านนโยบาย ประกอบด้วย  การเน้นวิชาการ “วิชาการดี วิชาการ

เด่น เน้นวิชาการ” ก าหนดนโยบาย การสอบ O-NET  NT  RT  ต้องมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ  
การจัดการเรียนการสอน ท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กันไป  และ
เตรียมการด้านวิชาการ  ได้แก่ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และวิเคราะห์หลักสูตรจัดท า Test-
Blueprint  ด้านงบประมาณ สนับสนุนงบประมาณจัดเบรก ขนมและเครื่องด่ืม  ด้านบุคคล จัดครูเข้า
สอนตรงตามวิชาเอก  และด้านท่ัวไป จัดห้องเรียน ห้องสมุด ระบบ Internet ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
        11. โรงเรียนมีการส่ือสารกับผู้ปกครอง เกี่ยวกับนโยบายการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเพื่อให้
ผู้ปกครองเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ O-NET โดยการ ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ประชุมผู้ปกครอง ส่ือสารเป็นหนังสือราชการ ประกาศของโรงเรียน ประกาศหน้าเสาธง 
จดหมายข่าว Facebook  Line  เพื่อแจ้งให้ผู้ปกครองรับทราบถึงประโยชน์และผลดีของการสอบ O-
NET เพื่อใหผู้้ปกครองให้ความส าคัญและตระหนักและสนับสนุนบุตรหลานในการสอบ O-NET 

12. ครูจัดหาส่ือการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาตาม Test-Blueprint 
 13. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่  เพื่อเป็นข้อมูลในวางแผนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์  เพื่อปรับปรุงแลพัฒนาการเรียนการสอน  และเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการ 
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14. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท าให้คะแนนเฉล่ีย O-NET สูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ 
ได้แก่ ผู้บริหารให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน และนิเทศติดตามนโยบายของโรงเรียน และเขต
พื้นท่ีการรับรู้ ความเข้าใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง คณะครูและนักเรียน ไปในทิศทาง
เดียวกัน  โดยท่ีผู้ปกครองให้ความสนใจ เอาใจใส่ และให้การสนับสนุน  ตัวเด็กนักเรียน มีความต้ังใจ 
และมีทัศนคติท่ีดี การจัดครูเข้าสอนตรงตามวิชาเอก และการสอนตามแผนผังการออกข้อสอบ (Test 
blueprint)การเตรียมพร้อมในการสอบของนักเรียน ครู ต้ังใจ หาเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย เอา
ใจใส่ และติดตามอย่างใกล้ชิด   การสนับสนุนจากเขตพื้นท่ี ศึกษานิเทศก์ และกลุ่มโรงเรียน  การสืบ
ทอด สืบสาน จากรุ่นสู่รุ่น รักษามาตรฐานของโรงเรียน 

7.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดอุบลราชธานี (ศธภ. 13)  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายท่ีชัดเจน และจัดท าแผนพัฒนาประจ าปีในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     “ผู้บริหารและคณะครูให้ความส าคัญแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์อละมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, , 27 กันยายน 2564)   
“ผู้น ามีวิสัยทัศน์ดี กระตุ้นครู  นักเรียน ผู้ปกครอง โดยการนิเทศติดตาม โดยจะให้ครูส่งตารางสอน

ให้กับผู้บริหาร”     
“ผอ.เป็นผู้น าในการปฏิบัติ”  

“เชิญครูมาสนทนา 2 เกี่ยวกับตัวชี้วัด” 
 (ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ, สัมภาษณ์, 27 กันยายน 2564)   

2. โรงเรียนจัดประชุมครูเพื่อช้ีแจงแนวทางการด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ทุกรายวิชา  
 3. โรงเรียนมอบหมายครูผู้รับผิดชอบแต่ละวิชาในการวิเคราะห์ทบทวนตัวช้ีวัดตามแผนผังการ
ออกข้อสอบ (Test Blue Print) ข้อสอบโอเน็ต และน าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบ   
  4. โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองต้ังแต่ต้นปีการศึกษาเพื่อช้ีแจงนโยบาย และรูปแบบการ
ประสานงาน ผู้ปกครองมีเบอร์ผู้อ านวยการทุกคน 
  5. โรงเรียนจัดสอนเสริมในภาคเรียนท่ี 2  ทุกวิชาท่ีสอบโอเน็ตโดยการสอนวิชาละ 1 ครั้งต่อ
สัปดาห์ในช่วงเวลา 08.00-08.50 น. 

6. โรงเรียนจัดท าโครงการการเสริมสร้างเจตคติท่ีดีของนักเรียนโดยการจัดค่ายวิชาการ 4 
สาระการเรียนรู้ One Day Camp โดยมีครูและวิทยากรภายนอกมาเป็นวิทยากรด าเนินการ 

7. ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามครูในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
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  8. โรงเรียนจัดห้องเรียนคุณภาพโดยมีวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต  ครูจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ส่ือการเรียนรู้หลากหลาย ได้แก่ คลิปวิดีโอ  ลิงค์ความรู้ต่างๆ ให้นักเรียนได้ศึกษาเพิ่มเติม 

9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ นักเรียนมี
ใจรักใเป้าหมายในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการเรียนต่อระดับสูงขึ้นและเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีมี
ช่ือเสียง ผู้ปกครองให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีในทุกๆด้าน ครูจัดการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถและ
รักษามาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ในปีท่ีผ่านมา เขตพื้นท่ีการศึกษาให้ค าแนะน าและจัดท าฐานข้อมูล
ข้อสอบ 

“... นักเรียนมีเป้าหมายเรียนต่อในโรงเรียนท่ีมีช่ือสียง เช่นนักเรียนท่ีเก่งๆ จะมุ่งไปเรียนถงึโรงเรียน
สาธิต มศว. 80% มุ่งเข้าโรงเรียนเบญจมมหาราช มารีนุกูล เตรียมอุดม  วาริน และปทุมพิทยาคม.... ” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ, สัมภาษณ์,27 กันยายน 2564)   
“…ผู้ปกครองชอบใจท่ีมีการจัดสอนเสริม...” (ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ, สัมภาษณ์,                

27 กันยายน 2564)   
“…นักเรียนมีใจรัก รวมท้ังผู้ปกครองให้การสนับสนุนโรงเรียนในทุกๆเรื่อง” (ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ, สัมภาษณ์.27 กันยายน 2564)     
8.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดอุบลราชธานี (ศธภ. 13)   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. โรงเรียนจัดท าแผนด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมายและวิเคราะห์ผลการสอบโอเน็ตท่ีผ่านมา 
2. โรงเรียนจัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวร่วมกันในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และมี

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
“..ประชุมครูเพื่อหาแนวทางร่วมกัน วิเคราะห์ผลการสอบในปีท่ีผ่านมาเพื่อตรวจสอบว่าตัวชี้วัดใดเด็ก

ยังอ่อน...” 
“ประชุมทุกภาคส่วน หาทางร่วมกัน และพึงพอใจในงาน” 

 (รองผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
 3.โรงเรียนมีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีการติวนักเรียน 

“โรงเรียนมีโครงการยกระดับในแผนอย่างชัดเจนและจัดติว” 
“ติวในช่ัวโมงสอน  พักเท่ียง และหลังเลิกเรียน”  

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
4. ผู้บริหารนิเทศติดตามครูทุกภาคเรียน เพื่อรับฟังความคิดเห็นและปัญหาอุปสรรคต่างๆ ของ

ครู และใหก้ารสนับสนุน 
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“นิเทศติดตามทุกภาคเรียน รับฟังความคิดเห็นและปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อสนับสนุน” 
        “O-NET ม าให้เห็นทิศทางการสอนระดับชาติ ใช้ Test Blueprint พัฒนาแนวคิดการสอนของครู” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
5. โรงเรียนเตรียมความพร้อมของนักเรียนก่อนการสอบโอเน็ต สร้างขวัญก าลังใจและร่วม

ก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับครูผู้สอน สร้างเจตคติให้เกิดความชอบต่อการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ
จากการน าคะแนนของรุ่นพี่มาให้ดูเป็นตัวอย่าง  การมอบเกียรติบัตร 

“เสริมแรงครูและนักเรียน โดยมอบเกียรติบัตร และเงินรางวัล” 
(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 

6. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนอย่างเพียงพอ และจัดครูผู้สอนครบช้ัน
เรียน และผู้บริหารให้การสนับสนุน 

“โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูครบ และจัดงบประมาณท่ีเพียงพอ” 
(รองผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
“ผู้บริหารสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูเต็มท่ี” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
 7. โรงเรียนส่ือสารผู้ปกครองนักเรียนในการควบคุม ก ากับ ดูแลบุตรหลานเกี่ยวกับการเรียน 

8. ครูใช้วิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบ โดยการวิเคราะห์ข้อสอบโอเน็ตจากแผนผัง
การออกข้อสอบ  ด าเนินการคัดเลือกข้อสอบและจัดหมวดหมู่ข้อสอบตามตัวชี้วัดละประมาณ 10-20 
ข้อ เพื่อน ามาให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

“...สอนไปสอบไป...” 
“..ครูไม่ได้ใช้หนังสือเรียนของกระทรวงเลย...” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
9. ครูน าเทคนิคแบบติวเตอร์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เน้นเนื้อหาส าคัญ 

“...ยกการสอนเทคนิคติวเตอร์มาใช้ในห้องเรียน..” 
“... เด็กชอบเรียนแบบติวเตอร์ ส้ัน ไว กระชับ ”  

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
10. ครูผู้สอนให้นักเรียนมีการทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียนท่ีมีลักษณะข้อสอบคล้าย

ข้อสอบโอเน็ต เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีประสบการณ์ในการท าแบบทดสอบ 
“...เด็กต้องคุ้นเคยกับรูปแบบของข้อสอบ” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจิกายน 2564) 
11. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่ นโยบายของผู้บริหาร  มาตรฐานและ

ช่ือเสียงของโรงเรียน  การปรับเปล่ียนวิธีการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  การเตรียมพร้อม
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ด้านความรู้ของผู้เรียนเพื่อต่อยอดการเรียนในระดับสูงขึ้น เป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนกับโรงเรียนในระดับประเทศ 

12. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง  ครูใช้เทคนิคการสอนโดยใช้แบบทดสอบตามตัวช้ีวัดของข้อสอบโอเน็ตอย่างต่อเนื่อง  ครู
ครบช้ันเรียนและสอนตรงตามวิชาเอก นักเรียนมีเป้าหมายในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการศึกษา
ต่อ มีแรงจูงใจและแรงบันดาลใจจากแบบอย่างท่ีดีของรุ่นพี่  ผู้ปกครองให้การสนับสนุนในทุกๆด้าน  

9.โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดสุรินทร์ (ศธภ. 14)   
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการน าผลการ

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวันท่ี 15 กันยายน 2564 
ในรูปแบบออนไซต์ สรุปแนวทางปฏิบัติได้ดังนี้ 
  1. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาประจ าปีในการจัดการเรียนการสอน  

“จัดท าแผนพัฒนาประจ าปี จัดการเรียนการสอน และงบประมาณ” 
   (ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 15 ก.ย.2564) 

  2. โรงเรียนวิเคราะห์ผลการสอบโอเน็ตเพื่อตรวจสอบว่านักเรียนมีจุดอ่อนหรือท าคะแนนได้
น้อยในตัวชี้วัดใดตามแผนผังการออกข้อสอบ 

“ผลการสอบโอเน็ต มาวิเคราะห์ ตรวจสอบว่านักเรียนมีจุดอ่อนหรือท าคะแนนได้น้อยในตัวชี้วัดใด” 
(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 

  3. โรงเรียนวิเคราะห์แผนผังการออกข้อสอบ (Test Blue Print) ข้อสอบโอเน็ต และน าผลการ
วิเคราะห์มาใช้ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  วิเคราะห์ตัวชี้วัดในแต่ละมาตรฐานท่ีมีในแผนผังการ
ออกข้อสอบ และหาเทคนิคการสอนในแต่ละเนื้อหาแก่นักเรียน   

 4. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายผลสอบโอเน็ตสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับชาติ 
 5. โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองต้ังแต่ต้นปีการศึกษาเพื่อแจ้งนโยบาย เป้าหมายการสอบโอ

เน็ต และขอความร่วมมือผู้ปกครองในการก าชับให้นักเรียนมาโรงเรียนและเข้าช้ันเรียนตรงเวลา 
  6.โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน งบประมาณในการ
จัดท าส่ือการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เสริมให้กับผู้เรียน   
  7. โรงเรียนพัฒนาห้องเรียนคุณภาพโดยจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์โปรเจคเตอร์  คอมพิวเตอร์  พริ้น
เตอร์ อินเทอร์เน็ต DLTV ในช้ันเรียนท่ีเพียงพอทุกช้ันเรียน 

8. โรงเรียนสร้างความตระหนักของนักเรียนให้เห็นถึงความส าคัญของการเรียนเสริมเพื่อเตรียม
ตัวในการสอบโอเน็ตต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ท าให้นักเรียนมีความพร้อมในการสอบ ลดความ
ต่ืนเต้น  
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“อบรมก่อนสอบ” 
(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 

9.ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการดูแลนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
10.ผู้บริหารโรงเรียนให้ก าลังใจและเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับคุณครูทุกคนโดยการให้ความดี

ความชอบครูท้ังระบบในโรงเรียน และเดินทางไปให้ก าลังใจนักเรียนในวันสอบโอเน็ต โดยการเดินทาง
ไปให้ก าลังใจนักเรียน ณ สนามสอบ  

11. โรงเรียนปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนมีโอกาสได้ท ากิจกรรมมากกว่าการเรียน
ในช้ันเรียน 

12. ครูจัดการเรียนรู้แบบปกติ โดยใช้ส่ือ DLTV และมีการอธิบายเพิ่มเติม รวมท้ังเน้นย้ า
ตัวชี้วัดท่ีมีการออกข้อสอบโอเน็ตให้ก าบเด็กนักเรียน 

“สอนโดยใช้ส่ือ DLTV เป็นหลัก ครูมีการอธิบายเพิ่มเติมในการสอน ทุกวิชาครูท าส่ือเพิ่มเอง” 
(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 

13. ครูมีการส่งต่อข้อมูลเด็กนักเรียนในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น เพื่อให้ครูท่ีรับช่วงต่อมีความเข้าใจใน
ตัวเด็กนักเรียนเพิ่มมากขึ้น น าไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

14. ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยการให้เด็กนักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจากใบงานมากขึ้น  มีการจัดท า
ส่ือเพิ่มเติมท่ีเป็นเอกสาร ใบความรู้ เน้น Active Learning  

“ครูหาแสวงหาแนวทาง และพัฒนาตนเองให้มากขึ้น” 
“คุณครูเลือกใช้ส่ือ ใบงานให้เด็ก  รู้จักเด็ก” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 
15. ครูจัดสอนเสริมในภาคเรียนท่ี 2 ของทุกวัน ช่วงเช้า 07.00-08.30 น. ช่วงบ่ายเวลา 15.30-

17.00 น. และมีการทดสอบโดยใช้ข้อสอบโอเน็ตท่ีตรงตามแผนผังการออกข้อสอบของสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) หลังจากนั้นมีการน าผลการทดสอบในข้อท่ีท าได้คะแนนน้อย
มาเป็นแนวทางในการสอนเสริม 

“สอนเพิ่มเติมโดยใช้ข้อสอบ (ไม่เน้นการติวข้อสอบ)” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 
16.ครูสร้างแรงจูงใจส าหรับนักเรียน ได้แก่ การให้ทุนการศึกษา การให้รางวัล  การจัดเล้ียง 

และการทัศนศึกษา  การประกาศยกย่องเชิดชูและมอบเกียรติบัตร  แจ้งผลให้กับนักเรียนทุกคน และ
สร้างแรงบันดาลใจแก่น้องนักเรียนจากรุ่นพี่สอบท าคะแนนเฉล่ียไว้สูงกว่าระดับประเทศ 

“ผู้บริหารให้ก าลังใจ  รุ่นพี่ท าไว้ดีแล้ว” 
“วันสอบผู้บริหารจะไปสนามสอบให้ก าลังใจในการสอบ” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 
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17. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่ เป็นข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มาตรฐานและช่ือเสียงของโรงเรียน  ความไว้วางใจและความเช่ือถือของผู้ปกครอง 
การปรับเปล่ียนวิธีการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  การเตรียมพร้อมด้านความรู้ของผู้เรียน
เพื่อต่อยอดการเรียนในระดับสูงขึ้น เป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนกับ
โรงเรียนในระดับประเทศ 

“การสอบ O-NET เป็นข้อสอบมาตรฐานเป็นตัววัดในระดัยชาติใช้ในการประเมินครู เด็ก และ
ประเมินคุณภาพเทียบเคียงระดับประเทศ” 

“การสอบ O-NET ไม่ควรเป็นความสมัครใจ เพราะเป็นตัวช้ีวัดคุณภาพ จะเอาอะไรไปตอบ
สังคม  ท าอย่างไรจะให้เด็กมีคุณาภาพ” 

(ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย,สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2564) 
18. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ผู้บริหารและครูการก าหนดเป้าหมายของผลการสอบอย่างชัดเจน

ร่วมกัน ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีนโยบายการสอบโอเน็ตอย่างชัดเจน  ครูมีความมุ่งมั่นในการสอน  
กิจกรรมโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ นักเรียนตระหนักรู้หน้าท่ีของตนเองเมื่อเล่ือนช้ันมาอยู่ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จากตัวอย่างรุ่นพี่โดยการเข้าเรียนเสริมตามท่ีโรงเรียนวางแผนไว้  และมีความ
ตระหนักในการเรียนรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง เช่น การท าโจทย์จากเว็ปไซต์ทรูปลูกปัญญา  ผู้ปกครองให้
ความร่วมมือและให้การสนับสนุน การเป็นโรงเรียนประชารัฐท าให้มีความพร้อมด้านอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์อื่นๆท่ีจ าเป็นท่ีต้องใช้ในช้ันเรียน 
 10.โรงเรียนแห่งหนุ่งในจังหวัดสุรินทร์ (ศธภ. 14) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. โรงเรียนจัดการประชุมช้ีแจงผลการสอบ O-NET ให้กับครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ โดยการน าไปเทียบกับผลสอบปีท่ีผ่านมา  แล้วร่วมกันวิเคราะห์จุดท่ียังมีข้อบกพร่องเพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน   

“... เมื่อทราบผลโอเน็ตผู้อ านวยการจะเรียกประชุมครูเพื่อรับทราบผลการสอบร่วมกัน และร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมาย รวมทั้งวางแผนในการยักระดับคะแนน...”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 
2. ผู้บริหารมุ่งมั่นและมีนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ครู และนักเรียน 

“ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนมีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาและยกผลสัมฤทธิ์o-net” 
“...ท าในส่ิงท่ีรัก ประจักษ์เป้าหมาย  จุดประกายองค์กร  เอื้ออาธรเผ่ือแผ่”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 
 3. โรงเรียนร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนทาง
โรงเรียนจะมีการสอนตามตัวชี้วัดของหลักสูตรท่ีมีความสอดคล้องกับแบบทดสอบ O-NET จ าแนกเป็น 
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2 ลักษณะคือในภาคเรียนท่ี 1 ครูจะจัดการเรียนการสอนให้ครบตามหลักสูตรแกนกลาง และในภาค
เรียนท่ี 2 ครูจะร่วมกันวางแผนในการทบทวนความรู้และเทคนิคการท าข้องสอบ รวมถึงให้นักเรียนฝึก
ปฏิบัติในการท าแบบทดสอบ O-NET ย้อนหลังโดยครูจะท าการวิเคราะห์แผนผังการออกข้อสอบ แล้ว
น าตัวอย่างข้อสอบในแต่ละตัวชี้วัดมาให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติในท าแบบทดสอบ 

4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้านบุคลากร มีการจัดครูให้มีความเหมาะสมกับช้ันเรียน โดย
การสร้างความเข้าใจและก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันในการยักระดับผลสัมฤทธิ์โอเน็ต 

5. โรงเรียนมีการบริหารจัดการงบประมาณ มีการจัดงบประมาณพิเศษส าหรับจัดการเรียนการ
สอนแบบเข้มข้นตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์การสอบโอเน็ต 

“...ท่ีนี่จะจัดงบประมาณพิเศษส าหรับการติวค่ะ...” (ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 
6. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ ห้องเรียนมีส่ือการเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ พริ้น

เตอร์เพื่อผลิตส่ือและแบบฝึกหัด เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนประจ าทุกห้องเรียน รวมถึง
เครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต และส่ือการสอน DLTV 

“... ในช้ันเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทุกอย่างค่ะ...”  
(ครูประจ าสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 

7.ผู้บริหารมีการนิเทศติดตาม และให้ก าลังใจครูอย่างต่อเนื่อง 
“... ผอ. จะคอยติดตามนิเทศ สอบถาม ให้ก าลังใจตลอดค่ะ ว่าเป็นอย่างไร มีปัญหาอะไร และต้องการ

อะไร ท่านสนับสนุนเต็มท่ีเลยค่ะ ขออะไรได้หมดเลย...”  
(ครูประจ าสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 

8. โรงเรียนมีการจัดการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยการ
สร้างความตระหนักให้กับนักเรียนโดยช้ีให้เห็นความส าคัญของการสอบ และสร้างแรงบันดาลใจจากผล
การสอบของรุ่นพี่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีจบการศึกษาไปแล้วได้ท าคะแนนเอาไว้ รวมท้ังการมอบ
รางวัลในรูปแบบของเงินและของขวัญให้กับนักเรียนท่ีมีผลคะแนนสอบสูง 

“ปลูกฝังเด็ก ป.5 ในการเรียนรู้ตัวอย่างรุ่นพี”่ 
“...นักเรียนภาคภูมิใจในตัวเองมาก แต่นักเรียน ป.6 ส่วนใหญ่ท่ีจบจะเรียนต่อท่ีนี่ไม่อยากไปท่ีอื่น แต่ก็

มีนักเรียนหลายคนท่ีสอบติดโรงเรียนมัธยมของอ าเภอ...” 
“ให้นักเรียนช้ันป.5 สังเกตการณ์ บรรรยากาศการเรียนการสอนช้ัน ป.6 เพื่อเตรียมความพร้อม..สร้าง
ความตระหนักในการเตรียมความพร้อมในการสอบ” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 
9. โรงเรียนจัดประชุมช้ีแจงผู้ปกครองของนักเรียนและกรรมการสถานศึกษา ในภาคเรียนท่ี 2 

เพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจถึงการด าเนินการโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์การสอบโอเน็ต  
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“....ในภาคเรียนท่ี 2 โรงเรียนจะจัดประชุมผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาเพื่อช้ีแจงโครงการและ
กิจกรรมการติว เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันมากขึ้นหรือจะเรียกว่าการสอนทบทวนของโรงเรียนดี..”  

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 
10. โรงเรียนจัดท าโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์การสอบโอเน็ต  
“จัดท าโครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการทดสอบระดับชาติO-net/NT ใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี” 
(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 

    11. โรงเรียนมีการด าเนินการปรับเวลาเรียน ยกเลิกการเข้าแถวหน้าเสาธง ฝึกการพัก
รับประทานอาหารตามเวลาสอบของโอเน็ตเพื่อให้เกิดความคุ้นชิน ในช่วงภาคเรียนท่ี 2  และมีการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนแบบเข้มข้นหรือการติว  ก่อนการสอบเป็นเวลา 2 เดือน ซึ่งมีการ
ด าเนินการต้ังแต่เวลา 08.00-18.00 น. รายวิชาละ 1 วันหมุนเวียนกันในแต่ละสัปดาห์และหยุดในวัน
อาทิตย์  ครูสอนเทคนิคการท าข้อสอบโดยใช้วิธีการตัดตัวเลือก  
 “ไม่เข้าแถว ปรับเวลาเข้าเรียน พักเท่ียงตามเวลาสอบ O-NET ในต้นเทอม 2 และเข้มข้นก่อน
สอบ 2 เดือน” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 
“...ภาคเรียนท่ี 1 ครูจะสอนและแทรกแนวข้อสอบในเนื้อหน้านั้น ส่วนภาคเรียนท่ี 2 การติวครูจะดึง

ข้อสอบเก่าโอเน็ตมาประมาณ 10 ข้อมาใช้ติวใช้เวลาครึ่งวันและท าหลายๆครั้ง...” 
 (ครูประจ าสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 

“...ครูจะสอนเทคนิคการตัดตัวเลือก เทคนิคการเดา หาไกด์ไลน์ถ้าค าถามขึ้นต้นแบบนี้ ต้องแบบแบบนี้
...” (ครูประจ าสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 

“...การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะมีเทคนิคเปล่ียนไปตามสภาพของเด็ก...”  
(ครูประจ าสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ,สัมภาษณ์, 22 ก.ย.2564) 

12. ปัจจัยในการน าผลการทดสอบไปใช้ ได้แก่ มาตรฐานคะแนนสอบท่ีผ่านมาของโรงเรียน 
การก าหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์โอเน็ต 3%  ความต้ังใจจริงและความมุ่งมั่นของผู้บริหาร  
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  ความมุ่งมั่นของครูผู้สอนและเป็นครูท่ีได้หัวใจของนักเรียน เป้าหมายของ
โรงเรียนท่ีต้องการยกระดับผลสัมฤทธิ์การสอบโอเน็ตในแต่ละรุ่น   

13. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน  ผู้บริหารความต้ังใจ
จริงและความมุ่งมั่นของผู้บริหาร ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  ครูตระหนักถึงความส าคัญและ
มุ่งมั่นในการจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน และการเข้าถึงนักเรียน ครูมีความภาคภูมิใจ  
พื้นฐานท่ีดีของเด็กนักเรียนแต่ละรุ่น ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณและแรงกาย
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ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัดสนับสนุนคอมพิวเตอร์ องค์การบริหารส่วนต าบล  วัด  สมาคม
ครูเกษียณอ าเภอปราสาท    

ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ตารางที่ 10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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ด้านการบริหารจัดการ             

1.การก าหนดวิสัยทัศน์ 
นโยบาย การยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจน เน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ร่วมรับผิดชอบ 

            

2.การก าหนดเป้าหมายใน
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิที่
ชัดเจนเหมาะสมกับบริบท
และความพร้อมของ
โรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติ
การและปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

            

3.การน าผลการทดสอบไป
ใช้เพ่ือเตรียมความพร้อม
เพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา 

            
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ตารางที ่10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
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4.การประชุมช้ีแจงและรายงานผล
การทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมในการวางแผน
ด าเนินการ ก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน  

            

5.จัดประชุมครูแต่ละสายช้ัน / 
สายงาน 

            

6. การสร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของการน าผลการ
สอบ O-NET ไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน 

            

7. การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการ
สอบระดับชาติ (O-NET)   

            

8. การปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพด้านงานวิชาการ  

            

9. การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  

  N/A  N/A        
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ตารางที ่10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (ต่อ) 
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10.สิ่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน  N/A    N/A    N/A   

11. การบริหารจัดการบุคลากรครู
ที่มีความเหมาะสม 

            

12. การส่งเสริม สนับสนุน
งบประมาณ  

            

13.จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่
มีความพร้อมแก่ครูผู้สอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต พร้ิน
เตอร์ เป็นต้น  ในห้องเรียนอย่าง
ทั่วถึง เพียงพอ 

            

14.การสร้างขวัญก าลังใจ และ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา 

            

15.การก ากับติดตาม นิเทศการ
จัดการเรียนรู้และผลการพัฒนา
ผู้เรียนของครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง 
ก าหนดให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการ PDCA 

            
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ตารางที ่10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
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16.การสื่อสารเป้าหมายและแนว
ทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษาแก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ปกครอง
นักเรียน อย่างเป็นระบบและ
รวดเร็ว 

            

ด้านการจัดการเรียนรู้             
1.การวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  
ตามแผนผังการออกข้อสอบและ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

            

2.การวิเคราะห์จุดอ่อนและ
ข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-
NET  ของตัวช้ีวัดตามแผนผังการ
ออกข้อสอบ 

  N/A     N/A N/A N/A N/A  

3.การวางแผนและการจัดการ
เรียนรู้ตามตัวช้ีวัดและตรงตาม
แผนผังการออกข้อสอบของ สทศ. 

            

4.การวางแผนและการจัดการสอน
เสริม การทบทวนเน้ือหาช้ัน ป.4-
ป.6 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
สอบ 

  N/A  N/A   N/A   N/A  
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ตารางที ่10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (ต่อ) 
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5.การวางแผนและการจัดการสอน
เสริม การทบทวนเน้ือหาช้ัน ป.4-
ป.6 และการติวข้อสอบ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการสอบ 

 N/A   N/A N/A  N/A N/A  N/A  

6. การสร้างเสริมความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างครูกับนักเรียนใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

            

7.พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่
มีประสิทธิภาพ  

            

8. การเตรียมความพร้อมด้านวัสดุ
อุปกรณ์ สื่อการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายเหมาะสมกับสภาพ
ผู้เรียน 

            

9. การวัดและประเมินผลที่มีความ
หลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และ
การคิดวิเคราะห์เพ่ือต่อยอด
ความรู้ไปใช้ในการทดสอบ 

            
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ตารางที ่10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
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10.จัดกระบวนการการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning 
Community :PLC) 

            

ด้านผู้เรียน             
1. การให้ข้อมูลสารสนเทศการ
ทดสอบแก่นักเรียน เพ่ือพัฒนา
ตนเอง และสร้างความตระหนักให้
ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 

            

2. การเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญ
ก าลังใจและการเสริมแรงแก่
นักเรียนโดยต้นแบบรุ่นพ่ี 

            

3. การส่งเสริมทักษะในการท า
ข้อสอบ O-NET โดยการฝึกปฏิบัติ
ในการท าข้อสอบเก่าและ
แบบฝึกหัดเพ่ือต่อยอดความรู้ไป
ใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์
ในอนาคต 

            
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ตารางที ่10 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (ต่อ) 

หมายเหตุ เคร่ืองหมาย  แสดงถึงจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจากการใช้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ส่วน N/A หมายถึง ไม่พบข้อมูลจากการศึกษารายงานการประเมินตนเองและการ
สัมภาษณ์ แต่โรงเรียนอาจมีการด าเนินการ 
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4. การน าผลการทดสอบ O-NET ไป
ใช้ประกอบการแนะแนวทางการ
เรียน การตระหนักถึงความส าคัญ
ของการทดสอบ และการศึกษาต่อ 

            

5. การส่งเสริม ผู้เรียนให้มีความ
รับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน 

            

6. ลดกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

 N/A N/A N/A N/A   N/A N/A    

ด้านผู้ปกครอง             
1.ผู้ปกครองได้รับการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์  ประชุมสร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญในการ
ด าเนินนโยบายและเป้าหมายของ
โรงเรียน และมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนสถานศึกษา  

            

2. การส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครอง
ในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่
บุตรหลานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ 

            

3.การเสริมสร้างความภาคภูมิใจของ
ผู้ปกครองในความส าเร็จของบุตร
หลาน 

N/A  N/A N/A      N/A N/A  
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 จากตารางท่ี 10  ผลการวิเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีจากกรณีศึกษา จ านวน  10 โรงเรียนในการ
น าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกรายด้านและสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารจัดการ 
ในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1.โรงเรียนทุกแห่งมีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การยกระดับผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจน เน้นการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรและร่วมรับผิดชอบ 
2. โรงเรียนทุกแห่งมีการก าหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจนเหมาะสมกับ

บริบทและความพร้อมของโรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
3.โรงเรียนทุกแห่งมีการน าผลการทดสอบไปใช้เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
4.โรงเรียนทุกแห่งมีการประชุมช้ีแจงและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
5. โรงเรียนทุกแห่งมีการประชุมครูแต่ละสายช้ัน / สายงาน 
6. โรงเรียนทุกแห่งมีการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET ไป

ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
7. โรงเรียนทุกแห่งมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบ

ระดับชาติ (O-NET)   
8. โรงเรียนทุกแห่งมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ 
9. โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตร 
10. โรงเรียนส่วนใหญ่มีการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 
11. โรงเรียนทุกแห่งมีการบริหารจัดการบุคลากรครูท่ีมีความเหมาะสม 
12. โรงเรียนทุกแห่งมีการส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 
13. โรงเรียนทุกแห่งมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมี

ความพร้อมแก่ครูผู้สอน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต พริ้นเตอร์ เป็นต้น  ในห้องเรียนอย่างท่ัวถึง 
เพียงพอ 

14. โรงเรียนทุกแห่งมีการสร้างขวัญก าลังใจ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
15. โรงเรียนทุกแห่งมีการก ากับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และผลการพัฒนาผู้เรียนของ

ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ 
PDCA 
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16. โรงเรียนทุกแห่งมีการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  ตามแผนผังการออกข้อสอบและ

ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวิเคราะห์จุดอ่อนและข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-NET  

ของตัวชี้วัดตามแผนผังการออกข้อสอบ 
3. ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการวางแผนและการจัดการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดและตรงตามแผนผัง

การออกข้อสอบของ สทศ. 
4. ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-

ป.6 เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ หรือ 
5. วางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 และการติวข้อสอบ เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการสอบ 
6. ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
7. ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
8.  ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการเตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในรูปแบบท่ี

หลากหลายเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน 
9.  ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการวัดและประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และการ

คิดวิเคราะห์เพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบ 
10. ครูในโรงเรียนทุกแห่งมีการ จัดกระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community :PLC) 
ด้านผู้เรียน 
ในด้านผู้เรียน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ผู้เรียนในโรงเรียนทุกแห่งได้รับข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง 

และสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
2. ผู้เรียนในโรงเรียนทุกแห่งได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่

นักเรียนโดยต้นแบบรุ่นพี่ 
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3. ผู้เรียนในโรงเรียนทุกแห่งได้รับการส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET โดยการฝึก
ปฏิบัติในการท าข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัดเพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์ใน
อนาคต 

4. ผู้เรียนในโรงเรียนทุกแห่งได้รับการแนะแนวทางการเรียน การตระหนักถึงความส าคัญของ
การทดสอบ และการศึกษาต่อโดยน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ 

5. ผู้เรียนในโรงเรียนทุกแห่งได้รับส่งเสริม ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้
ในช้ันเรียน 

6. ผู้เรียนในโรงเรียนบางแห่งลดกิจกรรมท่ีไม่จ าเป็นส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ด้านผู้ปกครอง 
1. โรงเรียนทุกแห่งมีการส่ือสารประชาสัมพันธ์  ประชุมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญใน

การด าเนินนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสถานศึกษา 
2. โรงเรียนทุกแห่งมีการส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครองในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่บุตร

หลานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ 
3. โรงเรียนส่วนใหญ่มีการเสริมสร้างความภาคภูมิใจของผู้ปกครองในความส าเร็จของบุตร

หลาน 
ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน ในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
ด้านการบริหารจัดการ 
ในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1.โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรและร่วมรับผิดชอบ 
2. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจนเหมาะสมกับบริบทและ

ความพร้อมของโรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
3.โรงเรียนมีการน าผลการทดสอบไปใช้เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
4.โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
5. โรงเรียนมีการประชุมครูแต่ละสายช้ัน / สายงาน 
6. โรงเรียนสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
7. โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ   



181 
 

8. โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ 
9. โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
10. โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 
11. โรงเรียนมีการบริหารจัดการบุคลากรครูท่ีมีความเหมาะสม 
12. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 
13. โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความ

พร้อมแก่ครูผู้สอน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต พริ้นเตอร์ เป็นต้น  ในห้องเรียนอย่างท่ัวถึง เพียงพอ 
14. โรงเรียนสร้างขวัญก าลังใจ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
15. โรงเรียนมีการก ากับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และผลการพัฒนาผู้เรียนของครูผู้สอน

อย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ PDCA 
16. โรงเรียนมีการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาแก่

คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ครูมีการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  ตามแผนผังการออกข้อสอบและตัวช้ีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา 
2. ครูมีการวิเคราะห์จุดอ่อนและข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-NET  ของตัวช้ีวัดตาม

แผนผังการออกข้อสอบ 
3. ครูมีการวางแผนและการจัดการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดและตามแผนผังการออกข้อสอบของ 

สทศ. 
4. ครูมีการวางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการสอบ  
5. ครูมีการวางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 และการติว

ข้อสอบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ 
6. ครูมีการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 
7. ครูมีการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
8. ครูมีการเตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสม

กับสภาพผู้เรียน 
9.  ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และการคิดวิเคราะห์เพื่อต่อ

ยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบ 
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10. ครูมีการจัดกระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ด้านผู้เรียน 
ในด้านผู้เรียน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ผู้เรียนควรได้รับข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง และสร้างความ

ตระหนักให้ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
2. ผู้เรียนควรได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียนโดย

ต้นแบบรุ่นพี่ 
3. ผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET โดยการฝึกปฏิบัติในการท า

ข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัดเพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์ในอนาคต 
4. ผู้เรียนควรได้รับการแนะแนวทางการเรียน การตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ 

และการศึกษาต่อโดยน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ 
5. ผู้เรียนควรได้รับส่งเสริม ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
6. ผู้เรียนควรได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจ าเป็นและลดกิจกรรมไม่จ าเป็นส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 6 
ด้านผู้ปกครอง 
1. ผู้ปกครองควรได้รับการส่ือสารประชาสัมพันธ์  ประชุมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญใน

การด าเนินนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสถานศึกษา 
2. ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่บุตรหลานด้านพัฒนาการเรียนรู้ 
3. ผู้ปกครองควรได้รับการเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความส าเร็จของบุตรหลาน 
ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ดีจากกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีผล

การทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการประเมินด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านการ

น าไปใช้ประโยชน์ มีผลการประเมินดังนี้ 
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ตารางที่ 11 ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผล
การทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

 

แนวปฏิบัติที่ดี 

ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ การใช้
ประโยชน์ 

  S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
  S.D. 

ด้านการบริหารจัดการ         
1.การก าหนดวิสัยทัศน์ 
นโยบาย การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน เน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและร่วม
รับผิดชอบ 

4.96 0.20 5.00 - 5.00 - 5.00 - 

2.การก าหนดเป้าหมายในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน
เหมาะสมกับบริบทและความ
พร้อมของโรงเรียน  จัดท า
แผนปฏิบัติการและปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

4.96 0.20 4.88 0.44 4.96 0.20 4.88 0.33 

3.การน าผลการทดสอบไปใช้
เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อ
การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษา 

4.96 0.20 4.84 0.47 4.92 0.28 4.96 0.20 

4.การประชุมช้ีแจงและ
รายงานผลการทดสอบแก่ครู
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนด าเนินการ 
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  

4.88 0.33 4.76 0.52 4.96 0.20 4.64 0.95 
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ตารางที ่11 ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญ (ต่อ) 

แนวปฏิบัติ 

ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

  S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
  S.D. 

5.จัดประชุมครูแต่ละสายช้ัน / สาย
งาน 

4.76 0.44 4.80 0.41 4.92 0.28 4.76 0.66 

6. การสร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของการน าผลการสอบ 
O-NET ไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน 

4.96 0.20 4.72 0.68 4.64 0.70 4.80 0.58 

7. การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการ
สอบระดับชาติ (O-NET)   

4.88 0.33 4.84 0.47 4.40 0.87 4.56 0.71 

8. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ด้านงานวิชาการ  

4.80 0.41 4.88 0.33 4.96 0.20 4.96 0.20 

9. การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  

4.96 0.20 4.96 0.20 4.96 0.20 4.92 0.28 

10.ส่ิงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 4.96 0.20 5.00 - 4.96 0.20 4.84 0.47 
11. การบริหารจัดการบุคลากรครู
ท่ีมีความเหมาะสม 

4.76 0.44 4.68 0.56 4.80 0.50 4.88 0.33 

12. การส่งเสริม สนับสนุน
งบประมาณ  

4.76 0.44 4.72 0.54 4.80 0.58 4.88 0.33 

13.จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ี
มีความพร้อมแก่ครูผู้สอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต พริ้น
เตอร์ เป็นต้น  ในห้องเรียนอย่าง
ท่ัวถึง เพียงพอ 

4.96 0.20 4.92 0.28 4.84 0.37 4.92 0.28 



185 
 

 

 

ตารางที ่11 ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญ (ต่อ) 

แนวปฏิบัติ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไปได้ การใช้
ประโยชน์ 

  S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
  S.D. 

14.การสร้างขวัญก าลังใจ และ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา 

4.96 0.20 4.96 0.20 4.88 0.33 4.88 0.44 

15.การก ากับติดตาม นิเทศการ
จัดการเรียนรู้และผลการพัฒนา
ผู้เรียนของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
ก าหนดให้มีการรายงาน
ความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการ PDCA 

4.92 0.28 4.84 0.37 4.80 0.50 4.96 0.20 

16.การส่ือสารเป้าหมายและแนว
ทางการด าเนินงานของสถานศึกษา
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็นระบบ
และรวดเร็ว 

4.96 0.20 4.76 0.44 4.56 0.71 4.40 0.50 

ภาพรวม 4.90 0.30 4.85 0.42 4.84 0.47 4.83 0.48 
ด้านการจัดการเรียนรู้         
1.การวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  
ตามแผนผังการออกข้อสอบและ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.92 0.28 4.92 0.28 4.92 0.40 4.92 0.40 

2.การวิเคราะห์จุดอ่อนและ
ข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-
NET  ของตัวชี้วัดตามแผนผังการ
ออกข้อสอบ 

4.84 0.37 4.92 0.28 4.88 0.44 4.88 0.33 
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ตารางที ่11 ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญ (ต่อ) 

แนวปฏิบัติ 

ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม 

ความเป็นไป
ได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

  S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
  S.D. 

3.การวางแผนและการจัดการเรียนรู้
ตามตัวชี้วัดและตรงตามแผนผังการ
ออกข้อสอบของ สทศ. 

4.80 0.41 4.96 0.20 5.00 - 4.84 0.37 

ภาพรวม 4.84 0.36 4.85 0.40 4.89 0.35 4.88 0.35 
ด้านผู้เรียน         
1. การให้ข้อมูลสารสนเทศการ
ทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนา
ตนเอง และสร้างความตระหนักให้
ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 

4.92 0.28 4.84 0.37 4.84 0.37 4.84 0.37 

2. การเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญ
ก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียน
โดยต้นแบบรุ่นพี่ 

4.96 0.20 4.88 0.33 4.68 0.56 4.68 0.56 

3. การส่งเสริมทักษะในการท า
ข้อสอบ O-NET โดยการฝึกปฏิบัติใน
การท าข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัด
เพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการ
ทดสอบและใช้ประโยชน์ในอนาคต 

4.92 0.28 4.88 0.44 4.96 0.20 4.96 0.20 

4. การน าผลการทดสอบ O-NET ไป
ใช้ประกอบการแนะแนวทางการ
เรียน การตระหนักถึงความส าคัญ
ของการทดสอบ และการศึกษาต่อ 

4.80 0.41 4.96 0.20 4.92 0.40 4.92 0.40 

5. การส่งเสริม ผู้เรียนให้มีความ
รับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน 

4.76 0.44 4.96 0.20 4.92 0.40 4.92 0.40 
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จากตารางท่ี 11  ผลการประเมินทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด จ าแนกรายด้าน  (1) ด้านความถูกต้อง 
มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.76 ถึง 4.96  ด้านย่อยในภาพรวมด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.90 ด้าน
การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.84  ด้านผู้เรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.83 และด้านผู้ปกครอง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.94  (2) ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.72 ถึง 5.00   ด้านย่อยในภาพรวมด้านการบริหารจัดการ 
มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.85 ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.85 ด้านผู้เรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.88 และ
ด้านผู้ปกครอง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.92 (3) ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.56 ถึง 5.00   ด้านย่อยใน

ตารางที่ 11 ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากกลุ่มผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญ (ต่อ) 

แนวปฏิบัติ 
ความถูกต้อง ความ

เหมาะสม 
ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

  S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
  S.D. 

6. ลดกิจกรรมท่ีไม่จ าเป็นส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

4.64 0.49 4.76 0.52 4.64 0.64 4.72 0.46 

ภาพรวม 4.83 0.37 4.88 0.36 4.83 0.46 4.84 0.42 
ด้านผู้ปกครอง         
1.ผู้ปกครองได้รับการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์  ประชุมสร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญในการ
ด าเนินนโยบายและเป้าหมายของ
โรงเรียน และมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนสถานศึกษา  

4.96 0.20 4.96 0.20 4.92 0.28 5.00 - 

2. การส่งเสริมสนับสนุนผู้ปกครอง
ในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่
บุตรหลานด้านการพัฒนาการ
เรียนรู ้

4.92 0.28 4.88 0.33 4.96 0.20 4.96 0.20 

3.การเสริมสร้างความภาคภูมิใจ
ของผู้ปกครองในความส าเร็จของ
บุตรหลาน 

4.96 0.20 4.92 0.28 4.88 0.44 4.96 0.20 

ภาพรวม 4.94 0.22 4.92 0.27 4.92 0.32 4.97 0.16 
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ภาพรวมด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.84 ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.89  ด้าน
ผู้เรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.83 และด้านผู้ปกครอง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.92  และ (4) ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ มี
ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.40 ถึง 5.00   ด้านย่อยในภาพรวมด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.83 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.88  ด้านผู้เรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.84 และด้านผู้ปกครอง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.97 
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บทที่ 5   
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ปัจจัย
และแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยและ
พัฒนา (Development Research) โดยใช้วิธีการแบบผสม (Mixed Methods) แบบแผนคู่ขนาน                   
(A Convergent Design) คือการรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยวิเคราะห์ข้อมูลท้ัง
สองชุดพร้อมกันหรือเป็นการเก็บข้อมูลท่ีไม่ได้มีล าดับว่าวิธีการใดเก็บก่อนเก็บหลัง และผสานผลของ
การวิเคราะห์ท่ีได้จากข้อมูลท้ังสองชุดเพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์  เพื่อตรวจสอบผลการวิจัยโดย
เปรียบเทียบข้อมูลเชิงปริมาณกับข้อมูลเชิงคุณภาพ(Creswell, 2015)   เป็นการพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ประเภทวิธีการ (Process) ระเบียบวิธีการวิจัย แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน(R1) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) ในการวิจัยระยะนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบการทดสอบ
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และศึกษาปัจจัยท่ีมีผล
ต่อการน าผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้เครื่องมือในการ
วิจัยคือแบบสอบถามออนไลน์ กลุ่มประชากร คือ (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคุณสมบัติคือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย (2) ผู้แทนของโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ครูผู้สอนท่ีสอนใน 4 
รายวิชาท่ีใช้ทดสอบระดับชาติ  (3) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผ่านการทดสอบทางการศึกษา
ระ ดับชาติขั้ น พื้ น ฐาน  (O-NET)  ปี ก าร ศึกษ า 2563 และ  (4) ผู้ ปกครอ งนั ก เรียน ในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตัวอย่าง ก าหนดขนาดของตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้โปรแกรม G*Power 
และพิจารณาเทียบเคียงกับตารางค านวณกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ยามาเน่  (Yamane, 1973) ท่ีระดับ
ความเช่ือมั่น  95 % ความคลาดเคล่ือน ± 5 %  เพื่อให้ได้ขนาดตัวอย่างท่ีถูกต้อง  จากโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดย
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้โปรแกรม G*Power และพิจารณาเทียบเคียงกับตารางค านวณกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ยามาเน่ 
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(Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น  95 % ความคลาดเคล่ือน ± 5 % ได้ขนาดตัวอย่างขั้นต่ าจาก
โปรแกรม G*Power  ท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) ดังนี้ 
(1) สุ่มแบบกลุ่ม เพื่อให้ได้จังหวัดในเขตศึกษาธิการภาคละ 1 จังหวัดในแต่ละเขต  (2) สุ่มแบบกลุ่ม 
สพป.ในเขตจังหวัด จ านวน 2 เขต  (3) สุ่มอย่างง่ายโรงเรียนในแต่ละ สพป. นั้น ๆ จนครบตามจ านวน 
โดยผู้ให้ข้อมูลมี 4 กลุ่ม ดังนี้ (1) กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
61 คน เลือกแบบเจาะจง  มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับ  41 คน คิดเป็นร้อยละ 67.21 (2) กลุ่ม   ท่ี 2 
ผู้แทนโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ขั้นต่ า 305 คน จากโปรแกรม G*Power    มีผู้ตอบ
แบบสอบถามกลับ 322 คน และครูผู้สอนอย่างน้อย 1 ใน 4 วิชา จ านวนขั้นต่ า 305 คน จากโปรแกรม 
G*Power ตอบแบบสอบถามกลับ  964 คน รวม 1,286 คน (3) กลุ่มท่ี 3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
6 ท่ีผ่านการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ซึ่งก าลังเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ปีการศึกษา 2564  จ านวนขั้นต่ า 400 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi Stage Random 
Sampling) ดังนี้ (1) สุ่มแบบกลุ่ม เพื่อให้ได้จังหวัดในเขตศึกษาธิการภาคละ 1 จังหวัดในแต่ละเขต  (2) 
สุ่มแบบกลุ่ม สพป. (3) สุ่มอย่างง่ายโรงเรียนในสังกัดเขต สพป. (4) โรงเรียนแจ้งนักเรียนสมัครใจตอบ
แบบสอบถาม มีผู้ตอบกลับ จ านวน  518 คน (4) กลุ่มท่ี 4 ผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ี
ผ่านการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ซึ่งก าลังเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ปี
การศึกษา 2564 ขั้นต่ า 400 คน  ท่ีเป็นผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มตัวอย่าง มีผู้ตอบ
แบบสอบถามกลับ จ านวน 545 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จ านวน 5 ชุด จ าแนก
ตามตัวอย่าง และขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เลขท่ีโครงการ HE-641002  ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2564 หลังจากนั้นจัดท า
ในรูปแบบออนไลน์ใน Google Form  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ใช้สถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Linear Regression) 

ระยะที่ 2 การศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multiple Cases Study)(R1) เป็นการวิจัยในรูปแบบ
การศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multiple Cases Study) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก คัดเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 โรงเรียน มี
เกณฑ์ในการคัดเลือกกรณีศึกษาคือ เป็นโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่า
ค่าเฉล่ียระดับประเทศ จ านวน 2 โรงเรียนในแต่ละจังหวัดใน 5 ศึกษาธิการภาค (ศธภ.)  ได้แก่ จังหวัด
อุดรธานี (ศธภ. 10) จังหวัดสกลนคร (ศธภ. 11)  จังหวัดขอนแก่น (ศธภ. 12) จังหวัดอุบลราชธานี 
(ศธภ. 13) และจังหวัดสุรินทร์ (ศธภ. 14)  มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพด้าน
ผลกระทบการน าผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูผู้สอน 
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและผู้บริหารส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนท่ีเป็น
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กรณีศึกษา น าไปสู่การสังเคราะห์ร่างแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้น
พื้นฐาน  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) คือ (1) ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 10 คน  คุณสมบัติคือ เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  หรือ ผู้ท่ี
ได้รับมอบหมาย ท่ีอยู่ในเขตศึกษาท่ีการภาค 10 – 14 และมีสถานศึกษาในสังกัดมีคะแนนเฉล่ีย        
O-NET สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศ  (2) ผู้แทนในโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนละ 2 คน ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
1 ใน 4 รายวิชาท่ีใช้สอบ O-NET จ านวน  20 คน คุณสมบัติ คือเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ ปีการศึกษา 2563   
(3) ผู้ปกครองและนักเรียน โรงเรียนละ 6 คน  จ าแนกเป็นผู้ปกครอง 30 คน  นักเรียน 30 คน  
คุณสมบัติคือเป็นผู้ปกครองและนักเรียนท่ีมีผลการทดสอบ  O-NET สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศและ
สมัครใจเข้ารับการสัมภาษณ์ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ าแนกตาม
ตัวอย่าง 5 กลุ่ม  ผู้วิจัยด าเนินการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เลขท่ีโครงการ HE-641002  ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2564 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพหลังจากท่ีได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก (1) ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และ (2) 
ข้อมูลจากเอกสารแบบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  โดยการจัดกระท าข้อมูล ได้แก่ การ
ลดทอนข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์มาเขียน
รายงานการวิจัย มีลักษณะและรายละเอียด ดังนี้ (1) การลดทอนข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึกแต่ละครั้งผู้วิจัยได้จดบันทึกข้อมูลลงในแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง หลังจากนั้น
ผู้วิจัยน าบันทึกมาอ่านทบทวน และพิจารณาข้อมูลท่ีได้จากข้อค าถามตามโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ 
แล้วน ามาเขียนประเด็นในการศึกษาเอาไว้ให้ชัดเจน และผู้วิจัยได้เพิ่มเติมข้อคิดเห็นหรือประเด็น
วิเคราะห์ท่ีได้จากเรื่องนั้น ๆ (2) การตรวจสอบข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท่ีได้มาท้ังด้านความเท่ียงตรงและความ
เช่ือมั่น โดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์
เนื้ อหา (Content Analysis) โดยเน้น เนื้ อหาท่ีอิงจากกรอบแนวคิดการวิจัยและสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างถูกต้อง และวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป คือ การวิเคราะห์แบบอุปนัย 
(Analytic Induction) ใช้การตีความหมาย เพื่อสร้างข้อสรุปจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์
เอกสารรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา   

ระยะท่ี 3 การสังเคราะห์ (ร่าง) แนวทางปฏิบัติที่ดี(D1) เป็นการน าผลการวิจัยในระยะท่ี 1 
และ ระยะท่ี 2 การศึกษาพหุกรณีศึกษา (Multiple Cases Study)  เป็นขั้นวิจัยเชิงพัฒนา โดยการน า
ผลการวิจัยมาพัฒนา (ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดีโดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณศึกษาเอกสาร
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และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการสังเคราะห์เป็น(ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดี ก่อนท่ีจะส่งให้ผู้ประเมินซึ่งเป็น
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศเป็น
ผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 20 คนร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน รวม 25 คน ท าการสังเคราะห์ข้อมูล 
(Data Synthesis ) เพื่อจัดท าแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่  (1) ข้อมูลเชิงปริมาณจาก
การวิจัยเชิงส ารวจในระยะท่ี 1 (2) ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีมีลักษณะของพหุกรณี (Multiple Case Study) 
ท่ีข้อมูลมีความหลากหลาย (Diversity) ครอบคลุม และสมบูรณ์  สามารถน าไปสู่ข้อสรุปท่ีเป็นนัยส าคัญ
ท่ัวไป (Generalizability) (Yin,1994; อนุสรณ์ เกิดศรี, 2551; ภาณุพงศ์ อนัตต์ชัยพัฒนา, 2552) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์และสังเคราะห์(ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดี  การวิเคราะห์ข้อมูล   
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบตารางวิเคราะห์  
เพื่อน าไปสู่ข้อสรุปท่ีเป็นนัยส าคัญท่ัวไป (Generalizability)    

ระยะที่ 4 การตรวจสอบและเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ (D1)  
ระยะนี้ด าเนินการน า (ร่าง) แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบไปใช้เพื่อประเมินความถูกต้อง 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ และตรวจสอบยืนยันความถูกต้องของข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนโดยกลุ่มผู้ประเมิน กลุ่มผู้
ประเมิน คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าค่าเฉล่ีย
ระดับประเทศเป็นผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 20 คนร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยทางการศึกษา 
รวม 25 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ (1) แบบประเมินความถูกต้องของข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา ชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (2) แบบประเมิน
(ร่าง) แนวปฏิบัติท่ีดี ประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้ และด้านการน าไปใช้ประโยชน์ การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณ ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    

 จากการวิจัยตามระเบียบวิธีการวิจัย ผู้วิจัยสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

สรุปผล 
  1. ผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

   1.1 ผลกระทบต่อนักเรียน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.26, S.D.=0.71)  
เมื่อวิเคราะห์ผลกระทบรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.22 ถึง  4.08  จ าแนกเป็นประเด็น
ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ดังนี้  ผลกระทบเชิงบวกต่อนักเรียนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การท าให้
นักเรียนมีพฤติกรรมต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพราะต้องการน าคะแนนจากการสอบโอเน็ตไปใช้ศึกษาต่อ     
( = 4.08, S.D.=0.99)  มีการเตรียมความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ันเรียนอย่างเต็มท่ี เพื่อน า
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ความรู้ไปสอบโอเน็ต  ( = 4.05, S.D.=0.88) ต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจากการ
สอบโอเน็ตเป็นองค์ประกอบในการจบการศึกษา ( = 4.00, S.D.=1.02) มีความรับผิดชอบต่อการ
เรียนมากยิ่งขึ้น  ( = 3.94, S.D.=0.93) สนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น  ( = 3.92, 
S.D.=0.85) มีระเบียบวินัยมากยิ่งขึ้น ( = 3.87, S.D.=0.97) ต้ังใจทบทวนเนื้อหาอย่างสม่ าเสมอ (
= 3.75, S.D.=0.91) ต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพื่อสอบโอเน็ตให้ได้คะแนนสูง เพราะเป็นความคาดหวังของ
ผู้ปกครอง ( = 3.70, S.D.=1.27) และ ฝึกท าตัวอย่ างข้อสอบโอเน็ ต  ( = 3.67, S.D.=1.00) 
ตามล าดับ  ผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ส่งผลกระทบต่อสุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 
เนื่องจากการเตรียมตัวสอบโอเน็ตอย่างหนัก ( = 2.22, S.D.=1.28) เสียเวลามากในการเดินทางไป
เรียนกวดวิชา  เพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต ( = 2.26, S.D.=1.28) เสียค่าใช้จ่ายจ านวนมากกับการเรียน
กวดวิชาเพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต ( = 2.31, S.D.=1.29) และ รู้สึกไม่สบายใจ เพราะถูกบังคับให้เข้า
เรียนพิเศษเพิ่มเติมท่ีทางโรงเรียนจัดให้อย่างสม่ าเสมอ ( = 2.53, S.D.=1.35) ตามล าดับ 
    1.2 ผลกระทบต่อผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.30, 
S.D.=0.91)  เมื่อวิเคราะห์ผลกระทบรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.82 ถึง  3.90 จ าแนกเป็น
ประเด็นผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ดังนี้ ผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้ปกครองเห็นว่า
การสอบโอเน็ตเป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานในการตรวจสอบความรู้รวบยอด ( = 3.90, S.D.=1.08)  
การสอบโอเน็ตเป็นส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมีความเช่ือมั่นใน
โรงเรียนท่ีบุตรหลานเรียน (  = 3.88, S.D.=1.06)  ผู้ปกครองมีการดูแล ติดตามและควบคุม
พฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานมากขึ้น  ( = 3.68, S.D.=1.27) ภาพรวมผลกระทบเชิงบวกอยู่ใน
ระดับมาก  ผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง ได้แก่ การท่ีผู้ปกครองต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อ
สนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับค่าอินเตอร์เน็ต ( = 3.57, S.D.=1.26)  
รู้สึกเครียดในการหารายได้เพิ่มเติม เพื่อให้บุตรหลานได้เรียนพิเศษ หรือเรียนกวดวิชา( = 3.15, 
S.D.=1.39) รู้สึกเครียด เนื่องจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถหาโรงเรียนเพื่อเรียนต่อในระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1  เพราะคะแนนสอบโอเน็ตไม่ดีพอ ( = 3.11, S.D.=1.34) การเรียนกวดวิชาของ
บุตรหลานท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ( = 3.17, S.D.=1.41) และต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา หรือ
จัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบเพิ่มเติมเพื่อให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบโอเน็ต ( = 3.17, S.D.=1.27)  ต้องหา
สถาบันกวดวิชาให้กับบุตรหลานเพื่อเรียนเพิ่มเติม ( = 2.82, S.D.=1.39) ต้องเป็นภาระในการรับ-ส่ง
บุตรหลานไปเรียนกวดวิชาด้วยตัวเอง ( = 2.86, S.D.=1.45) ตามล าดับ   

1.3 ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า ภาพรวมมีผลกระทบอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.76, S.D.=0.80)  เมื่อวิเคราะห์ผลกระทบรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.31 ถึง 4.05   
จ าแนกเป็นประเด็นผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบดังนี้ประเด็นผลกระทบเชิงบวก ประกอบด้วย  (1) 
ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร และ (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  มีผลการวิจัยดังนี้ 
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(1) ผลกระทบเชิงบวกของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การท าเกิดการก าหนดให้การ

ยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เป็นนโยบายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ( = 3.85, 

S.D.=0.99) การบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน( = 
3.82, S.D.=1.01) การเตรียมครูโดยการแบ่งหน้าท่ีติวข้อสอบ O-NET แต่ละวิชา โดยส่ังการเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ( = 3.82, S.D.=1.01) การเตรียมความพร้อมนักเรียนก่อนสอบ O-NET โดยใช้วงจร

คุณภาพ PDCA ( = 3.81, S.D.=0.99) การพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตร ( = 3.80, S.D.=0.97) การก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการทดสอบ O-NET 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของครู( = 3.79, S.D.=0.97) การวางแผนให้เกิดความพร้อมด้าน
บุคคล งบประมาณ การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์4ขึ้น  เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( = 3.78, S.D.=0.97) การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/

ปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร( = 3.77, S.D.=0.96) การวางแผนการ
พัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการสอบระดับชาติ (O-NET) เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน/โครงการ/

การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 3.76, S.D.=0.99) การเตรียม

ความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถสืบค้นข้อมูลได้(  = 3.76, 

S.D.=0.98)การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ( = 3.75, S.D.=1.07) การส่ือสารเป้าหมาย
และแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุมช้ีแจง/รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET) แก่ครูในแต่

ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( = 3.72, S.D.=0.96)การประกันคุณภาพภายในและกาประเมินคุณภาพ

ภายนอก ( = 3.70, S.D.=0.80) การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ 

ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน( = 3.67, S.D.=1.01)การ
คัดเลือกและมอบหมายหน้าท่ีหรือแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบ

ระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน ( = 3.65, S.D.=1.01) และการส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญ
ของการทดสอบระดับชาติ (O-NET) /รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  แก่ผู้ปกครองในการ

ส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน  ( = 3.63, S.D.=1.01) ตามล าดับ ผลกระทบเชิงลบด้านการบริหาร
จัดการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเครียด
เนื่องจากการน าผลการสอบระดับชาติ  (O-NET) ไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา ( = 3.85 S.D.= 1.05) มีการอบรมและพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสอบ O-NET ให้สูงขึ้น

บ่อยเกินความจ าเป็น( = 3.80 S.D.= 0.97)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา(
 = 3.65 S.D.= 1.07)  การใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ ( = 3.57 S.D.= 
1.12) และ การใช้งบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนวข้อสอบ O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม 
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เนื่องจากการเรียนการสอนภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ ส าหรับการน าความรู้ไปสอบ O-NET ( = 3.31 
S.D.= 1.25) ตามล าดับ       

 (2)  ผลกระทบด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ การท าให้ครูเกิดการพัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อท าให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียน

อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา( = 3.91, S.D.=1.01)  ต้องเตรียมส่ือการสอนเพิ่มขึ้น ( = 3.79, 
S.D.=1.06) เตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  O-NET ได้ดี

ขึ้น( = 3.78, S.D.=1.06) จัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นทักษะการคิด

วิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET ( = 3.78, S.D.=1.00) เตรียมวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน ( = 3.77, S.D.=1.05)  ผลกระทบเชิงลบด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูเกิดความเครียด เนื่องจากการก าหนดเป้าหมายให้ผลสอบ O-NET 

ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา ( = 4.05 S.D.= 1.00)  ครูต้องสอนในลักษณะการติว

แนวข้อสอบ O-NET ให้กับนักเรียนเพิ่มขึ้น ( = 3.94 S.D.= 1.02) ครูต้องเตรียมแนวข้อสอบ

ระดับชาติ O-NET มาสอนติวเพิ่มเติมในช้ันเรียน ( = 3.93 S.D.= 1.03) การพัฒนาผลการสอบ O-

NET ให้สูงขึ้นท าให้ลดความส าคัญของการสอนตามหลักสูตร ( = 3.88 S.D.= 1.04) ครูต้องเร่งรัดใน
การสอนตามเนื้อหาในหลักสูตร เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ซึ่งเกิดจากครูไปอบรมเพื่อพัฒนาผลการ

สอบ O-NET บ่อยครั้ง ( = 3.85 S.D.= 1.08) การด าเนินการสอบวัดความรู้นักเรียนมีจ านวนครั้งมาก
เกินไป เช่น การสอบปลายภาคเรียนของโรงเรียน การสอบ Pre O-NET และ O-NET เป็นต้น ส่งผลให้

เวลาเรียนและการเตรียมตัวสอบไม่เพียงพอ ( = 3.85 S.D.= 1.05) การจัดตารางเรียนโดยให้มีคาบ

วิชาท่ีต้องติวข้อสอบ O-NET แทรกอยู่ด้วย ( = 3.83 S.D.= 1.04) ครูต้องแบ่งเวลาหลังเลิกเรียนติว

ความรู้และติวแนวข้อสอบ เพื่อเตรียมตัวนักเรียนก่อนสอบ O-NET ( = 3.82 S.D.= 1.11) ครูต้อง

เตรียมการสอน และเข้าร่วมประชุม เพื่อพัฒนาผลสอบO-NET ของนักเรียนบ่อยข้ึน ( = 3.81 S.D.= 

1.03) ครูต้องสอนเนื้อหาตามแนวข้อสอบ O-NET โดยไม่สนใจเนื้อหาในหลักสูตร ( = 3.74 S.D.= 
1.08) ครูจัดการเรียนการสอนให้เด็กสามารถคิดและวิเคราะห์เป็นเนื่องจากการสอนมุ่งหวังเพื่อให้

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นอย่างเดียว ท าให้เกิดความละเลยด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์( = 3.67, 
S.D.=1.10) ระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงานมากยิ่งขึ้น เพราะต้องคอยติดตาม และ

ควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET ( = 3.67, S.D.=1.10) ครูเน้นสอน
ติวแนวข้อสอบ O-NET เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์เกินไป  จึงท าให้ละเลยการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรม

และจริยธรรมในระหว่างการเรียนการสอน (  = 3.63 S.D.= 1.15) ลดความส าคัญของการอบรม

คุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กเนื่องจากการปฏิบัติตามนโยบายการสอบ O-NET ของโรงเรียน ( = 
3.63 S.D.= 1.15) ตามล าดับ 
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1.4 ผลกระทบต่อผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 3.63, S.D.=1.16)  เมื่อจ าแนกประเด็นผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ดังนี้ 

 ผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่  ผลกระทบต่อการจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ( = 3.66, 
S.D.=1.13) ผลกระทบต่อการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ 
การประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพผู้เรียน ( = 
3.56, S.D.=1.10) การประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด ( = 3.54, S.D.=1.07) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ( = 3.49, 
S.D.=0.98) การส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ( = 3.54, S.D.=1.07) การส่งเสริม สนับสนุน และ
ด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET)  ( = 
3.49, S.D.=0.98) การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น( = 3.46, S.D.=1.19) 
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน( = 3.46, S.D.=1.10) การก ากับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
( = 3.44, S.D.=1.10) การศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET)  ( = 3.44, S.D.=1.16) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ( = 3.41, S.D.=1.07) การประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ัง
ทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ( = 3.41, S.D.=1.05) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน( = 3.37, S.D.=1.02) การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา 
และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง ( = 3.37, 
S.D.=1.18) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีต้องมีจ านวนครั้งมากขึ้น( = 3.37, 
S.D.=1.26) การประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน( = 3.34, S.D.=1.09) การด าเนินงานฝึกอบรม



197 
 

พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน   เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET)  และคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ( = 3.29, S.D.=1.23) 
การจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา( = 3.27, S.D.=1.20)
การส่ือสารนโยบายการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ไปสู่ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูขึ้น (= 3.27, S.D.=1.36) การด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป 
ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพ
ของผู้เรียน (= 3.24, S.D.=1.16) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (= 2.98, S.D.=1.31) การวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงิน
อุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา  (= 2.95, S.D.=1.40) ตามล าดับ  ผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับปาน
กลางถึงระดับมาก ได้แก่ความเครียดในการบริหารจัดการให้ บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของการทดสอบระดับชาติ (= 3.66, S.D.=1.20) และ ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์พิจารณา     
(= 3.22, S.D.=1.31) ตามล าดับ   

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ปัจจัยด้านนโยบาย  พบว่า มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก (  = 4.14, 
S.D.=0.77) เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า  เกิดจากนโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา (= 4.17, S.D.=0.76) ระบบการประเมินคุณภาพภายนอก ( = 4.16, S.D.=0.73) 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน(= 4.14, S.D.=0.72) เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา
(= 4.12, S.D.=0.73) และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ( = 3.96, S.D.=0.88) 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร พบว่า มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก (  = 4.15, 
S.D.=0.72) เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการน า
ผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน ( = 4.25, S.D.=0.72) มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของโรงเรียน (= 4.23, S.D.=0.68)  มีการประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการ
สอบ O-NET (= 4.22, S.D.=0.72)  จัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการน าผล
การสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน( = 4.20, S.D.=0.72)  ความตระหนักถึงความส าคัญ
ของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.19, 
S.D.=0.70) มีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของโรงเรียน ( = 4.19, S.D.=0.74) 
ประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง ( = 4.18, S.D.=0.70) ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (= 4.18, S.D.=0.74) ก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็น
รูปธรรม(= 4.16, S.D.=0.72) มีนโยบายท่ีชัดเจนในการด าเนินโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้
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พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.15, S.D.=0.69)  ประเมินผลการด าเนิน
โครงการพัฒนาเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง ( = 4.13, 
S.D.=0.69)  ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการน าผลการสอบไปใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (= 4.13, S.D.=0.70)  การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรเพียงพอเหมาะสม (= 4.11, S.D.=0.76) การเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน 
เช่นการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ/การยกย่อง เกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนและผู้เรียนท่ีมีผลการสอบ O-NET ดี ( = 4.11, S.D.=0.78) การให้ความส าคัญกับการ
ส่ือสารสารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่ผู้ปกครองนักเรียน ( = 4.10, S.D.=0.71) การส่งเสริม
พัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (= 4.08, S.D.=0.72) การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริมผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้น (= 4.06, S.D.=0.75)   

ปัจจัยด้านครูผู้สอน พบว่า มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.26, 
S.D.=0.70)  เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ี
พยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีในทุกๆด้าน ( = 4.47, S.D.=0.66) มีส่วนร่วมการประชุม
ช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET ของโรงเรียน/กลุ่มสาระ ( = 4.33, S.D.=0.66) การ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน    ( = 
4.31, S.D.=0.72)  การมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (= 4.30, S.D.=0.67) การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิด
วิ เคราะห์  เพื่ อ ให้ สอดคล้องกับ ลักษณะข้อสอบ O-NET (  = 4.25, S.D.=0.69)  ( = 4.25, 
S.D.=0.69) การค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน มาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ( = 4.24, 
S.D.=0.69) การท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (= 3.98, S.D.=0.79) ตามล าดับ 

ปัจจัยด้านผู้ เรียน  พบว่ามีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก (  = 3.79, 
S.D.=0.73) เมื่อจ าแนกรายละเอียดของปัจจัย พบว่า ส่งเสริมผู้เรียนใหม้ีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผล
การสอบ O-NET ให้ได้คะแนนสูง(= 3.82, S.D.=0.69)   การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน า
ผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง ( = 3.81, S.D.=0.80)   การ
ส่งเสริมความรับผิดชอบและต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน ( = 3.81, S.D.=0.67) การส่งเสริมความ
มุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าข้อสอบแต่ละวิชาให้ได้คะแนนท่ีสูง( = 3.77, S.D.=0.80)  และการส่งเสริมความ
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ตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ  O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง ( = 3.75, 
S.D.=0.68) ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปร

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.124   ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.486  ปัจจัยด้าน

ครูผู้สอน เท่ากับ 0180  และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.154  และปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.157  ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

เท่ากับ 0.546  ปัจจัยด้านครูผู้สอน เท่ากับ 0.195  และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.186 มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.932  มีค่าอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 86.90  ซึ่งมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 และค่าคงท่ีของสมการณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ  0.211  ดังนั้น จากผลการ

วิเคราะห์สามารถน ามาสร้างสมการการน าผลการทดสอบไปใช้ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ตามล าดับดังนี้ 

Y =  0.211 +  0.124** X1  + 0.486** X2 + 0.180** X3  + 0.154** X4 

  Z =  0.157** Z1  + 0.546** Z2 + 0.195**Z3  + 0.186**Z4 
  

จากสมการการน าผลการทดสอบไปใช้ พบว่า ปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้
มากท่ีสุดคือปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด้านครูผู้สอน   ด้านผู้เรียน และด้านนโยบาย 
ตามล าดับ 
    3. ผลการสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคะวันออกเฉียง
เหนือ พบว่า 

 ด้านการบริหารจัดการ มีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1.โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรและร่วมรับผิดชอบ 
2. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจนเหมาะสมกับบริบทและ

ความพร้อมของโรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
3.โรงเรียนมีการน าผลการทดสอบไปใช้เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
4.โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
5. โรงเรียนมีการประชุมครูแต่ละสายช้ัน / สายงาน 
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6. โรงเรียนสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

7. โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ   
8. โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ 
9. โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
10. โรงเรียนมีการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 
11. โรงเรียนมีการบริหารจัดการบุคลากรครูท่ีมีความเหมาะสม 
12. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 
13. โรงเรียนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความ

พร้อมแก่ครูผู้สอน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต พริ้นเตอร์ เป็นต้น  ในห้องเรียนอย่างท่ัวถึง เพียงพอ 
14. โรงเรียนสร้างขวัญก าลังใจ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
15. โรงเรียนมีการก ากับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และผลการพัฒนาผู้เรียนของครูผู้สอน

อย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ PDCA 
16. โรงเรียนมีการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาแก่

คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 
ด้านการจัดการเรียนรู้ มีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ครูมีการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  ตามแผนผังการออกข้อสอบและตัวช้ีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา 
2. ครูมีการวิเคราะห์จุดอ่อนและข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-NET  ของตัวช้ีวัดตาม

แผนผังการออกข้อสอบ 
3. ครูมีการวางแผนและการจัดการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดและตามแผนผังการออกข้อสอบของ 

สทศ. 
4. ครูมีการวางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการสอบ  
5. ครูมีการวางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 และการติว

ข้อสอบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ 
6. ครูมีการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 
7. ครูมีการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
8. ครูมีการเตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสม

กับสภาพผู้เรียน 
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9.  ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และการคิดวิเคราะห์เพื่อต่อ
ยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบ 

10. ครูมีการจัดกระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ด้านผู้เรียน มีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ผู้เรียนควรได้รับข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง และสร้างความ

ตระหนักให้ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
2. ผู้เรียนควรได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียนโดย

ต้นแบบรุ่นพี่ 
3. ผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET โดยการฝึกปฏิบัติในการท า

ข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัดเพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์ในอนาคต 
4. ผู้เรียนควรได้รับการแนะแนวทางการเรียน การตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ 

และการศึกษาต่อโดยน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ 
5. ผู้เรียนควรได้รับส่งเสริม ผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
6. ผู้เรียนควรได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจ าเป็นและลดกิจกรรมไม่จ าเป็นส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 6 
ด้านผู้ปกครอง มีแนวปฏิบัติท่ีดี ดังนี้ 
1. ผู้ปกครองควรได้รับการส่ือสารประชาสัมพันธ์ ประชุมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญใน

การด าเนินนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสถานศึกษา 
2. ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่บุตรหลานด้านพัฒนาการเรียนรู้ 
3. ผู้ปกครองควรได้รับการเสริมสร้างความภาคภูมิใจในความส าเร็จของบุตรหลาน 
ผลการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

จ าแนกรายด้าน  (1) ด้านความถูกต้อง มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.76 ถึง 4.96  (2) ด้านความเหมาะสม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.72 ถึง 5.00  (3) ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.56 ถึง 5.00 และ 
(4) ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.40 ถึง 5.00      
 
อภิปรายผล 

1. ผลกระทบจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
1.1 ผลกระทบต่อผู้เรียน มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมากส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน

ท่ีมีความต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพราะต้องการน าคะแนนจากการสอบโอเน็ตไปใช้ศึกษาต่อ  มีการเตรียม
ความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ันเรียนอย่างเต็มท่ีเพื่อน าความรู้ไปสอบโอเน็ต  ต้ังใจเรียนมาก
ยิ่งขึ้น มีความรับผิดชอบต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น ท าให้สนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น มี
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ระเบียบวินัยมากยิ่งขึ้น ส่งผลต่อการต้ังใจทบทวนเนื้อหาอย่างสม่ าเสมอและฝึกท าตัวอย่างข้อสอบโอ
เน็ต รวมท้ังการต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพื่อสอบโอเน็ตให้ได้คะแนนสูง เพราะเป็นความคาดหวังของ
ผู้ปกครอง  ผลการวิจัยที่ปรากฏเกิดจาก นักเรียนมีความตระหนักถึงความส าคัญของการเรียน และ
ความส าคัญของการทดสอบโอเน็ตท่ีต้องน าผลการทดสอบไปใช้ในการศึกษาต่อและสร้างความ
ภาคภูมิใจให้กับผู้ปกครอง ท าให้มีพฤติกรรมความรับผิดชอบ  ความมีระเบียบวินัย ต้ังใจเรียนในช้ัน
เรียน มีการทบทวนเนื้อหาและฝึกท าตัวอย่างข้อสอบอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคิญ 
ไชยวงศ์ (2561) ท่ีพบว่าผลกระทบด้านบวกของการทดสอบโอเน็ตของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ว่า
นักเรียนมีความต้องการน าคะแนนจากการสอบ O-NET มาเป็นองค์ประกอบในการศึกษาต่อและ
ประกอบในการจบการศึกษา ท าให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียน มีวินัยในการส่งงาน มีการ
เตรียมความพร้อมในการเรียนในช้ันเรียน สนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และต้ังใจทบทวนเนื้อหา
อย่างสม่ าเสมอมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลรตี พันธุ์แฉล้ม. (2553) ได้วิเคราะห์มุมมองของ
ผู้เกี่ยวข้องกับนโยบายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น พบว่านักเรียนเอาใจ
ใส่ต่อการเรียน และมีการปรับพฤติกรรมการเรียนในช้ันเรียนมากขึ้น เห็นคุณค่าของวิชาท่ีเรียน มีความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย สนใจเรียน ฝึกท าโจทย์ข้อสอบ ผลกระทบเชิงลบอยู่ในระดับน้อย 
คือผลการทดสอบไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย เนื่องจากการเตรียมตัวสอบโอเน็ตอย่างหนัก  เสีย
ค่าใช้จ่ายจ านวนมากกับการเรียนกวดวิชาเพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต และ รู้สึกไม่สบายใจ เพราะถูก
บังคับให้เข้าเรียนพิเศษเพิ่มเติมท่ีทางโรงเรียนจัดให้อย่างสม่ าเสมอ  ผลการวิจัยที่ปรากฏอาจเกิดจาก 
ในการทดสอบทางการศึกษาแห่งขาติไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อผู้เรียนมากนัก สอดคล้องผลการวิจัยด้าน
ผลกระทบในเชิงบวกท่ีท าให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนท่ีดี รวมท้ังผู้เรียนได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียน ในหลายรูปแบบเช่น ตัวอย่างหรือต้นแบบท่ีดีของรุ่นพี่   การ
มอบรางวัล เป็นต้น อีกท้ังผู้เรียนอาจได้รับการส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET โดยการฝึก
ปฏิบัติในการท าข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัดเพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบ  

1.2 ผลกระทบต่อผู้ปกครองนักเรียน มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้ปกครอง
เห็นว่าการสอบโอเน็ตเป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานในการตรวจสอบความรู้รวบยอด  การสอบโอเน็ตเป็น
ส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมีความเช่ือมั่นในโรงเรียนท่ีบุตรหลาน
เรียน  ผู้ปกครองมีการดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานมากขึ้น ผลการวิจัย
ที่ปรากฏอาจเกิดจาก ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
การทดสอบโอเน็ตท่ีเป็นการตรวจสอบความรู้ของบุตรหลานเมื่อจบการศึกษา และเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพของโรงเรียน ส่งผลท าให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการ
เรียนของบุตรหลานมากขึ้น สอดคล้องกับ ภาคิญ ไชยวงศ์ (2561) พบว่าผู้ปกครองคอยดูแล ติดตาม
และควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานอย่างสม่ าเสมอ ผู้ปกครองสนับสนุนให้บุตรหลานเตรียม
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ตัวสอบ O-NET จากการค้นคว้าผ่านช่องทางส่ืออินเตอร์เน็ต และสนับสนุนบุตรหลานโดยการจัดหา 
จัดซื้อหนังสือ หรือคู่มืออ่านเพิ่มเติมเพื่อเตรียมตัวสอบ O-NET ส่วนประเด็นผลกระทบเชิงลบ พบว่ามี
ผลกระทบระดับน้อยถึงปานกลาง ได้แก่ การท่ีผู้ปกครองต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลาน
ของท่านเตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับค่าอินเตอร์เน็ต รู้สึกเครียดในการหารายได้เพิ่มเติม เพื่อให้บุตร
หลานได้เรียนพิเศษ หรือเรียนกวดวิชารู้สึกเครียด เนื่องจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถหาโรงเรียน
เพื่อเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1  เพราะคะแนนสอบโอเน็ตไม่ดีพอ การเรียนกวดวิชาของบุตร
หลานท าให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น และต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา หรือจัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบเพิ่มเติม
เพื่อให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบโอเน็ต ต้องหาสถาบันกวดวิชาให้กับบุตรหลานเพื่อเรียนเพิ่มเติม ต้อง
เป็นภาระในการรับ-ส่งบุตรหลานไปเรียนกวดวิชาด้วยตัวเอง ตามล าดับ  ผลการวิจัยที่ปรากฏอาจเกิด
จาก การท่ีผู้ปกครองต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับ
ค่าอินเตอร์เน็ต  และต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา หรือจัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบเพิ่มเติมเพื่อให้บุตรหลาน
เตรียมตัวสอบโอเน็ต อย่างไรก็ตามผู้ปกครองยินดีให้การสนับสนุนบุตรหลานของตนเองให้มีผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้สูงและมีคะแนนสอบโอเน็ตสูง  สอดคล้องกับ ภาคิญ ไชยวงศ์ (2561) พบว่า ผู้ปกครอง
สนับสนุนให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบ O-NET จากการค้นคว้าผ่านช่องทางส่ืออินเตอร์เน็ต และ
สนับสนุนบุตรหลานโดยการจัดหา จัดซื้อหนังสือ หรือคู่มืออ่านเพิ่มเติมเพื่อเตรียมตัวสอบ O-NET  
สอดคล้องกับ เอื้อมพร หลินเจริญ และคณะ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนน
การทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี ท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 6 ต่ า พบว่า 
ผู้ปกครองมีส่วนส าคัญในความส าเร็จของนักเรียน การดูแลเอาใจใส่ให้การสนับสนุนส่งเสริมการเรียน
ด้วยวิธีการต่างๆ อยา่งจริงจัง จะส่งผลให้นักเรียนมีผลการสอบ ONET ท่ีสูงขึ้นได้ แต่หากปราศจากการ
สนับสนุนดังกล่าว  จากทางครอบครัวแล้วก็เป็นผลให้นักเรียนมีผลการสอบ ONET ท่ีต่ าได้ เช่นกัน  
สอดคล้องกับ Morrow & Wilson (1961) ได้ท าการวิจัยความสัมพันธ์ในครอบครัวของเด็กนักเรียน
ชายมัธยมปลายท่ีประสบความส าเร็จสูงและด้อยโอกาส พบว่า เด็กท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงนั้น 
พ่อแม่ให้การเอาใจใส่ช่วยเหลือเป็นอย่างดีทุกด้าน   สอดคล้องกับ Saito (2006) ท่ีวิจัยเกี่ยวกับ
ผลกระทบของการสอบระดับชาติในประเทศญี่ปุ่นท่ีมีต่อครอบครัวของนักเรียน ได้แก่  ภาวะทาง
เศรษฐกิจการเงินของครอบครัว ซึ่งพบว่ามีผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการสอบสูงมาก เช่น 
ค่าเรียนกวดวิชา ค่าต าราเรียน ค่าเรียนพิเศษเพิ่มเติมและค่าจ้างติวเตอร์ส่วนตัว    

1.3 ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า ภาพรวมมีผลกระทบเชิงบวกอยู่
ในระดับมาก ดังนี้ 

 (1) ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษา มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การท า
เกิดการก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบ O-NET  เป็นนโยบายของโรงเรียนอย่างชัดเจน  มี
การบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  เตรียมครูโดยการ
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แบ่งหน้าท่ีติวข้อสอบ O-NET แต่ละวิชาโดยส่ังการเป็นลายลักษณ์อักษร  เตรียมความพร้อมนักเรียน
ก่อนสอบ O-NET  วางแผนให้เกิดความพร้อมด้านบุคคล งบประมาณ การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ขึ้น  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน พัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ มีการก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการทดสอบ 
O-NET เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน การส่ือสาร
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุมช้ีแจง/รายงานผลการสอบ O-NET  แก่ครูในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของการทดสอบ O-NET  /รายงานผลการ
สอบ O-NET  แก่ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน  การประกันคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  มีผลกรทบเชิงลบอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านความเครียดเนื่องจากการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  มีการอบรมและพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสอบ O-NET ให้สูงขึ้นบ่อยเกินความ
จ าเป็น และการใช้งบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนวข้อสอบ O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม 
ผลการวิจัยที่ปรากฏอาจเกิดจาก ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามอ านาจหน้าท่ีของตนเองตาม 
พรบ. การศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วยการจัดรูปแบบการศึกษา(ม.15) จัดกระบวนการศึกษา  (ม. 24-
30) บริหารจัดการศึกษา 4 ด้าน (ม. 39) เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา (ม. 40) จัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา (ม. 48-50) ปกครองดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินฯ (ม. 59)และ พัฒนาบุคลากร 
นักเรียนด้านเทคโนโลยีฯ (ม. 65-66) ท้ังเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดคือคุณภาพการศึกษาท้ังด้าน
กระบวนการจัดการศึกษาและผลลัพธ์ด้านคุณภาพผู้เรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุภูมิ เขตจัตุรัส
และคณะ (2563) ได้วิจัยติดตามและประเมินผลกระทบของการประเมินผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ พบว่า ผลกระทบทางบวกให้ผู้บริหารได้ใช้ความสามารถในการบริหารวิชาการ  โดยท่ี
ผู้บริหารต้องใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของผู้เรียน
ให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติเพิ่มสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา และเห็นแนวโน้มท่ีดีเมื่อพิจารณาจาก 3 ปีย้อนหลัง   ใน
ส่วนประเด็นผลกระทบเชิงลบด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร พบว่ามีผลกรทบเชิงลบในระดับปาน
กลางถึงระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเครียดเนื่องจากการน าผลการสอบระดับชาติ 
(O-NET) ไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษามีการอบรมและพัฒนาครูเพื่อ
ยกระดับผลสอบ O-NET ให้สูงขึ้นบ่อยเกินความจ าเป็น การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการใช้งบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนวข้อสอบ O-NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม 
เนื่องจากการเรียนการสอนภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ ส าหรับการน าความรู้ไปสอบ O-NET ผลการวิจัย
ท่ีปรากฏอาจเกิดจาก ความเครียดจากนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีได้ก าหนด
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เป้าหมายของคะแนนสอบ O-NET ท่ีต้องเพิ่มขึ้น รวมท้ังผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษายังน าผลคะแนน
การสอบมาใช้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยัง
อาจเกิดจากการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

(2)  ผลกระทบต่อด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนพบว่า มีผลกระทบเชิงบวกในระดับ
มาก ได้แก่ การท าให้ครูเกิดการพัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อท าให้ผลสอบ   O-NET ของ
นักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา ต้องเตรียมส่ือการสอนเพิ่มขึ้น เตรียมรูปแบบการสอนท่ี
หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  O-NET ได้ดีขึ้น จัดการเรียนการสอน โดยยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET  มีการ
เตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเพิ่มขึ้น ผลการวิจัยที่ปรากฏอาจเกิดจาก  การก าหนด
นโยบายของของเขตพื้นท่ีการศึกษา และนโยบายของสถานศึกษาท่ีต้องการยกระดับผลการสอบ          
O-NET โดยก าหนดเป้าหมายคะแนนการสอบสูงขึ้นในทุกๆปี ท าให้ครูเกิดการพัฒนาการสอนของ
ตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อท าให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา จึงต้อง
เตรียมส่ือการสอนเพิ่มขึ้น เตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  
O-NET ได้ดีขึ้น ส่งผลต่อความภาคภูมิใจของครูผู้สอนท่ีต้องการพัฒนาลูกศิษย์ของตนเองในทุกๆด้าน 
สอดคล้องภาคิญ  ไชยวงศ์ (2561) ได้วิจัยผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนและผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ครูเตรียมรูปแบบการสอนท่ี
หลากหลาย เตรียมส่ือการสอนเพิ่มมากขึ้น มีการเตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
การเตรียมความพร0อมนักเรียนก่อนสอบ O-NET โดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) ท้ังนี้เนื่องจากผลการ
สอบ O-NET ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และมีผลต่อการรับรองมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน ท าให้ครูต้องพัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอื้อมพร หลิน
เจริญและคณะ (2552) ท่ีพบว่าพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์การสอบ O-NET สูง 
ครูมีวิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะในการเรียนรู้  ใช้เทคนิคการสอนท่ี
แตกต่างกันในแต่ละรายวิชา มีความกระตือรือร้น และเอาใจใส่ในการสอนอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ
วันดี สมมิตร (2552) ท่ีพบว่าพฤติกรรมการสอนของครูท่ีปฏิบัติมากหลังมีนโยบายการสอบระดับชาติ 
ได้แก่ ครูใช้คู่มือท่ีมีแนวข้อสอบระดับชาติควบคู่กับการสอนมากขึ้น มีการสอนแบบติวเน้นเนื้อหาสาระ
ท่ีมีในข้อสอบระดับชาติ เน้นการท าโจทย์แบบฝึกหัด และน าข้อสอบระดับชาติมาสอนในห้องเรียนมาก
ขึ้นกับ จตุภูมิ เขตจัตุรัส และคณะ (2563) ท่ีมีผลการวิจัยพบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
เป็นตัวช้ีวัดคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และใช้เป็นผลสะท้อนว่าครูผู้สอนได้จัดการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถได้ดีมากน้อยเพียงใด มีจุดใดท่ีต้องปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการประเมินผล และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอน มีผลกระทบเชิงลบ
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ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูเกิดความเครียด เนื่องจากการก าหนด
เป้าหมายให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา ต้องสอนในลักษณะการติว
แนวข้อสอบ O-NET ให้กับนักเรียนเพิ่มขึ้น  ต้องเตรียมแนวข้อสอบระดับชาติ O-NET มาสอนติว
เพิ่มเติมในช้ันเรียน  พัฒนาผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้นท าให้ลดความส าคัญของการสอนตามหลักสูตร  
เร่งรัดในการสอนตามเนื้อหาในหลักสูตร เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ซึ่งเกิดจากครูไปอบรมเพื่อ
พัฒนาผลการสอบ O-NET บ่อยครั้ง การด าเนินการสอบวัดความรู้นักเรียนมีจ านวนครั้งมากเกินไป เช่น 
การสอบปลายภาคเรียนของโรงเรียน การสอบ Pre O-NET และ O-NET เป็นต้น ส่งผลให้เวลาเรียน
และการเตรียมตัวสอบไม่เพียงพอ จัดตารางเรียนโดยให้มีคาบวิชาท่ีต้องติวข้อสอบ O-NET แทรกอยู่
ด้วย  ครูต้องแบ่งเวลาหลังเลิกเรียนติวความรู้และติวแนวข้อสอบ เพื่อเตรียมตัวนักเรียนก่อนสอบ      
O-NET  ต้องเตรียมการสอน และเข้าร่วมประชุม เพื่อพัฒนาผลสอบ  O-NET ของนักเรียนบ่อยขึ้น   
ต้องสอนเนื้อหาตามแนวข้อสอบ O-NET  โดยไม่สนใจเนื้อหาในหลักสูตร  จัดการเรียนการสอนให้เด็ก
สามารถคิดและวิเคราะห์เป็นเนื่องจากการสอนมุ่งหวังเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นอย่างเดียว ท า
ให้เกิดความละเลยด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  ระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงานยิ่งขึ้น 
เพราะต้องคอยติดตาม และควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET  เน้นสอน
ติวแนวข้อสอบ O-NET เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์เกินไป จึงท าให้ละเลยการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรม
และจริยธรรมในระหว่างการเรียนการสอน  ลดความส าคัญของการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก
เนื่องจากการปฏิบัติตามนโยบายการสอบ O-NET ของโรงเรียน  ตามล าดับ ผลการวิจัยที่ปรากฏอาจ
เกิดจากการก าหนดเป้าหมายผลการสอบท่ีสูงขึ้น และครูมีประสบการณ์ในการน าผลการทดสอบระดับ
สถานศึกษาและระดับบุคคล  ครูจึงต้องการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ การจัดกิจกรรมเสริมทักษะในการสอบ O-NET  การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้สามารถค้นคว้ารูปแบบการสอนใหม่ๆ เพื่อน ามาใช้ในการยกระดับผลการสอบของ
ผู้เรียน ครูต้องมีการเตรียมตัวในการสอนมากขึ้น  มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องท้ัง
หลักสูตรและข้อสอบ O-NET  ท าให้ภาระงานในภาพรวมเพิ่มมากขึ้น และอีกประการส าคัญคือครูไม่
สามารถควบคุมปัจจัยด้านผู้เรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงในแต่ละได้ จึงอาจส่งผลต่อการเกิดความเครียด 
และความเมื่อยล้าในการจัดการเรียนการสอนของครู    สอดคล้องกับงานวิจัยของภาคิญ ไชยวงศ์ 
(2561) พบว่า ครูสอนพิเศษเพิ่มเติมแนวข้อสอบ O-NET ให้กับนักเรียนเพิ่มมากขึ้น เตรียมแนวข้อสอบ 
O-NET มาสอนเพิ่มเติมเสมอ แบ่งหน้าท่ีสอนพิเศษแนวข้อสอบ O-NET แต่ละวิชาจัดตารางสอนโดย
ใหม่ท่ีมีคาบวิชาสอนพิเศษเพิ่มเติมแนวข้อสอบ O-NET และเน้นพัฒนาผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้นท า
ให้ละเลยการสอนตามหลักสูตร  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จตุภูมิ เขตจัตุรัสและคณะ (2563) 
พบว่าครูผู้สอนมีภาระหน้าท่ีเพิ่มขึ้น เพราะต้องรับผิดชอบในการติวข้อสอบให้กับนักเรียน ส่งผลกระทบ
ให้การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้ เกิดปรากฏการณ์ “ติวเพื่อสอบ” ส่งผลให้การจัด
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การศึกษาเกิดความไม่สมดุลและไม่สอดคล้องกันระหว่างหลักสูตร   การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล   

1.4 ผลกระทบต่อผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีผลกระทบเชิงบวกอยู่ในระดับระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่  การจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง  
การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะ
คุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
การประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET  ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด  การส่งเสริม 
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET 
การส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ 
O-NET  การก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ 
O-NET  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณภาพผู้เรียน  การประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษาท่ีต้องมีจ านวนครั้งมากขึ้น  ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET  
ผลกระทบในระดับปานกลางถึงระดับมาก ได้แก่ เกิดความเครียดในการบริหารจัดการให้บรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบระดับชาติ การประเมินผลการปฏิบัติงานและเล่ือน
เงินเดือนของบุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์พิจารณา  
ผลการวิจัยท่ีปรากฏเกิดจากการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ีของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และอ านาจหน้าท่ี ตามข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่ ง ส่วนราชการภายในส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี การศึกษา พ .ศ . 2560 และ  ท่ี แก้ ไข เพิ่ ม เติ ม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)   
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2. ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ปัจจัยด้านนโยบาย มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก จ าแนกรายละเอียดของ
ปัจจัย พบว่า  เกิดจากนโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ระบบการประเมิน
คุณภาพภายนอก  ระบบการประกันคุณภาพภายใน  เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา  
และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยที่ปรากฏเกิดจาก โรงเรียนได้มีการ
น านโยบายมาแปลงสู่การปฏิบัติตามบทบาท และอ านาจหน้าท่ี ซึ่งเป็นไปตามแนวนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีการก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนในการยักระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET  
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา  และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลโรงเรียนน ามาใช้ในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน    มุ่งเน้นให้เกิดความ
เสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ า นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะ 
และสมรรถนะตามนโยบายและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 อย่างท่ัวถึง ไม่ได้
มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเฉพาะบุคคลเพื่อท่ีจะท าให้มีผลการสอบท่ีสูงขึ้นอย่างเดียว สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พินดา วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) ได้ท าการ
วิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า 
ปัจจัยด้านนโยบายของประเทศมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  สอดคล้องกับ สุรชัย ไวยวรรณจิตร มูฮาหมัดราพีร์ มะเก็ง  มุสลิม รอกา  และซารี ลาเต๊ะ 
(2557) ด้านนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ พบว่า ในโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่
ผู้บริหารมุ่งเน้นท่ีจะให้มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น แต่ท้ังนี้ก็ขึ้นอยู่กับ
ความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร การจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารส่วนใหญ่จะด าเนินตามโย
บายของกระทรวงท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาค นักเรียนทุกคนได้รับความรู้อย่างท่ัวถึง แต่ไม่เน้นการ
จัดการเรียนการสอนท่ีตัวบุคคลเพื่อท่ีจะท าให้มีผลการสอบท่ีสูงขึ้นอย่างเดียว สอดคล้องกับ Callahan 
et al. (1995) ศึกษาปัจจัยและวิธีปฏิบัติท่ีสัมพันธ์กับการน าผลการประเมินไปใช้ ประกอบด้วย (1) 
ขนาดพื้นท่ีกับนโยบายการประเมิน (2) การเขียนแผนบนแนวคิดจะน าข้อค้นพบไปท าให้ส าเร็จผลได้
อย่างไร (3) ผู้มี ส่วนได้เสียท้ังหลายมี ส่วนร่วมในการวางแผน การก ากับติดตาม และทบทวน
กระบวนการประเมินรวมท้ังข้อค้นพบ (4) ผู้มีส่วนได้เสียแสดงบทบาทการสนับสนุนการปรับเปล่ียน
โครงการบนพื้นฐานจากผลการประเมิน และ (5) ความส าคัญท่ีบุคลากรพึงตระหนักคือความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  การประเมินผล และ การก าหนด
นโยบาย 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก จ าแนกรายละเอียด
ของปัจจัย พบว่า ก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม  มีนโยบายท่ีชัดเจนในการ
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ด าเนินโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-
NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน ประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET จัดท า
โครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการ
สอน  ความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของโรงเรียน มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของโรงเรียน  ประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง   
ประเมินผลการด าเนินโครงการพัฒนาเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนา
ปรับปรุง ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการน าผลการสอบไปใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ
เหมาะสม การเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน เช่นการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ/การยกย่อง 
เกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เรียนมีผลการสอบ O-
NET สูง  การให้ความส าคัญกับการส่ือสารสารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่ผู้ปกครองนักเรียน การ
ส่งเสริมพัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน 
วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อส่งเสริมผลการ
สอบ O-NET ให้สูงขึ้น  ผลการวิจัยที่ปรากฏเกิดจากผู้บริหารได้น านโยบายแปลงสู่การปฏิบัติโดยการ
วางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และวิธีการบริหาร
จัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มุ่งคุณภาพของการจัดการศึกษา สู่คุณภาพการศึกษา การเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา ความเสมอภาคทางการศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมล้ า มุ่งสู่มาตรฐานทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน ท้ังนี้ผู้บริหารได้ใช้คุณลักษณะผู้น าทางวิชาการ มีการส่ือสารเป้าหมายต่อผู้ส่วนได้
ส่วนเสีย มุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจ และมีการก ากับติดตาม ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ และการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน   
สอดคล้องกับ พินดา วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) ได้ท าการวิจัย
เพื่อพัฒนากลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ปัจจัย
ด้านผู้บริหารมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูงท่ี สุด 
สอดคล้องกับ ปนัดดา หัสปราบ (2557)  ท าการวิจัยแนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า การด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโดยโรงเรียนมีการด าเนินการมากท่ีสุด ดังนี้ (1) การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ
ในการสอบ O-NET ให้แก่ครูผู้สอนและนักเรียนทุกคนในระดับช้ันท่ีเข้าสอบ  (2) การส่งเสริมให้ครูน า
ผลการประเมินไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ (3) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
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เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียนท่ีสะท้อนคุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม (4) 
จัดท าแผนพัฒนาหรือแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา (5) ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เช่น กระบวนการวิจัยและพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การนิเทศ การจัดการเรียนรู้ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จคือด้านความตระหนักและการเห็น
ความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษา สอดคล้องกับ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก (2560) 
ได้ท าการวิจัยสภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2560  สอดคล้องกับ Nixon (2016) ท่ีท าการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารท่ีมีอิทธิพล
ต่อวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีขาดแคลนในชนบท พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้
ความสนใจกับทุกบริบทภายในแต่ละเรื่องและไม่สามารถท างานในโรงเรียนได้ตามล าพังเพราะต้องมี
การเช่ือมโยงกับเครือข่ายต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนในกรณีศึกษานี้ต้องมีมาตรฐานในการติดต่อส่ือสารใน
ระดับสูงท้ังกับนักเรียนและครูตลอดเวลาต้องมีการวางตัวบุคคลให้เหมาะสมกับงานตามความต้องการ
ของท้ังครู นักเรียนและผู้ปกครอง จัดหาสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมเพื่อให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้เต็มท่ีและเมื่อข้ออุปสรรคถูกขจัดออกไปจึงคาดหวังว่าครูจะปฏิบัติการสอนได้
เต็มท่ี 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมากท่ีสุด  จ าแนกรายละเอียด
ของปัจจัย พบว่า ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ีพยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มี
ผลสัมฤทธิ์ท่ีดีในทุกๆด้าน  การมีส่วนร่วมการประชุมช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET ของ
โรงเรียน/กลุ่มสาระ  ตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการ
เรียนการสอน  การมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  เพื่อให้
สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET  การค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการสอน 
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
และการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผลการวิจัยที่ปรากฏเกิดจาก ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ท่ีดีในทุกๆด้าน  มีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพครู  มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของ
การน าผลการสอบ O-NET ท้ังระดับสถานศึกษาและระดับบุคคลมาวิเคราะห์สภาพปัญหาของผู้เรียนใน
แต่ละตัวช้ีวัดเพื่อใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการสอนตามตัวช้ีวัด  มีการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติและมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหา ร่วมวางแผน และปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการน า
ผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   และมีการจัด
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กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET  
และให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการท าข้อสอบตามรูปแบบของข้อสอบ O-NET  อีกท้ังครูมีการค้นคว้า
หารูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้และส่ือการสอน และท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ส่งผลให้เกิดการยกระดับผลสัมฤทธิ์  O-NET ของผู้เรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับ ประสงค์ ต่อโชติ  พัชรี  
จันทร์เพ็ง  และ ภัทราวดี มากมี (2555) ท่ีวิจัยพบว่าปัจจัยด้านบุคลากรในสถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อ
การน าผลการประเมินไปใช้ในระดับสถานศึกษา สอดคล้องกับสุรชัย ไวยวรรณจิตร มูฮาหมัดราพีร์ มะ
เก็ง  มุสลิม รอกา  และซารี ลาเต๊ะ (2557) ท าการวิจัยการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(O-NET) ระดับช้ันมัธยมปีท่ี 3 และปีท่ี 6 ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นอยู่กับความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร การจัดการ
เรียนการสอน สอดคล้องกับ พินดา วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) 
ได้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
พบว่า ปัจจัยด้านผู้สอนมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ปัจจัยด้านผู้เรียน มีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายละเอียดของ
ปัจจัย พบว่า ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ O-NET ให้ได้คะแนนสูง  การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน าผลการสอบ O-NET มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง  
การส่งเสริมความรับผิดชอบและต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน การส่งเสริมความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท า
ข้อสอบแต่ละวิชาให้ได้คะแนนท่ีสูง  และการส่งเสริมความตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผล
การสอบ O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง ตามล าดับ ผลการวิจัยท่ีปรากฏเกิดจาก นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ
การทดสอบ O-NET และตระหนักถึงความส าคัญของการสอบ O-NET มีเป้าหมายในการสอบท่ีชัดเจน 
เช่น การน าคะแนนสอบไปใช้ประกอบการศึกษาต่อในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงตามเป้าหมายของตนเองและ
ผู้ปกครอง  การสร้างความภาคภูมิใจให้กับตนเอง ผู้ปกครอง และโรงเรียน  ท าให้ผู้เรียนให้มีความ
มุ่งมั่นต้ังใจ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ใฝ่รู้ใฝ่เรียนท้ังในช้ันเรียนและทบทวนเนื้อหาท่ีเรียน 
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองนอกช้ันเรียน  การฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการส่งเสริม และ
เสริมสร้างแรงจูงใจจากครูผู้สอนและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง   สอดคล้องกับมินตรา สิงห์นาค (2552) 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้รับอิทธิพลมาจากตัวแปรแฝงทางจิตวิทยาภายในตัวบุคคล ได้แก่    
อัตมโนทัศน์ทางการเรียน แรงจูงใจในการเรียน เจตคติในการเรียน และการเห็นคุณค่าในตนเอง และ 
ได้รับอิทธิพลทางอ้อมมาจาก ตัวแปรด้านครอบครัว ผ่านทางตัวแปรจิตวิทยาภายในตัวตน  สอดคล้อง
กับ  พินดา วราสุนันท์ อัจศรา ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) ได้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนา
กลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียนมี
ผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
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ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.124   ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.486  ปัจจัยด้าน
ครู ผู้สอน เท่ากับ 0.180  และ ปัจจัยด้าน ผู้เรียน เท่ากับ 0.154  และปัจจัยด้านนโยบายมี ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.157  ปัจจัยด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา เท่ากับ 0.546  ปัจจัยด้านครูผู้สอน เท่ากับ 0.195  และ ปัจจัยด้านผู้เรียน เท่ากับ 0.186 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.932  มีค่าอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 86.90  ซึ่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบไปใช้มากท่ีสุดคือปัจจัยด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด้านครู ผู้สอน   ด้านผู้เรียน และด้านนโยบาย ตามล าดับ  
ผลการวิจัยท่ีปรากฏเกิดจากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุมตัวแปรท านายตาม
แนวคิดเส้นทางการน าผลการประเมินไปใช้และผลกระทบของการประเมินของ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2552) ซึ่งน าไปใช้ในน าไปใช้ในเชิงความคิด และ น าไปใช้เชิงปฏิบัติการ  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ประสงค์  ต่อโชติ  พัชรี  จันทร์เพ็ง  และ ภัทราวดี มากมี (2555) สุรชัย ไวยวรรณจิตร มูฮาหมัดราพีร์ 
มะเก็ง  มุสลิม รอกา  และซารี ลาเต๊ะ (2557) ปนัดดา หัสปราบ (2557)  พินดา วราสุนันท์ อัจศรา 
ประเสริฐสิน และสรัญญา จันทร์ชูสกุล (2558) ได้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การน าผลการทดสอบ
ทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารมีผลต่อการน าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนโยบายของ
ประเทศ  ปัจจัยด้านผู้เรียน และปัจจัยด้านผู้สอนตามล าดับ ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ  สรัญญา จันทร์ชู
สกุล   พินดา วราสุนันท์  (2560) Callahan et al. (1995) มินตรา สิงห์นาค (2552)   

3. แนวปฏิบัติที่ดีในการน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

(1) ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและร่วมรับผิดชอบ ก าหนดเป้าหมายในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนเหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของโรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติการและ
ปฏิทินการปฏิบัติงาน  มีการน าผลการทดสอบไปใช้เพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงและรายงานผลการ
ทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ 
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  ประชุมครูแต่ละสายช้ันหรือสายงาน  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
การน าผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอน  แต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ  ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ  
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ส่งเสริมการวิจัยใน
ช้ันเรียน บริหารจัดการบุคลากรครูท่ีมีความเหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ 
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จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความพร้อมแก่ครูผู้สอนในห้องเรียน
อย่างท่ัวถึง เพียงพอ สร้างขวัญก าลังใจ และเสริมสร้างการมี ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา ก ากับ
ติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และผลการพัฒนาผู้เรียนของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้มีการ
รายงานความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PDCA และส่ือสารเป้าหมายและแนว
ทางการด าเนินงานของสถานศึกษาแก่คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็น
ระบบและรวดเร็ว สอดคล้องกับ พรธิดา พูลถาวร (2560) ท่ีวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีได้คะแนน O-NET สูงสุดในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
พบว่า (1)  ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนในการก ากับ ดูแล วางแผน หลักสูตรและผลักดัน
นโยบายต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการจัดสรร
ทรัพยากรน าเข้าอย่างท่ีดี อีกท้ังการจัดครูผู้สอนให้ตรงตามสาระการเรียนรู้และความสามารถ จึงส่งผล
ต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) ส่งเสริมให้ครูใช้ ผลิต และพัฒนาส่ือการเรียน
การสอน เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (4) การจัดระบบนิเทศภายในเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนางานร่วมกันและ (5) โรงเรียนได้น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการสอนของครู สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินภาพรวม (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ครูมีการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  ตามแผนผังการออกข้อสอบและตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา วิเคราะห์จุดอ่อนและข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-NET  ของตัวชี้วัดตามแผนผังการ
ออกข้อสอบ  วางแผนและการจัดการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดและตามแผนผังการออกข้อสอบของ สทศ. 
วางแผนและการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 และการติวข้อสอบ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการสอบ  สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน  พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  เตรียมความ
พร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน  มีการวัดและ
ประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และการคิดวิเคราะห์เพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการ
ทดสอบ  และ จัดกระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community) 
สอดคล้องกับ อาจณรงค์ มโนสุทธิฤทธิ์ และคณะ (2562) ท่ีวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (3) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ผู้เรียนควรได้รับข้อมูลสารสนเทศการ
ทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง และสร้างความตระหนักให้ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
ได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียนโดยต้นแบบรุ่นพี่ ได้รับการ
ส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET โดยการฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบเก่าและแบบฝึกหัดเพื่อต่อ
ยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์ในอนาคต  แนะแนวทางการเรียน การตระหนักถึง
ความส าคัญของการทดสอบ และการศึกษาต่อโดยน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้  ส่งเสริม ผู้เรียนให้มี
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ความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน ควรได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจ าเป็นและลดกิจกรรมไม่
จ าเป็นส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และ (4) ด้านผู้ปกครอง  ประกอบด้วย ผู้ปกครองควร
ได้รับการส่ือสารประชาสัมพันธ์  ประชุมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินนโยบายและ
เป้าหมายของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสถานศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่บุตรหลานด้านพัฒนาการเรียนรู้ และ การเสริมสร้างความภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จของบุตรหลาน  ผลการวิจัยที่ปรากฏเกิดจาก โรงเรียนมีการน าผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานท้ังในระดับเขต ระดับสถานศึกษาและระดับบุคคลไปใช้ในการวางแผนใน 
2 ด้านส าคัญ คือ (1) ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล  
ด้านงบประมาณ  ด้านส่ือ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ บริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม  มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพผู้เรียนโดยการส่ือสารนโยบาย เป้าหมายอย่างชัดเจนกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  (2) ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน  ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้   ได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม
ความต้องการจ าเป็น มีความสามารถด้านการวัดและประเมินผล ผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง และแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  อีกท้ังมี
ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้  ตัวผู้เรียนท่ีได้รับการส่งเสริม
ทักษะการคิด วิเคราะห์โดยการฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบ และได้รับการเสริมสร้างแรงจูงใจ ควบคู่กับ
การส่งเสริมคุณลักษณะความมีวินัย ความรับผิดชอบ  ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านส่ือต่างๆตามกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน  ผู้ปกครองให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาให้การสนับสนุน และมีเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผู้นิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
มีการด าเนินการตามแนวทาง กิจกรรมหรือวิธีการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   มีการติดตาม
และประเมินผล  และปรับปรุงแก้ไขแนวทางหรือวิธีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนเกิดผลลัพธ์ท่ีดีด้าน
คุณภาพการจัดการศึกษา และผลลัพธ์ท่ีดีด้านคุณภาพของผู้เรียน ตามวงจรคุณภาพ PDCA  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุรชัย ไวยวรรณจิตร มูฮาหมัดราพีร์ มะเก็ง  มุสลิม รอกา  และซารี ลาเต๊ะ (2557) ได้
ท าการวิจัยการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) ระดับช้ันมัธยมปีท่ี 3 และปีท่ี 6 
พบว่า ผู้ปกครองบางส่วนให้การดูแลเอาใจใส่ต่อลูกเป็นอย่างดีในการเรียน ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้จะมีน้อย
แต่ก็จะส่ือให้เห็นเลยว่าผู้ปกครองท่ีเอาใจใส่ดูแลเรื่องเรียนของลูก จะท าให้ลูกมีผลการเรียนท่ีดีกว่า
นักเรียนคนอื่นๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  สอดคล้องกับ วิโรจน์ ไชยภักดี (2562) ได้ท าการ
วิจัย แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมีในโครงการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงาน
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งบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล   ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่าแนวปฏิบัติ
ท่ีเป็นเลิศจ านวน 69 แนวปฏิบัติ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์  สอดคล้องกับ ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ (2561) ได้ท าการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
ประกอบด้วย ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพ
ของครู  ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา และ ด้านการ
บริหารอาคารสถานท่ี และ(6) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  ปนัดดา หัสปราบ (2557)  ได้ท าการวิจัย
แนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สถานศึกษาได้
ด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของของโรงเรียน จ าแนก
เป็น 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการพัฒนาครู   สอดคล้อง
กับ สะการิยา แวโซะ  อับดุลลาเต๊ะ มามะ  นูรอัญชิมา สะมะแอ และ ทัศนีย์ เจ๊ะเม๊าะ (2558) ได้ท า
การวิจัยการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (I-NET) ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน สถานศึกษาได้ด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของของโรงเรียน จ าแนกเป็น 3 ด้านเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับ  อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (2556) 
ได้ท าการวิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มี 3 ด้าน ได้แก่  กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ  กลยุทธ์ในด้านการ
พัฒนานักเรียน และ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาครู  สอดคล้องกับ Waheed, et al. (2017) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศส าหรับการปฏิรูปโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ามี 4 ประเด็นส าคัญท่ีใช้กันท่ัวไปว่า
เป็นแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียนปฏิรูปซึ่งเป็นแนวทางท่ีผ่านการปรับปรุงมาหลายครั้งจนได้รับ
การยอมรับ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศติดต่อส่ือสารอย่างกว้างขวางในการด าเนินงานของ
โรงเรียน การอบรมความรู้และการแบ่งปันความรู้ระดับมืออาชีพของโรงเรียนโดยรูปแบบท่ีเป็น
เอกลักษณ์ส าหรับโรงเรียน A ใช้เน้นการให้ความส าคัญกับสังคม ความรู้สึกและความเป็นอยู่ท่ีดีของ
นักเรียน ในขณะท่ีรูปแบบเฉพาะท่ีโรงเรียน B ใช้เน้นการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนของผู้ปกครอง
ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับผู้ก าหนดนโยบายและนักวางแผนการศึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปโรงเรียนในมาเลเซียและในประเทศอื่น ๆ รวมท้ังโรงเรียนอื่น ๆ ยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อ
การปฏิรูปโรงเรียนและยังเกี่ยวข้องโดยตรงต่อผู้บริหารโรงเรียน ครูปัจจุบัน ผู้ปกครองและชุมชนเป็น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีมีคุณค่าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศและ การปฏิรูปโรงเรียนของประเทศ
มาเลเซียโดยอิงตามสภาพบริบทของโรงเรียนท่ีต้องการปฏิรูปตนเอง สอดคล้องกับ Akopoff  (2010) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง กรณีศึกษาการตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ ใน
ปัจจุบันให้ความส าคัญกับการศึกษาแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า การน า PLC มาใช้
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ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากฝ่ายบริหาร และครูควรสร้างความคุ้นเคยกับนักเรียน เป็นแนววิธีการ 
PLC ท่ีเป็นวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมครูควรน า PLC มาใช้เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของนักเรียนโดยเฉพาะในโรงเรียนในเมืองท่ีคะแนนการทดสอบต่ ามาก 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ระดับบุคคล 

      1.1 ควรใหข้้อมูลรายงานสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง และสร้าง
ความตระหนักให้ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5   

      1.2 ควรเสริมสร้างแรงจูงใจ ให้ขวัญก าลังใจและการเสริมแรงแก่นักเรียนโดยใช้ต้นแบบ
รุ่นพี่ และมีการแนะแนวการศึกษาต่อโดยน าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ 

      1.3 ควรส่งเสริมทักษะในการท าข้อสอบ O-NET โดยการฝึกปฏิบัติในการท าข้อสอบเก่า
และแบบฝึกหัดเพื่อต่อยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบและใช้ประโยชน์ในอนาคต  

      1.4 ควรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน   
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ระดับชั้นเรียน 
      2.1 ครูควรมีการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET  ตามแผนผังการออกข้อสอบและตัวช้ีวัดของ

หลักสูตรสถานศึกษา  วิเคราะห์จุดอ่อนและข้อบกพร่องของการท าข้อสอบ O-NET  ของตัวช้ีวัดตาม
แผนผังการออกข้อสอบ  วางแผนและการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดและตรงตามแผนผังการออกข้อสอบ
ของ สทศ.  มีการจัดการสอนเสริม การทบทวนเนื้อหาช้ัน ป.4-ป.6 เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ 
หรืออาจใช้วิธีการติวข้อสอบร่วมด้วย เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ  

      2.2 ครูควรพัฒนาศักยภาพตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ี
มีประสิทธิภาพ  เตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
สภาพผู้เรียน มีการวัดและประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลลัพธ์และการคิดวิเคราะห์เพื่อต่อ
ยอดความรู้ไปใช้ในการทดสอบ และมีการจัดกระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community :PLC) 

     2.3 ครูควรสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียนในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน     

 3. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับโรงเรียน  
     3.1 โรงเรียนควรก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย การยกระดับผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจน เน้นการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรและร่วมรับผิดชอบ มีการก าหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจน
เหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของโรงเรียน  จัดท าแผนปฏิบัติการและปฏิทินการปฏิบัติงาน   
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      3.2 โรงเรียนควรจัดประชุมช้ีแจงและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการประชุม
ครูแต่ละสายช้ัน / สายงาน  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET ไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอน และแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พัฒนาผลการ
สอบระดับชาติ (O-NET)   

      3.3 โรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการส่วนใหญ่มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และมีการส่งเสริม
การวิจัยในช้ันเรียน  

     3.4 โรงเรียนควรมีการบริหารจัดการบุคลากรครูท่ีมีความเหมาะสม สนับสนุนงบประมาณ  
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความพร้อมแก่ครูผู้สอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต พริ้นเตอร์ เป็นต้น  ในห้องเรียนอย่างท่ัวถึง เพียงพอ  

     3.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างขวัญก าลังใจ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา และมีการก ากับติดตาม นิเทศการจัดการเรียนรู้และผลการพัฒนาผู้เรียนของครูผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่องในรูปแบบกัลยาณมิตร และก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการ PDCA  

     3.6 โรงเรียนควรมีการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาแก่
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว ต่อเนื่อง 

     3.7 โรงเรียนควรมีการส่ือสารประชาสัมพันธ์ ประชุมสร้างความตระหนักถึงความส าคัญใน
การด าเนินนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนผู้ปกครองในการก ากับ ดูแล ให้ก าลังใจแก่บุตรหลานด้านการพัฒนาการเรียนรู้ และส่วนใหญ่
มีการเสริมสร้างความภาคภูมิใจของผู้ปกครองในความส าเร็จของบุตรหลาน 

 4. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
      4.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรน า

แนวทางปฏิบัติไปใช้ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติท่ียังมีคะแนนเฉล่ียต่ ากว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ 

      4.2 ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาไม่ควรน าผลการทดสอบระดับชาติไปใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากอาจเกิดผลกระทบเชิงลบมากกว่าผลกระทบ
เชิงบวกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น เกิดความเครียดของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ี
ไม่สามารถด าเนินการยกระดับคะแนนการสอบ O-NET ตามเป้าหมายก าหนด 
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  5. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

  5.1 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ควรจัดท าคู่มือตัวอย่าง
แบบทดสอบ O-NET ตามตัวช้ีวัดพร้อมวิธีการคิด เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนและเป็นส่ือในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะท าให้นักเรียนมีระดับความรู้และทักษะ
การคิดวิเคราะห์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

  5.2 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่ งชาติ  (องค์การมหาชน) ร่วมกับส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรวางแผนร่วมกันในการก าหนดตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
เพื่อเกิดความสอดคล้องระหว่างหน่วยงานในการจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และหน่วยงาน
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

  5.3 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ใน
ส่งเสริมวิชาการและเสริมสร้างความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
พัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6   รวมท้ัง
การส่งเสริมวิชาการด้านการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษาส าหรับครูสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาศึกษาขั้นพื้นฐานใหม้ีสมรรถนะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ใหค้วามสอดคล้องกันในระดับช้ันเรียนและระดับชาติ 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
     1. ควรมีการวิจัยการน าแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ 
เพื่อยืนยันประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแนวปฏิบัติท่ีดีในการน าไปใช้จริง 

  2. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติไปใช้ซึ่งเน้นคุณภาพของการจัดการศึกษา จึงควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนด้านผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งขาติขั้นพื้นฐาน 

  3. ควรมีการวิจัยผลกระทบจากการน าผลการทดสอบระดับชาติไปใช้ในระดับช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับผลลัพธ์คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผลการทดสอบ
รายบุคคลท่ีเกิดจากการน าแนวทางปฏิบัติท่ีดีไปใช้ 
 5. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งขาติ
ขั้นพื้นฐานกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
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หนังสือแต่งต้ังผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

 

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  หอมจันทร์ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

2.นายบุญเจริญ  บุญเชิด ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่ม
งานวัดและประเมินผล ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์เขต 3 

3.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุภูมิ เขตจัตุรัส คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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รายนามผู้ประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดี 

1.นายวีระพนัธ ์ พรหมบุตร ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา๙๒ (ชุมชนนาข่า) 
2.นางสุนันทา โสสีทา ครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา๙๒ (ชุมชนนาข่า) 
3.นางศรีสมร สนทา ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลหนองหาญวิทยายน 
4.นางฐิติยาภรณ์ วิเศษโวหาร ครูโรงเรียนโรงเรียนอนุบาลหนองหานวิทยายน 
5.ว่าท่ีร้อยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 
6.นางสาวศิริลักษณ์ สัพโส ครูโรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 
7.นายไพวนั ไขลาเมา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนแพง 
8.นางสาวอัมพิกา แก้วไพทูรย ์ ครูโรงเรียนบ้านโพนแพง 
9.ดร.สมใจ  มณีวงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไผ่ประถมศึกษา 
10.นางเจษฎา สังสหชาติ ครูโรงเรียนบ้านไผ่ประถมศึกษา 
11.นายอัศนัย  วารีศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขุนด่าน 
12.นายนนทวัตต์ ชัยวงษ์ทิตย์ ครูโรงเรียนบ้านขุนด่าน 
13.ดร.เสมอ  สร้อยค า ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 
14. นายพุทธินันท์ บุ้งทอง ครูโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 
15. นายราวิทย์ ดวงไข ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิบูลมังสาหารวิภาคย์วิทยากร   
16. นายวินัย อิ่นค า ครูโรงเรียนอนุบาลพิบูลมังสาหารวิภาคย์วิทยากร   
17. นางรัชนี  สายพรหม ผู้อ านวยการโรงเรียนศิริราษฏรวิทยา 
18. นาง ชุติมา    สุขพรม ครูโรงเรียนศิริราษฏรวิทยา 
19. นางศิรินธร วิภาคะ ผู้อ านวยการโรงเรียนบุอันโนง 
20. นางสาวปุญชรัสมิ์ วิโรจน์รัตน์ ครูโรงเรียนบุอันโนง 
21. ผศ. ดร.สุชาติ  หอมจันทร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
23. นายประสิทธิ์ ไชยวงษ์ ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 
22. นายบุญเจริญ  บุญเชิด ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์เขต 3 
24. นางวรรษพร แสงโยจารย์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ    

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 
25.นายทวีทรัพย์ มานะอิน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ    

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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หมายเหตุ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีมติให้ปรับช่ือเร่ืองแต่ไม่มีผลกระทบกับเน้ือหาและวิธีการด าเนินการวิจัย ปรับช่ือเป็น 

การศึกษาผลกระทบจากการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน ปัจจัยและแนวปฏิบัติที่ดีใน

การน าผลการทดสอบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 



245 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือประสานงงานเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี 
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ตัวอย่างเครื่องมือในการวิจัย 
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แบบสอบถามผู้บริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เร่ือง การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ  
และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในเขตรับผิดชอบอย่างไร  และน าผลการทดสอบไปใช้อย่างไร 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  3 ตอน ผู้ตอบคือ ผอ.สนง.เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ รอง ผอ.เขตฯ  
หรือ ผู้ได้รับมอบหมาย  มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
           ของสถานศึกษาในเขตรับผิดชอบ  
ตอนท่ี 3 การน าผลการทดสอบไปใช้ในการบริหารจัดการ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
           เพศ (1) ชาย     (2) หญิง 
           อายุ ................ปี (โปรดระบุปีเต็ม) 
           ต าแหน่งปัจจุบัน (1) ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษา   (2) รอง ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษา  
           (3) อื่นๆ (ระบุ).......................... 
           วุฒิทางการศึกษาสูงสุด (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท  (3) ปริญญาเอก   
           (4) อื่นๆ (ระบุ)............................ 
ตอนที่ 2 ผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาในเขตรับผิดชอบ 

ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

ผลกระทบต่อการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง 

     

ผลกระทบต่อการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น 

     

ผลกระทบต่อการวิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของ
สถานศึกษา   

     

ผลกระทบต่อการก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 
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ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อการส่ือสารนโยบายการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ (O-net) ไปสู่ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  มากขึ้น 

     

ผลกระทบต่อการก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

     

ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net) 

     

ผลกระทบต่อการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

     

ผลกระทบต่อการประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-
net) 

     

ผลกระทบต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผล
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

     

ผลกระทบต่อการประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา  เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัด
การศึกษาทางไกล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

     

ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

     

ผลกระทบต่อการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

     

ผลกระทบต่อการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
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ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือนของ
บุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์
พิจารณา 

     

ผลกระทบต่อการด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)  และคุณภาพของผู้เรียนรอบ
ด้าน 

     

ผลกระทบต่อการด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

     

ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่าย
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

     

ผลกระทบต่อการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณภาพของผู้เรียน 

     

ผลกระทบต่อการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอน
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

     

ผลกระทบต่อการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
เกี่ยวกับการวัดและ การประเมินผลการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

     

ผลกระทบต่อการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีต้อง
มีจ านวนครั้งมากขึ้น 

     

ผลกระทบต่อระดับความเครียดในการบริหารจัดการให้ บรรลุเป้าหมาย
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบระดับชาติ 

     

ข้อเสนอแนะอื่นๆ  เกี่ยวกับผลกระทบจากการทดสอบระดับชาติ(O-
NET) ท่ีมีต่ออ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (โปรดระบุ) 
ถ้าไม่มีข้อเสนอแนะ พิมพ์เลข 0 
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ตอนที่ 3  การน าผลการทดสอบไปใช้ในการบรหิารจัดการ 

ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่น 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการวิเคราะห์การจัดต้ัง
งบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา  

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net) 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)   

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรในสังกัด โดยใช้ผลการ
ทดสอบการศึกษาแห่งชาติเป็นเกณฑ์พิจารณา 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการประสานการระดม
ทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในประเมินผลสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยเฉพาะคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net) ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการด าเนินงานพฒันา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน 
วิชาชีพและจรรยาบรรณ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณภาพของผู้เรียน 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการด าเนินงานฝึกอบรม
พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (O-net)  
และคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบระดับชาติ (O-net)   

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการวิจัย พัฒนา ส่งเสริม 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและ การประเมินผล
การศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพ
ของผู้เรียน 

     

น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการรูปแบบการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

     

ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ 
(โปรดระบุ) ถ้าไม่มีข้อเสนอแนะ พิมพ์เลข 0 
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แบบสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

เร่ือง การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ และการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างไร  และน าผลการทดสอบไปใช้อย่างไร 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  4 ตอน ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผอ.รร.หรือ รอง ผอ.ฯ 1 ท่าน  
ครูผู้สอน ป.6 4 รายวิชาท่ีใช้สอบ  O-NET  จ านวน  4  ท่าน  โดยตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนผลกระทบ 
           ต่อการบริหารจัดการการ และการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  
ตอนท่ี 3 การน าผลการทดสอบไปใช้ในการบริหารจัดการและ การจัดการเรียนการสอน 
ตอนท่ี 4 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
           เพศ (1) ชาย     (2) หญิง 
           อายุ ................ปี (โปรดระบุปีเต็ม) 
           ต าแหน่งปัจจุบัน (1) ผู้อ านวยการโรงเรียน   (2) รอง ผอ.ผู้อ านวยการโรงเรียน (3) ครูผู้สอน 
           วุฒิทางการศึกษาสูงสุด (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท  (3) ปริญญาเอก   
           (4) อื่นๆ (ระบุ)............................ 
 

ตอนที่ 2 ผลกระทบของการสอบระดับชาติต่อผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาในเขตรับผิดชอบ 

ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อการจัดท าแผนพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ผลกระทบต่อการประกันคุณภาพภายในและภายนอก       
ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา       
ผลกระทบต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน      
ผลกระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความเครียดเนื่องจากการ
น าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา       
ผลกระทบต่อการก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) เป็นนโยบายของโรงเรียนอย่างชัดเจน      
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ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อการวางแผนการพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการ
สอบระดับชาติ (O-NET) เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน/โครงการ/
การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ      
ผลกระทบต่อการวางแผนให้เกิดความพร้อมด้านบุคคล งบประมาณ 
การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์มากขึ้น  เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
ผลกระทบต่อการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดย
การประชุมช้ีแจง/รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET) แก่ครูใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้      
ผลกระทบต่อการคัดเลือกและมอบหมายหน้าท่ีหรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พฒันาผลการสอบระดับชาติ (O-
NET) ของโรงเรียน      
ผลกระทบต่อการส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) /รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-
NET)  แก่ผู้ปกครองในการส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน      
ผลกระทบต่อการใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ      
ผลกระทบต่อการก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการ
ทดสอบ O-NET เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของครู      
ผลกระทบต่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรบัปรุงการเรียน
การสอนในรายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร      
ผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถสืบค้นข้อมูลได้      
ผลกระทบต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน 
วัสดุอุปกรณ์ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน      
ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร      
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม 
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน      
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ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อการอบรมและพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสอบ O-NET 
ให้สูงขึ้นบ่อยเกินความจ าเป็น      
ผลกระทบต่อการเตรียมครูโดยการแบ่งหน้าท่ีติวข้อสอบ O-NET แต่
ละวิชา โดยส่ังการเป็นลายลักษณ์อักษร      
ผลกระทบต่อการเตรียมความพร้อมนักเรียนก่อนสอบ O-NET โดย
ใช้วงจรคุณภาพ PDCA      
ผลกระทบต่อการจัดตารางเรียนโดยให้มีคาบวิชาท่ีต้องติวข้อสอบ 
O-NET แทรกอยู่ด้วย      
ผลกระทบต่อการพัฒนาผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้นท าให้ลด
ความส าคัญของการสอนตามหลักสูตร      
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการสอบ O-NET ของโรงเรียน 
ท าให้ลดความส าคัญของการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก      
ผลกระทบต่อระบบงานดูแลช่วยเหลือเด็กนักเรียนมีภาระงานมาก
ยิ่งขึ้น เพราะต้องคอยติดตาม และควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน
ตลอดเวลาเพื่อมุ่งพัฒนาผลการสอบ O-NET        
ผลกระทบต่อครูและนักเรียน เนื่องจากมีการด าเนินการสอบวัด
ความรู้นักเรียนมีจ านวนครั้งมากเกินไป เช่น การสอบปลายภาค
เรียนของโรงเรียน การสอบ Pre O-NET และ O-NET เป็นต้น ส่งผล
ให้เวลาเรียนและการเตรียมตัวสอบไม่เพียงพอ      
ผลกระทบต่อการสอนให้เด็กสามารถคิดและวิเคราะห์เป็น เนื่องจาก
การสอนมุ่งหวังเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นอย่างเดียว ท าให้
เกิดความละเลย      
ผลกระทบต่องบประมาณในการจ้างวิทยากรมาติวแนวข้อสอบ O-
NET ในโรงเรียนเพิ่มเติม เนื่องจากการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
ไม่เพียงพอ ส าหรับการน าความรู้ไปสอบ O-NET         
ผลกระทบต่อท่ีครูต้องเตรียมรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อให้
นักเรียนเข้าใจวิธีการท าข้อสอบ  O-NET ได้ดีมากขึ้น      
ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมส่ือการสอนเพิ่มมากขึ้น      
ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย
เพิ่มมากขึ้น      



258 
 

ข้อค าถาม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผลกระทบต่อครูต้องเตรียมแนวข้อสอบระดับชาติ O-NET มาสอน
ติวเพิ่มเติมในช้ันเรียน      
ผลกระทบต่อครูท่ีต้องเตรียมการสอน และเข้าร่วมประชุม เพื่อ
พัฒนาผลสอบO-NET ของนักเรียนบ่อยข้ึน      
ผลกระทบต่อครูท่ีต้องสอนในลักษณะการติวแนวข้อสอบ O-NET 
ให้กับนักเรียนเพิ่มมากขึ้น      
ผลกระทบต่อการสอนเนื้อหาในหลักสูตรของครู เนื่องจากต้องสอน
เนื้อหาตามแนวข้อสอบ O-NET โดยไม่สนใจเนื้อหาในหลักสูตร      
ผลกระทบต่อครูท่ีต้องแบ่งเวลาหลังเลิกเรียนติวความรู้และติวแนว
ข้อสอบ เพื่อเตรียมตัวนักเรียนก่อนสอบ O-NET      
ผลกระทบต่อครูท่ีต้องเร่งรัดในการสอนตามเนื้อหาในหลักสูตร 
เพราะเวลาเรียนมีไม่เพียงพอ ซึง่เกิดจากครูไปอบรมเพื่อพัฒนาผล
การสอบ O-NET บ่อยครั้ง      
ผลกระทบต่อครูในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เพราะเด็กท่ีจะท าข้อสอบ O-NET ได้คะแนนระดับดี ต้อง
เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น      
ผลกระทบต่อครูท่ีเน้นสอนติวแนวข้อสอบ O-NET เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์
มากเกินไป  จึงท าให้ละเลยการเรียนการสอนสอดแทรกคุณธรรม
และจริยธรรมในระหว่างการเรียนการสอน       
ผลกระทบต่อครูในการพัฒนาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น เพื่อท า
ให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา      
ผลกระทบต่อครูท าให้เกิดความเครียดมากขึ้น เนื่องจากการก าหนด
เป้าหมายให้ผลสอบ O-NET ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าปีท่ี
ผ่านมา       
ข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับนโยบายการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  เช่น การปรับเปล่ียนนโยบาย  รูปแบบ
ข้อสอบ  เนื้อหา จ านวนวิชาท่ีสอบ เป็นต้น        
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ตอนที่ 3  การน าผลการทดสอบไปใช้ในการบรหิารจัดการและ การจัดการเรียนการสอน 

ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

การก าหนดให้การยกระดับ/พัฒนาผลการสอบระดับชาติ (O-NET) 
เป็นนโยบายของโรงเรียน 

     

จัดท าแผนพัฒนา/ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผลการสอบระดับชาติ (O-
NET) เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน โดยการประชุม
ช้ีแจง/รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET) แก่ครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

     

การแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการยกระดับ/พฒันาผลการสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียน 

     

ส่ือสาร/ประชุมช้ีแจงถึงความส าคัญของการทดสอบระดับชาติ (O-
NET) /รายงานผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  แก่ผู้ปกครองใน
การส่งเสริม สนับสนุนบุตรหลาน 

     

การก ากับติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินการการทดสอบ O-NET 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการปฏิบัติงานของครู 

     

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอนใน
รายวิชา/การปรับปรุงหลักสูตร 

     

จัดให้มีเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยสามารถ
สืบค้นข้อมูลได้ 

     

จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ 
ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

     

การพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร 

     

การบริหารจัดการบุคลากร และครูท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

     

การใช้คะแนน O-NET ไปใช้ประกอบในการศึกษาต่อ      
การจัดการสอนเสริม ทบทวนเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ      



260 
 

ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

การเสริมสร้างเจตคติท่ีดี และความตระหนักถึงความส าคัญของ
การทดสอบ O-NET 

     

การให้ข้อมูลสารสนเทศการทดสอบแก่นักเรียน เพื่อพัฒนาตนเอง      
น าผลการทดสอบ O-NET ไปใช้ประกอบการแนะแนวทางการ
เรียน และการศึกษาต่อ 

     

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ให้สามารถบูรณา
การสอนท่ีคลอบคลุมตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษากับข้อสอบ O-
NET 

     

การพัฒนาครูในการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET ตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรการศึกษา 

     

การพัฒนาครูในการการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดท่ีเน้นทักษะการ
คิดวิเคราะห์ 

     

การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน 

     

การประเมินการสอนของคร ูและสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอน      
การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรยีนใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

ข้อเสนอแนะอื่นๆ  ในการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ (โปรดระบุ และบอกระดับตัวเลข
ความส าคัญของการน าไปใช้ เช่น  1 2 3 4 5   )                      
(ถ้าไม่มีข้อเสนอแนะ พิมพ์เลข 0) 

     

    ตอนที่ 4  ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการสอบระดับชาติ (O-NET) ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา      
นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ      
นโยบายของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      
ระบบการประกันคุณภาพภายใน      
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ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ระบบการประกันคุณภาพภายนอก      
ผู้บริหารตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-
NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

     

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร      
ผู้บริหารก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม      
ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-
NET 

     

ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของ
โรงเรียน 

     

ผู้บริหารจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการ
น าผลการสอบ O-NET ไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

     

ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ
เหมาะสม 

     

ผู้บริหารมีการก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน      
ผู้บริหารประเมินผลการด าเนินโครงการและน าข้อเสนอแนะไป
พัฒนาปรับปรุง 

     

ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการน า
ผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจูงใจต่อครูและนักเรียน เช่นการมอบรางวัล
เชิดชูเกียรติ/การยกย่อง เกี่ยวกับการน าผลการทดสอบ O-NET ไป
ใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เรียนท่ีมีผลการสอบ O-NET 
ดี 

     

การตระหนักถึงความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET มาใช้
พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

การมีนโยบายท่ีชัดเจนในการด าเนินโครงการน าผลการสอบ O-
NET มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์ 
ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน เพื่อส่งเสริมผลการสอบ O-NET ให้สูงขึ้น 
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ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

การประชุมช้ีแจงและให้ข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-NET      
การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการน า
ผลการสอบไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

     

การก ากับติดตามการด าเนินงาน       
การประเมินผลการด าเนินโครงการพัฒนาเพื่อการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวและน าข้อเสนอแนะไปพัฒนาปรับปรุง 

     

ครูผู้สอนมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ีพยายามจะน าพา
ให้ลูกศิษย์มีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีในทุกๆด้าน 

     

ผู้สอนตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ O-NET 
มาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

     

ครูผู้สอนเข้าร่วมการประชุมช้ีแจงข้อมูลสารสนเทศผลการสอบ O-
NET ของโรงเรียน/กลุ่มสาระ 

     

ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในโครงการน าผลการสอบ O-NETมาใช้
พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห ์เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะข้อสอบ O-NET 

     

ครูผู้สอนมีการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน
น าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

ครูผู้สอนค้นคว้าหารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ /ส่ือการ
สอน มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนน าไปสู่การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อย่างต่อเนื่อง 

     

ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
น าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

     

ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการน าผลการสอบ 
O-NET มาใช้พัฒนาตนเอง 

     

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการน าผลการสอบ O-NET 
มาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง 
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ข้อค าถาม มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าให้ผลการสอบ O-NET  ให้ได้

คะแนนสูง      

ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น ต้ังใจท่ีจะท าข้อสอบแต่ละวิชาให้ได้คะแนนท่ี
สูง 

     

ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ และต้ังใจในการเรียนรู้ในช้ันเรียน      
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แบบสอบถามนักเรียน 

เร่ือง การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลกระทบต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
ผลกระทบ หมายถึง ผลท่ีเกิดขึ้นทั้งหมดจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) หรือการ
สอบ O-NET ต่อพฤติกรรมการเรียนรู)ของนักเรียนในด้านความสนใจต่อการเรียนในช้ันเรียน และด้านพฤติ
กรรมการเรียนของนักเรียน ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบท้ังส่ิงท่ีพึงปรารถนา และผลกระทบท่ีไม่เป็นท่ีพึงปรารถนา 
หากมีข้อสงสัยท่านสามารถติดต่อมาได้ท่ีเบอร์  061-956-3399   ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ตรีคม  พรมมาบุญ  
โปรแกรมทดสอบและวิจัยทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
           เพศ  (1) ชาย     (2)  หญิง 
           เขตโรงเรียน (1) เขตเมือง     (2) เขตนอกเมือง 
 

ตอนที่ 2 ผลกระทบต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

ประเด็นผลกระทบ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1.นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจากการ
สอบโอเน็ตเป็นองค์ประกอบในการจบการศึกษา 

     

2.นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะต้องการน าคะแนนจากการ
สอบโอเน็ตองค์ประกอบในการศึกษาต่อ 

     

3.นักเรียนต้ังใจเรียนมากยิ่งขึ้นเพื่อสอบโอเน็ตให้ได้คะแนนสูง  
เพราะเป็นความคาดหวังของผู้ปกครอง 

     

4.ท าให้นักเรียนต้องเตรียมความพร้อมในการเรียนวิชาต่างๆ ในช้ัน
เรียนอย่างเต็มท่ี เพื่อน าความรู้ไปสอบโอเน็ต 

     

5.ท าให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนมากยิ่งขึ้น      
6.ท าให้นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองมากยิ่งขึ้น      
7.ท าให้นักเรียนต้ังใจทบทวนเนื้อหาอย่างสม่ าเสมอ      
8. ท าให้นักเรียนสนใจค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น      
9. ท าให้นักเรียนเครียดเพราะถูกบังคับให้เข้าเรียนพิเศษเพิ่มเติมท่ี
ทางโรงเรียนจัดให้อย่างสม่ าเสมอ 
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ประเด็นผลกระทบ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

10. นักเรียนเครียดเพราะถูกผู้ปกครองคาดหวังเกี่ยวกับผลการ
สอบโอเน็ต 

     

11. นักเรียนเครียด เพราะต้องน าผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน
การศึกษาต่อ 

     

12. ท าให้นักเรียนต้องฝึกท าตัวอย่างข้อสอบโอเน็ตอย่างสม่ าเสมอ      
13. ท าให้นักเรียนจะต้องรวมกลุ่มกับเพื่อนช่วยกันสรุปและอธิบาย
แนวข้อสอบโอเน็ต เพื่อเตรียมตัวสอบอย่างสม่ าเสมอ 

     

14. ท าให้นักเรียนสนใจเรียนกวดวิชา เพื่อสรุป และติวแนว
ข้อสอบโอเน็ต มากกว่าการเรียนตามหลักสูตรในห้องเรียน 

     

15. ท าให้นักเรียนเสียค่าใช้จ่ายจ านวนมากกับการเรียนกวดวิชา
เพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต 

     

16. ท าให้นักเรียนเสียเวลามากในการเดินทางไปเรียนกวดวิชา 
เพื่อเตรียมตัวสอบโอเน็ต 

     

17. ท าให้นักเรียนต้องใช้เวลาในการอ่านหนังสือเตรียมตัวสอบ
โอเน็ตมากกว่าการเรียนหนังสือตามหลักสูตร 

     

18. การกวดวิชาท าให้นักเรียนพร้อมจะสอบโอเน็ตมากยิ่งขึ้น      
19. นักเรียนมีความเครียดจากการเตรียมตัวสอบโอเน็ต      
20. นักเรียนมีเวลาได้พบปะเพื่อนๆ ลดลงมาก เนื่องจากการ
เตรียมตัวสอบโอเน็ต 

     

21.นักเรียนรู้สึกว่ามีสุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง เนื่องจากการ
เตรียมตัวสอบโอเน็ตอย่างหนัก 

     

22. การสอบโอเน็ต ท าให้ต้องเรียนกวดวิชา เพื่อให้มีความรู้
มากกว่าการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     

23. โรงเรียนเพิ่มคาบสอนติวพิเศษให้กับนักเรียน เพื่อเตรียมตัว
สอบโอเน็ตท าให้นักเรียนเครียดมากยิ่งขึ้น 

     

24. นักเรียนรู้สึกเครียดกับผลการสอบโอเน็ต เพราะเกรงคะแนน
สอบจะมีผลท าให้ไม่มีท่ีเรียนต่อ 

     

25. โดยภาพรวม นักเรียนได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด      
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แบบสอบถามผู้ปกครองนักเรียน 

เร่ือง การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานมีผลกระทบต่อผู้ปกครองนักเรียนอย่างไร 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานต่อผู้ปกครองนักเรียน 
ผลกระทบต่อผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ผลท่ีเกิดขึ้นทั้งหมดจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) หรือการสอบ O-NET ต่อผู้ปกครองนักเรียน ในด้านค่าใช้จ่ายของครอบครัว และการเตรียม
ตัวนักเรียนในการสอบระดับชาติ ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบท้ังส่ิงท่ีพึงปรารถนา และผลกระทบท่ีไม่เป็นท่ีพึง
ปรารถนา 
หากมีข้อสงสัยท่านสามารถติดต่อมาได้ท่ีเบอร์  061-956-3399   ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ตรีคม  พรมมาบุญ 
โปรแกรมทดสอบและวิจัยทางการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
           เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 
           ความสัมพันธ์กับนักเรียน 

(1) บิดา มารดา   (2) พี่ น้า  อา  ลุง ป้า    (3) ปู่ ย่า ตา ยาย  (4) อื่นๆ(ระบุ)...................... 
ตอนที่ 2 สภาพผลกระทบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานต่อผูป้กครองนักเรียน 

ประเด็นผลกระทบ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. การเรียนกวดวิชาของบุตรหลาน ท าให้ท่านมีค่าใช้จ่ายเพิ่ม
มากขึ้น 

     

2. การเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่านท าให้ท่านต้อง
ท างานพิเศษหรือท างานมากขึ้นเพื่อหาเงินมากยิ่งขึ้น 

     

3. ค่าใช้จ่ายในการเรียนกวดวิชาของบุตรหลานของท่าน ท าให้
ครอบครัวมีภาระค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น 

     

4. ท่านต้องหาสถาบันกวดวิชาให้กับบุตรหลานของท่านเพื่อเรียน
เพิ่มเติม 

     

5. ท่านต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในจัดหา หรือจัดซื้อหนังสือ คู่มือสอบ
เพิ่มเติมเพื่อให้บุตรหลานเตรียมตัวสอบโอเน็ต 

     

6. ท่านต้องมีการเตรียมตัวบุตรหลานของท่านในการสอบ โอเน็ต
ต้ังแต่เริ่มเข้าเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงปัจจุบัน 
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ประเด็นผลกระทบ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

7. ท่านต้องคอยดูแล ติดตามและควบคุมพฤติกรรมการเรียนของ
บุตรหลานมากขึ้น 

     

8. ท่านต้องเป็นภาระในการรับ-ส่งบุตรหลานของท่านไปเรียน
กวดวิชาด้วยตัวเอง 

     

9. ท่านเห็นว่าการเรียนติวพิเศษในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีเพียงพอ
ส าหรับบุตรหลาน โดยไม่จ าเป็นต้องให้เรียนในโรงเรียนกวดวิชา
เพิ่มเติม 

     

10. ท่านมีความมั่นใจในบุตรหลาน ว่าจะสามารถเตรียมตัวสอบ
โอเน็ตได้ด้วยตนเองไม่จ าเป็นต้องให้การช่วยเหลือใดๆ 

     

11. ท่านต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนให้บุตรหลานของท่าน
เตรียมตัวสอบโอเน็ต ส าหรับค่าอินเตอร์เน็ต 

     

12. ท่านรู้สึกไม่สบายใจหรือเกิดความเครียดในการหารายได้
เพิ่มเติม เพื่อให้บุตรหลานได้เรียนพิเศษ หรือเรียนกวดวิชา 

     

13. ท่านรู้สึกเครียด เนื่องจากเกรงว่าบุตรหลานจะไม่สามารถหา
โรงเรียนเพื่อเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1  เพราะคะแนน
สอบโอเน็ตไม่ดีพอ 

     

14. ท่านคิดว่าการสอบโอเน็ตเป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานของ
ท่าน ในการตรวจสอบความรู้รวบยอด 

     

15. ท่านคิดว่าการสอบโอเน็ต เป็นส่ิงท่ีดีในการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้ปกครองทุกคนมีความเช่ือมั่นใน
โรงเรียนท่ีบุตรหลานเรียน 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นค าถาม (ตัวแปร) 
นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษา           
ปีท่ี 6   

ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
(1) นักเรียนคิดว่าการทดสอบ O-NET มีความส าคัญหรือไม่ อย่างไร 
(2) นักเรียนคิดว่าการทดสอบ O-NET ท าให้นักเรียนมีการเปล่ียนแปลงการเรียน
อย่างไร   
(3) นักเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนวชิาต่างๆ ในช้ันเรียนอย่างไร เพื่อน า
ความรู้ไปสอบ O-NET 
(4) นักเรียนสนใจค้นคว้าความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองมากยิ่งขึ้นหรือไม่ เพื่อเตรียมสอบ 
O-NET 
(5) นักเรียนมีการทบทวนเนื้อหาความรู้ท่ีจะน าไปใช้ในการสอบ O-NET หรือไม่ 
อย่างไร 
ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิง
ลบ/แนวปฏิบัติในการน าผลการทดสอบไปใช้ 
(1) นักเรียนคิดว่าตนเองเครียดเพราะถูกบังคับให้เรียนพิเศษตามท่ีทางโรงเรียนจัดให้
หรือไม่ อย่างไร 
(2) นักเรียนคิดว่าตนเองเครียดจากการเตรียมตัวสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
(3) นักเรียนคิดว่าตนเองเสียเวลาในการท ากิจกรรมกับผู้ปกครอง และเพื่อนมากขึ้น
หรือไม่ อย่างไร  
(4) นักเรียนคิดว่าตนเองรู้สึกร่างกายอ่อนล้าจากการท่ีต้องเรียนมากขึ้น หรือไม่ อย่างไร 
(5) นักเรียนคิดว่าผลการทดสอบ O-NET  มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน
หรือไม ่

ผู้ปกครอง
นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
 (1) ท่านผู้ปกครองคิดว่าการทดสอบ O-NET  มีประโยชน์และความจ าเป็นต้องมีการ
ทดสอบหรือไม่ อย่างไร   
(2) ท่านผู้ปกครองคิดว่าการทดสอบ O-NET ส่งผลต่อท่านในการก ากับดูแล ติดตาม
และควบคุมพฤติกรรมการเรียนของบุตรหลานมากขึ้นหรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านผู้ปกครองมีการสนับสนุนให้บุตรหลานของท่านเตรียมตัวสอบ O-NET จากการ
ค้นคว้าผ่านช่องทางส่ืออินเตอร์เน็ต หรือไม่ อย่างไร 
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กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นค าถาม (ตัวแปร) 
(4) ท่านผู้ปกครองมีการสนับสนุนให้บุตรหลานจัดหาและจัดซื้อหนังสือ หรือ คู่มืออ่าน
เพิ่มเติม เพื่อเตรียมตัวสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบ/แนวปฏิบัติในการน าผลการทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านผู้ปกครองคิดว่าตนเองต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้นในการเรียนกวดวิชาของ
บุตรหลาน ในการเตรียมตัวสอบ O-NET หรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านผู้ปกครองคิดว่าตนเองมีความเครียดเพิ่มมากขึ้นเมื่อให้การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตรหลาน หรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านผู้ปกครองคิดว่าการทดสอบ O-NET  ผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อตัวท่าน
หรือไม่ อย่างไร  

ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ี
มีผลการ
ทดสอบ
การศึกษา
แห่งชาติ   

ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านคิดว่าจากการท่ีมีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องท าอะไรบ้าง 
(2) ท่านคิดว่า “จากการท่ีมีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องเตรียมการด้านนโยบาย
อย่างไรและต้องเตรียมการด้านองค์ประกอบใดบ้าง” 
(3) ท่านมีการส่ือสารกับผู้ปกครอง เกี่ยวกับนโยบายการทดสอบการศึกษาแห่งชาติ
เพื่อให้ผู้ปกครองเกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการทดสอบ O-NET อย่างไร 
(4) ท่านคิดว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท าให้คะแนนเฉล่ีย O-NET สูงกว่าคะแนน
เฉล่ียของประเทศคืออะไรบ้าง 
(6) ท่านมีความภาคภูมิใจต่อผลลัพธ์ของการทดสอบ O-NET  ท่ีได้ตามนโยบายและสูง
กว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศหรือไม่ อย่างไร 
ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบ/แนวปฏิบัติในการน าผลการทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านคิดว่าตนเองมีความเครียดต่อผลลัพธ์ของการทดสอบ O-NET ท่ีจะเกิดขึ้นตาม
นโยบายของท่านหรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านคิดว่าผลการทดสอบ O-NET มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อท่านและ
โรงเรียนของท่านหรือไม่ อย่างไร 

ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาท่ี
มีผลการ
ทดสอบ
การศึกษา
แห่งชาติสูง

ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
(1) ท่านคิดว่าจากการท่ีมีการสอบ O-NET  ท าให้ท่านต้องท าอะไรบ้าง 
(2) ท่านคิดว่า “จากการท่ีมีการสอบ O-NET  ท าให้ท่านต้องเตรียมการสอนอย่างไร 
แล้วต้องเตรียมอะไรเพิ่มเติมหรือไม”่ 
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กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นค าถาม (ตัวแปร) 
กว่าคะแนน
เฉล่ียของ
ประเทศ 

(3) ท่านคิดว่า“จากนโยบายการสอบ O-NET  ท าให้การสอนของครูเป็นอย่างไร ต้อง
สอนพิเศษหรือ ต้องติวเนื้อหาและข้อสอบ หรือสอนเพิ่มเติมมากยิ่งขึ้น หรือไม ่อย่างไร” 
(4) ท่านคิดว่าการสอนปัจจุบันหลังจากท่ีมีการสอบ O-NET  มีการเปล่ียนแปลงอย่างไร 
เป็นส่ิงท่ีดีหรือไม่อย่างไร 
(5) ท่านคิดว่าการเตรียมการสอบ O-NET  จ าเป็นต้องมีการติวเนื้อหาและข้อสอบ หรือ
ต้องเพิ่มกิจกรรมต่างๆอีก หรือไม ่อย่างไร 
(6) ปัจจุบันมีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือวิธีสอนเพิ่มเติมหรือไม่
อย่างไร 
(7) ท่านมีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพและหน้าท่ีท่ีพยายามจะน าพาให้ลูกศิษย์มี
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีในทุกๆด้าน ในท่ีนี้คือคะแนน O-NET  หรือไม่ อย่างไร 
(9) ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีคะแนน O-NET สูงกว่า
คะแนนเฉล่ียของประเทศคืออะไรบ้าง 
ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงลบ/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
 (1) การเตรียมการสอนเด๋ียวนี้ประสบปัญหาอะไรบ้าง (เทคนิค/วิธีการสอน  ส่ือการ
สอน เนื้อหาการสอนตามแนวข้อสอบ O-NET  เวลาในการสอน  การติวแนวข้อสอบ  
การวัดและประเมินผล  การพัฒนาตนเองของครู) 
(2) ท่านคิดว่าตนเองมีความเครียดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้คะแนน 
O-NET หรือไม่ อย่างไร 
(3) ท่านคิดว่าผลการทดสอบ O-NET มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ต่อ
ตนเอง และโรงเรียนของท่านหรือไม่ อย่างไร 

ผู้บริหาร
ส านักงานเขต
พื้นท่ี
การศึกษา  

ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงบวก/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
 (1) ท่านคิดว่าจากการท่ีมีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องท าอะไรบ้าง 
(2) ท่านคิดว่า “จากการท่ีมีการสอบ O-NET ท าให้ท่านต้องเตรียมการด้านนโยบาย
อย่างไรและต้องเตรียมการด้านองค์ประกอบใดบ้าง” 
(3) ท่านมีการส่ือสารกับครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อมอบนโยบาย สร้างแรงจูงใจใน
การยกระดับคะแนน O-NET อย่างไร 
(4) ท่านคิดว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท าให้คะแนนเฉล่ีย O-NET สูงกว่าคะแนน
เฉล่ียของประเทศคืออะไรบ้าง 
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กลุ่มตัวอย่าง ประเด็นค าถาม (ตัวแปร) 
ประเด็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผลกระทบเชิงลบ/แนวปฏิบัติในการน าผลการ
ทดสอบไปใช้ 
 (1) ท่านมีความเครียดต่อผลลัพธ์ของการทดสอบ O-NET ท่ีจะเกิดขึ้นตามนโยบายของ
ท่านหรือไม่ อย่างไร 
(2) ท่านคิดว่าผลการทดสอบ O-NET มีผลกระทบหรือเกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการของท่านและโรงเรียนสังกัดของท่านหรือไม ่อย่างไร 
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ภาพกิจกรรมบางส่วนในการสัมภาษณ์เชิงลึกในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 

 


