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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การศึกษาแนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
คร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) แบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการส ารวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม 
และระยะท่ี 2 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ  มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 2 ประการ คือ 1. เพื่อ
ศึกษาสภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดับดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ และ 2.เพื่อศึกษา
แนวทางปฏิบติัการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  
 

สภาพการการด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียน 

1. สภาพการการด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยโรงเรียนมีการด าเนินการมากท่ีสุดตามล าดบั ดงัน้ี 

1) การสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการสอบ O-NET ใหแ้ก่ครูผูส้อนและ
นกัเรียนทุกคนในระดบัชั้นท่ีเขา้สอบ  

2) การส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ   

3) การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดยมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพผูเ้รียนท่ี
สะทอ้นคุณภาพความส าเร็จอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม  

4) จดัท าแผนพฒันาหรือแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา เพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  

5) ส่งเสริม สนบัสนุน กระบวนการวจิยัและพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
เช่น กระบวนการวจิยัและพฒันาดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการนิเทศ การจดัการเรียนรู้ การวิจยั
เพื่อศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการทดสอบ  

2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัใหเ้กิดความส าเร็จ 



       ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไป
ใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัให้เกิดความส าเร็จ ดา้นความตระหนกัและ
การเห็นความส าคญัของการทดสอบทางการศึกษา เป็นปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนด้านความรู้
ความเขา้ใจของบุคลากรเก่ียวกบัการทดสอบทางการศึกษา จะมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

 
แนวทางปฏิบัติการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียนของ

ของโรงเรียน 
    ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในหวัขอ้น้ีเป็นผลการสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ และครู เก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไป

ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน ท่ีได้จากการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลจากการสังเกต 

สัมภาษณ์ จ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ มหิดลวิทยานุสรณ์, บุญวาทยว์ิทยาลยั, มอ. วิทยานุสรณ์,  ราชสีมา

วิทยาลยั และสาธิต "พิบูลบ าเพญ็" มหาวิทยาลยับูรพา สถานศึกษาไดด้ าเนินการน าผลการทดสอบ

ทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของของโรงเรียนดงัน้ี 

       ด้านการบริหารจัดการ  พบวา่ ในทุกโรงเรียนเม่ือไดรั้บผลการทดสอบทางการศึกษา
มาแลว้ โรงเรียนท าการประชุมช้ีแจง ให้ขอ้มูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูเพื่อให้
ทราบผลการศึกษาของปีการศึกษาท่ีผ่านมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในบาง
โรงเรียนได้เพิ่มกระบวนการการก ากับติดตามผลการด าเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ดว้ยเช่นกนั เม่ือแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ขอ้สอบรายตวั
ชีว ั้ดแลว้ โรงเรียนมีการปรับการจดัการเรียนรู้ตามตวัชีว ั้ด  

       การพัฒนานักเรียน  พบว่า ในทุกโรงเรียนเม่ือได้รับผลการทดสอบทางการศึกษา
มาแลว้ โรงเรียนท าการช้ีแจงใหข้อ้มูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นกัเรียน รวมถึงการ
แนะแนวทางการเรียนหรือการศึกษาต่อเพื่อให้นกัเรียนไดเ้ห็นและคน้พบศกัยภาพของตน และเป็น
ขอ้มูลยอ้นกลบัให้แก่นกัเรียนการเตรียมตวัและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึนไป นอกจากน้ีในบางโรงเรียนมีการจดัสอนเสริม ทบทวนเน้ือหาเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการสอบ โดยอาจมีการเชิญวิทยากร ติวเตอร์ท่ีมีช่ือเสียง หรือในครูในโรงเรียน ในการ
สอนเน้ือหาก่อนการสอบ  

       การพัฒนาครู  พบว่า โรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครูท าการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหา
และพฒันาผูเ้รียน โดยบางโรงเรียนเน้นการส่งเสริมและพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะ



เพื่อให้ครูพฒันาเทคนิคและวิธีการสอน และนักเรียนได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี และในบาง
โรงเรียนมีกระบวนการพฒันาครู โดยการประเมินการสอนของครูเป็นระยะเพื่อก ากบัให้เป็นไป
ตามทิศทางและมาตรฐานของโรงเรียน และบางโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กบัครูผูส้อนในการ
มอบรางวลั หรือยกยอ่งเชิดชูเกียรติในกรณีท่ีนกัเรียนไดผ้ลการทดสอบท่ีดีหรือไดค้ะแนนเต็ม เป็น
ตน้ เพื่อใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจและมีก าลงัใจในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
   1. แนวทางท่ีได้จากการศึกษา ควรน าไปก าหนกดกลยุทธ์การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
   2. แนวทางท่ีไดจ้ากการศึกษา ควรน าไปศึกษาวิจยัต่อไป โดยการท าวิจยั เพื่อศึกษาว่า

แนวทางดังกล่าว สามารถนาไปใช้พฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เขตพื้นท่ีการศึกษา กลุ่มโรงเรียน ควรด าเนินการวิจยัเชิง

นโยบายเก่ียวกบัการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขนั้ พืน้ ฐานไปใช้ในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนบนฐานของกลยุทธ์จากงานวิจยัน้ีสู่การน าไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นหลกัและ
แนวทางเดียวกนั แต่อาจยดืหยุน่ตามบริบทศกัยภาพและความพร้อมของแต่ละโรงเรียน 

    2. การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอแนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนจากโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบในระดบัท่ีดี 
การวิจยัต่อยอดควรเป็ นไปในลกัษณะการศึกษาผลการน าผลกลยุทธ์ไปใชก้บักลุ่มโรงเรียนท่ีมีผล
การทดสอบในระดบัปานกลางและผลการทดสอบในระดบันอ้ย เพื่อศึกษาความส าเร็จ ความเป็นไป
ได ้หรือปัจจยัแทรกซ้อนและสภาพปัญหาอุปสรรคจากการใช้กลยุทธ์ดงักล่าวเพื่อปรับให้มีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งต่อไป 

3. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

 



 

บทที่ 1 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 
การประเมินผลการศึกษามีความสําคญัต่อการจดัการศึกษา ทั้งระดบัห้องเรียนและระดับ

โรงเรียน ในฐานะเป็นตวับ่งช้ีถึงความสําเร็จของการจดัการศึกษาของประเทศท่ีพฒันาแลว้ทั้งหลาย 
ตลอดจนองคก์ารระหวางประเทศของโลกต่างก็ให้ความสําคญัของการประเมินผลการศึกษา ดงัจะ
เห็นไดจ้ากการประเมินผลโครงการขนาดใหญ่ระดบันานาชาติ เช่น PISA (Program for International 
Student Assessment) ท่ีสะทอ้นคุณภาพการจดัการศึกษาของแต่ละประเทศ วา่สามารถพฒันาผูเ้รียน
ให้รู้จกัคิดวิเคราะห์ หมัน่แสวงหาความรู้ ตดัสินใจด้วยเหตุผล และสามารถแก้ปัญหาได้หรือไม่ 
รวมทั้งสะทอ้นถึงความเอาใจใส่ของครูท่ีมีต่อผูเ้รียน และค่านิยมของสังคมท่ีมีต่อการศึกษาด้วย 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 47 กาํหนดให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาในทุกระดบั ประกอบดว้ยระบบประกนัคุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก 
และมาตรา 48 กาํหนดให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงาน
ตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนดให้มีการว ัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ใน 4 ระดบั ได้แก่ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
และระดับชาติ ทุกระดบัมีเจตนารมณ์เช่นเดียวกนัคือ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เพื่อนาํผลการประเมินมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองต่อไป ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน  

1.  การประเมินระดับช้ันเรียน  เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการจดัการเรียนรู้  
ผูส้อนดาํเนินการสอนเป็นปกติ และสมํ่าเสมอ ในการจดัการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการประเมิน
อยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงงาน การประเมิน
ช้ินงาน/ ภาระงาน  แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ  ฯลฯ  โดยผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเองหรือเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน ในกรณีท่ีไม่ผา่นตวัช้ีวดั
ใหมี้การสอนซ่อมเสริม 
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      การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมีพฒันาการความก้าวหน้าใน 
การเรียนรู้  อนัเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีส่ิงท่ี
จะตอ้งไดรั้บการพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมในดา้นใด นอกจากน้ียงัเป็นขอ้มูลให้ผูส้อนใชป้รับปรุง 
การเรียนการสอนของตนดว้ย ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 

2.  การประเมินระดับสถานศึกษา  เป็นการประเมินท่ีสถานศึกษาดาํเนินการเพื่อตดัสินผล      
การเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน  คุณลกัษณะ            
อนัพึงประสงค์ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  นอกจากน้ีเพื่อให้ได้ขอ้มูลเก่ียวกับการจดัการศึกษา             
ของสถานศึกษา วา่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผูเ้รียนมีจุดพฒันาในดา้นใด 
รวมทั้งสามารถนาํผลการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ระดบัชาติ ผลการ
ประเมินระดบัสถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลกัสูตร โครงการ 
หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามแนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษา   และการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ผูป้กครองและชุมชน   

 3.  การประเมินระดับเขตพืน้ที่การศึกษา   เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา   ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถ
ดาํเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานท่ีจดัทาํและดาํเนินการ
โดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด ในการดาํเนินการจดัสอบ 
นอกจากน้ียงัได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  การประเมินระดับชาติ    เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้ รียนในระดับชาติตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียน           
ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
เขา้รับการประเมิน  ผลจากการประเมินใช้เป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดบั    
ต่าง ๆ เพื่อนาํไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา  ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุน             
การตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

              การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (Ordinary National Education Test หรือ    
O-NET) เป็นการทดสอบความรู้ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูเ้รียนท่ีกาํลงัศึกษาในชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ทุกคน ทุกสังกดั ดาํเนินการโดยสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอกท่ีทาํหนา้ท่ีในการประเมินระดบัชาติ 
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การทดสอบน้ีจดัเป็นการวดัและประเมินผลท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551และเป็นส่วนหน่ึงของระบบการประกนัคุณภาพทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบั 

     สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เรียกโดยยอ่ได ้วา่ “ สทศ.” ใช้
ช่ือเป็นภาษาองักฤษวา่  “NATIONAL INSTITUTE OF EDUCATIONAL TESTING SERVICE”  (PUBLIC 
ORGANIZATION) เรียกโดยยอ่ได ้วา่ “ NIETS ” จดัตั้งข้ึนเป็นองคก์ารมหาชนเพื่อให้การทาํงานมี
ประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรไดสู้งสุด  มีความเป็นอิสระไม่ข้ึนอยู่กบั
สายการบริหารของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ การจดัการศึกษาจึงมีความเป็นกลาง เป็น
สถาบนัท่ีมีการกาํหนดหลกัการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร และการ
ดาํเนินกิจการ ความสัมพนัธ์กบัรัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง บุคลากร การเงิน การตรวจสอบ และการ
ประเมินผลท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์การจดัตั้งสถาบนัเพื่อบริหาร
จดัการและดาํเนินการเก่ียวกบัการศึกษา วิจยั และให้บริการ ทางดา้นการประเมินผลทางการศึกษา
และทดสอบทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองรวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทาง
การศึกษาในระดบัชาติและนานาชาติ 

การสร้างระบบบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพในโรงเรียน นบัไดว้า่เป็นกลยุทธ์ท่ีสาคญัท่ีสุดต่อ
การแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเรียนรู้ขององคก์ารให้บรรลุเป้าหมาย ดงันั้นพลงัสามฝ่ายของบุคลกร
ในโรงเรียนซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และนกัเรียน ตอ้งเกิดจากการมีทกัษะ
ความรู้ความสามารถ และสามารถเลือกบทบาทท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพแต่ละบุคคลในการขบัเคล่ือน
องคก์ารซ่ึงหมายถึง “โรงเรียน”ให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาในทิศทางท่ีดีข้ึน  (สุรศกัด์ิ  ปาเฮ, 
2554) 

การบริหารจดัการในเชิงวิชาการภายในโรงเรียนยอ่มเป็นส่วนท่ีสาคญั ในการส่งเสริมและ
พฒันาใหน้กัเรียนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึน จนสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิในการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NETไดใ้นท่ีสุดอย่างแน่นอน ทั้งน้ีผล O-NET 
ดงักล่าวถือเป็นกระจกเงาท่ีดีท่ีจะได้นาํไปปรับปรุงให้ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนต่อไป และจาก
ประเด็นปัญหาดังกล่าว ด้วยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงต้องการศึกษาการนําผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนท่ี มีผลคะแนนสอบท่ีดีใน
ลกัษณะของการศึกษาเชิงลึก เพื่อเป็นตน้แบบและแนวทางแก่โรงเรียนทัว่ไปท่ีมีปัจจยัและบริบทท่ี
ใกลเ้คียงกนันาํไปสู่ปฏิบติัทั้งทางการบริหารจดัการเชิงวิชาการ และการปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิผา่นเกณฑต์ามมาตรฐานของประเทศ 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
1. เพื่อศึกษาสภาพการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  
2. เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบติัการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนของของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  
 
ขอบเขตของการวจัิย  

1. ตวัแปรหลกัในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ กลยทุธ์การนาํผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2. กรอบกลยทุธ์การนาํผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน (กรอบแนวคิดชัว่คราว) ในงานวิจยัคร้ังนีป้ ระกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การ
นาํผลไปใชใ้นทางการบริหาร/การจดัการทางการศึกษา 2) การนาํผลไปใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 3) การนาํผลไปใชใ้นการวดัและประเมินทางการศึกษา และ 4) การนาํผลไปใชใ้นการแนะแนว
และใหค้าํปรึกษา 
 

การเกบ็ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ประชากร คือ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี จาํนวน 

10 โรงเรียน กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ ใน 5 ภูมิภาค  
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี        

ปีการศึกษา  2557 จาํนวน 10 โรงเรียน กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ ใน 5 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 80 คน 
 
การเกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพ (กรณีศึกษา) 

    ผูว้ิจยัคดัเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง (purposive sampling) โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับดี จาํนวน 10 โรงเรียน ใน 5 ภูมิภาค กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลในระหว่างการตรวจเยี่ยม
สถานศึกษา ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน หวัหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตวัแทนครู นกัเรียน ทาํการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - dept Interview)โดยมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (key informant) 
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ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการวจัิย 
แนวทางการน าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพืน้ฐานไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ

ผู้เรียน  หมายถึง แนวคิด เทคนิควธีิ กระบวนการ รวมถึงผลผลิตและผลลพัธ์ของโรงเรียนท่ีนาํผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีผลทดสอบทางการศึกษาระดับดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ 
หมายถึง โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติสูงสุดระดับชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

คะแนนการทดสอบระดับชาติหรือ O-NET คือ คะแนนของนักเรียนท่ีได้มาจากการเข้า
ทดสอบ ซ่ึงจดัสอบโดยสถาบนัทดสอบแห่งชาติหรือ สทศ ในทุกรายวิชา รวม 8 กลุ่มสาระ คือ 
ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลป การงาน
และเทคโนโลย ี

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1. ทาํใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2. ทาํให้ไดข้อ้มูลเพื่อเป็นตน้แบบการบริหาร การจดัการเรียนการสอนสู่การนาํไปพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับดี 
กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดน้าํเสนอสาระสาํคญั แบ่งออกเป็น      
5 ตอน ไดแ้ก่  

1. หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 

2. การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary Nati0nal Education Testing: 
O-NET) 

3. การบริหารจดัการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

หลกัการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พทุธศักราช 2551 
 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ / ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร นาผลไปปรับปรุงพฒันาการจดั การเรียนรู้และใชเ้ป็นขอ้มูล  

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ / ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร นาํผลไปปรับปรุงพฒันาการจดั การเรียนรู้และใชเ้ป็นขอ้มูลสําหรับ
การตดัสินผลการเรียน สถานศึกษาตอ้งดาเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ มีกระบวนการจดัการท่ีเป็นระบบ และกระบวนการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อให้ผลการประเมินถูกตอ้งตามสภาพความรู้ ความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตาม
หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมิน
ภายนอก ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้ สถานศึกษาจึงควรกาหนดหลักการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษา, กรมวชิาการ,2551ข, หนา้ 14) 

1. สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม  
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2. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐาน การเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีกาหนดในหลกัสูตร จดัให้มีการประเมิน การอ่านคิดวิเคราะห์และ
เขียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

3. การประเมินผูเ้รียนพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต 
พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา  

4. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียน การสอนตอ้ง
ดาํเนินการดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลายเพื่อให้สามารถวดัและประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้น ทั้ง
ดา้นความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกบั ส่ิงท่ีตอ้งการวดั ธรรมชาติวิชา
และระดบัชั้นของผูเ้รียนโดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเท่ียงตรง ยติุธรรม และเช่ือถือได ้ 

5. การประเมินผลการเรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงพฒันาผูเ้รียน พฒันาการจดัการเรียน
และตดัสินผลการเรียน  

6. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผล การเรียนรู้  
7. ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่างๆ  

8. ใหส้ถานศึกษาจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลกัฐาน การประเมินผลการเรียน 
รายงานผลการเรียน แสดงวฒิุการศึกษาและรับรองผลการเรียน ของผูเ้รียน  
 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   การประเมินผลระหว่างเรียน  
      การประเมินผลระหวา่งเรียน เป็นการดาํเนินการในระดบัชั้นเรียน จุดหมายสาคญั เพื่อมุ่ง

หาคาํตอบว่านกัเรียนมีพฒันาการและความกา้วหนา้ในการเรียนรู้เพียงใด นกัเรียนคนใดตอ้งไดรั้บ
การพฒันาปรับปรุง แกไ้ขดา้นใดบา้ง ดงันั้น ครูผูส้อนจึงตอ้งมีการวดัประเมินความรู้ ความกา้วหนา้
ของนักเรียน ตามแผนการเรียนรู้ ท่ีกาหนดเป็นระยะ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจ้ดัทาํแผน การจดัการเรียนรู้แบบคละชั้นเพื่อให้ครูไดน้าํไปใช ้
ในทา้ยแผนการจดัการเรียนรู้ทุกแผนไดจ้ดัทาํแบบประเมินไว ้ครูผูส้อนสามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการประเมินความรู้ ความสามารถของนกัเรียนหรือประเมินทกัษะการปฏิบติังานตามสภาพจริง
ของนกัเรียนได ้ครูตอ้งปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอและครูสามารถใชเ้ทคนิคการประเมินอ่ืน ๆ 
เพิ่มเติม อาทิ การซกัถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต การตรวจการบา้น ตรวจผลงาน ตรวจแฟ้มสะสม
งาน การทดสอบ เป็นตน้ ทั้งน้ี วิธีการประเมินอาจให้นกัเรียนประเมินตนเอง ครูเป็นผูป้ระเมิน เพื่อน
นกัเรียนประเมิน หรือผูป้กครองร่วมประเมินก็ได ้
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การประเมินผลในระดับชั้ นเรียนจะทาํให้ครูทราบว่านักเรียนคนไหนเก่งหรืออ่อนใน
สมรรถภาพใด กลุ่มสาระการเรียนรู้ใด จะต้องได้รับการช่วยเหลือในเร่ืองใด ครูต้องแก้ไข
ขอ้บกพร่องหรือส่งเสริมนกัเรียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น การสอนซ่อมเสริม การ
ให้ฝึกทกัษะเพิ่มเติม หรือร่วมมือกบัผูป้กครองในการแกไ้ข ช่วยเหลือร่วมกบัครู การวดัประเมินผล
ระหว่างเรียนในการจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้น แมว้่าจะมีนกัเรียน ต่างชั้นมาจดัการเรียนการ
สอนร่วมกนั ในการวดัประเมินความสามารถของนกัเรียนครูผูส้อนตอ้งสามารถตอบคาํถามได้ว่า
นักเรียนแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ มีข้อบกพร่องท่ีตอ้งปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองใดบา้ง การ
ประเมินผลเป็นระยะ เป็นรายเร่ือง รายสมรรถภาพจะช่วยให้ครูสามารถพฒันา ช่วยเหลือนกัเรียนได้
ตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแทจ้ริง ทั้งยงัช่วยใหค้รูสามารถแบ่งกลุ่มเพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดั
ส่ือ อุปกรณ์ แบบฝึก ฯลฯ ใหก้บันกัเรียนไดต้รงตามความรู้ความสามารถท่ีแทจ้ริงอีกดว้ย 

    
การวดัประเมินผลเพือ่ตัดสินผลการเรียน 
       การวดัประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียน เป็นการดาํ เนินการในระดบัโรงเรียนตามท่ี

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้าหนดไว ้เพื่อตดัสินผลการเรียน เป็นรายปี / ราย
ภาค การประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน การประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผลจากการวดัประเมินผลน้ี โรงเรียนสามารถนาไปใชเ้ป็น
ฐานในการพฒันาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู ้เรียนให้ไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนาํ
ผลการวดัประเมินไปพิจารณา ตดัสินการเล่ือนชั้น กรณีท่ีนกัเรียนไม่ผา่นการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตวัช้ีวดัโรงเรียนตอ้งจดัใหมี้การสอน ซ่อมเสริมและจดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 
 

การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพืน้ฐาน (Ordinary National Education Testing : 
O-NET)  

O-NET (Ordinary National Educational Test) คือ การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน เป็นการสอบความรู้รวบยอดปลายช่วงชั้ น 6 ภาคเรียนของชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทดสอบความรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ รวม 8 กลุ่มสาระ ได้แก่  ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ O-NET จะจดัสอบเพียงคร้ังเดียวโดย จดัสอบในช่วง
ปลายเดือนกุมภาพนัธ์ ต่อเน่ืองกบัเดือนมีนาคมของทุกปี ซ่ึงเป็นการสอบประจาํปี เพียงคร้ังเดียว และ
นาํผลการสอบไปใชอ้ยา่งถาวร 
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การประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติ ถือวา่มีบทบาทสาคญัในการสะทอ้นให้เห็นถึงภาพ
สาํเร็จของการจดัการศึกษา โดยยดึตามจุดมุ่งหมายท่ีสาคญัของหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะ กระบวนการท่ีจาเป็นในการดารงชีวิต และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขซ่ึงใน
ปัจจุบนัการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนท่ีดาํเนินการโดย
หน่วยงานภายในประเทศ 2 หน่วยงาน คือ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องคก์ารมหาชน)  

สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เรียกโดยยอ่ได ้วา่ “ สทศ. ” ใชช่ื้อ
เป็นภาษาองักฤษวา่ “NATIONAL INSTITUTE 0F EDUCATI0NAL TESTING SERVICE” 
(PUBLIC ORGANIZATION) เรียกโดยยอ่ได ้วา่ “ NIETS ” จดัตั้งข้ึนเป็นองคก์ารมหาชนเพื่อให้การ
ทาํงานมีประสิทธิภาพสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรไดสู้งสุด  มีความเป็นอิสระไม่
ข้ึนอยู่กบัสายการบริหารของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ การจดัการศึกษาจึงมีความเป็น
กลาง เป็นสถาบนัท่ีมีการกาํหนดหลกัการ นโยบาย มาตรการและเป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร 
และการดาํเนินกิจการ ความสัมพนัธ์กบัรัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง บุคลากร การเงิน การตรวจสอบ 
และการประเมินผลท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุตามวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสถาบนัเพื่อ
บริหารจดัการและดาํเนินการเก่ียวกับการศึกษา วิจยั และให้บริการ ทางด้านการประเมินผลทาง
การศึกษาและทดสอบทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองรวมทั้งเป็นศูนยก์ลางความร่วมมือดา้นการทดสอบ
ทางการศึกษาในระดบัชาติและนานาชาติ 
 

ความส าคัญของการสอบ O-NET  
 การสอบ O-NET มีประโยชนต่์อการศึกษา และต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. การปรับการศึกษาให้มีมาตรฐานเดียวกนั คะแนนเฉล่ียการสอบ O-NET ในแต่ละปีจะ    

บ่งบอกไดว้า่ โรงเรียนแต่ละแห่งพฒันาด้านคุณภาพการศึกษาไปในแนวทางใด นกัเรียนมีคุณภาพ
การศึกษาอยา่งไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับการศึกษาใหมี้มาตรฐานเดียวกนั  
  2. การจดักลุ่มโรงเรียน คะแนนเฉล่ีย O-NET ใชจ้ดักลุ่มโรงเรียนแต่ละแห่ง ซ่ึงอาจแบ่งจาก   
ปัจจยัของโรงเรียนโดยเปรียบเทียบว่า คะแนนเฉล่ียของโรงเรียนอยูใ่นระดบัใด จะมีการพิจารณาตวั
แปรหรือปัจจยัในการแบ่งกลุ่มวา่จะมีการกาํหนดอย่างไรให้เกิดความยุติธรรมกบัโรงเรียน การจดั
อนัดบัจะจดักลุ่มโรงเรียนท่ีมีความสามารถใกล้เคียงกนั เพื่อให้แต่ละโรงเรียนได้ทราบถึงระดับ
คุณภาพของโรงเรียน และจะไดมี้การพฒันาคุณภาพโรงเรียนของตนเองให้ดียิง่ข้ึนต่อไป 
  3. โรงเรียนและครูผูส้อน สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบไปปรับปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนของโรงเรียนต่อไป รวมทั้งนาํผลการประเมินของนกัเรียนแต่ละคนไปใช้เป็นขอ้มูลในการ
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จดัการเรียนและกิจกรรมต่างๆ ใหส้อดคลอ้งต่อความสนใจ ความตอ้งการเรียนรู้ เพื่อพฒันาความรู
ความสามารถของนกัเรียน 

 4. ผูป้กครอง สามารถใชค้ะแนนสอบของนกัเรียนเป็นแนวทางแกไ้ขและสนบัสนุนบุตร
หลานใหก้ระตือรือร้นในการเรียนรู้มากข้ึน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาไปในแนวทางท่ีดี 

 5. นกัเรียน สามารถใชป้ระโยชน์จากผลคะแนนท่ีนกัเรียนไดรั้บ เป็นหลกัฐานสาํคญัใน
การศึกษาต่อระดบัสูงข้ึนไป ซ่ึงจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการเรียนรู้ และวางแผนอนาคต 
 

ลกัษณะของแบบทดสอบ O–NET  
  ลกัษณะแบบทดสอบ O-NET ประกอบดว้ย 

    1. ขอ้สอบแบบปรนัยและอตันัย ในอตัราส่วนระหว่าง 80%-90% : 10%-20% ขอ้สอบ
แบบปรนยัจะเป็นขอ้สอบแบบ 4 ตวัเลือก/หลายตวัเลือก สําหรับข้อสอบอตันยัจะเป็นขอ้สอบแบบ
ระบายคาํตอบท่ีเป็นค่าหรือตวัเลข โดยให้นกัเรียนระบายตวัเลขซ่ึงเป็นคาํตอบของโจทยใ์นแต่ละขอ้ 
ลงในกระดาษคาํตอบ สาํหรับขอ้สอบแบบปรนยั สทศ. มีรูปแบบขอ้สอบ ดงัน้ี 

 1) ปรนยั 4 ตวัเลือก/หลายตวัเลือก เลือกคาํตอบท่ีถูกท่ีสุด 1 คาํตอบ ข้อสอบรูปแบบน้ี
นกัเรียนจะตอ้งตดัสินใจเลือกคาํตอบท่ีถูกท่ีสุดเพียง 1 คาํตอบ 

 2) ปรนยั 4 ตวัเลือก/หลายตวัเลือก เลือกคาํตอบท่ีถูกไดม้ากกวา่ 1 คาํตอบ ขอ้สอบ
รูปแบบน้ีจะมีคาํตอบท่ีถูกตอ้งมากกวา่ 1 คาํตอบ โดยนกัเรียนตอ้งระบายคาํตอบท่ีถูกให้ครบตามท่ี
โจทยก์าํหนด 

 3) เลือกคาํตอบจากกลุ่มสัมพนัธ์กนั นกัเรียนจะตอ้งเลือกคาํตอบท่ีถูกท่ีสุดจากแต่ละกลุ่ม
ตวัเลือก ซ่ึงคาํตอบจากแต่ละกลุ่มจะมีความสัมพนัธ์กนั 

   2. ขอ้สอบแต่ละขอ้อาจมีคะแนนไม่เทา่กนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความยากง่ายของขอ้สอบ 
   3. สาระและทกัษะสาํคญั ขอ้สอบครอบคลุมสาระและทกัษะสาํคญัของ 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
    4. เวลาในการทาํขอ้สอบ ใหเ้วลาทาํวชิาละ 2 ชัว่โมง 
    5. การสอบเป็นบริการของรัฐท่ีจดัให้แก่นกัเรียนทุกคน นกัเรียนทุกคนจึงไม่ตอ้งเสียค่าใช ้  

จ่ายในการสอบแต่อยา่งใด โดยรูปแบบของขอ้สอบ O-NET แตjละวชิาจะมีไม่เกิน 2 รูปแบบ คือ  
         1) ปรนยั (แบบเลือกตอบ) มีคาํตอบท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 1 คาํตอบ (มีคะแนนไม่เกิน 80% ของ
คะแนนทั้งหมด) โดยในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในขอ้สอบจะมีคาํตอบให้ 4 ตวัเลือก ส่วนในระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในขอ้สอบจะมีคาํตอบให ้5 ตวัเลือก  
         2) รูปแบบอ่ืนๆ (มีคะแนนไม่เกิน 20% ของคะแนนทั้งหมด) ไดแ้ก่ 

    - ปรนยั (แบบเลือกตอบท่ีมีคาํตอบถูกมากกวา่ 1 คาํตอบ) 
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    - แบบเลือกคาํตอบจากแต่ละหมวดท่ีสัมพนัธ์กนั  
    - แบบระบายคาํตอบเป็นค่า/ตวัเลข  

      การจดัสอบ สทศ. จะเนน้ย ํ้าเร่ืองโปร่งใส และป้องกนัการทุจริต ดงันั้นจึงไดมี้การ
กาํหนดนโยบายในการจดัสอบโดยมีการจดัขอ้สอบหลายชุด จากเดิมกาํหนดไว ้2 ชุด ปัจจุบนัจะเพิ่ม
เป็น 6 ชุด แต่รูปแบบขอ้สอบยงัคงเหมือนเดิม 
 

การเพิม่ผลสัมฤทธ์ิของการสอบ O-NET 
  การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของการสอบ 0-NET เป็นงานท่ีตอ้งร่วมมือกนัหลายฝ่าย เก่ียวขอ้งกบั
สภาพการณ์ความพร้อมดา้นต่างๆ ของโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และผูเ้รียน โดยขอเสนอแนะแนวทาง 
เช่น  

 1. ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครู ศึกษาค่าสถิติ
ของโรงเรียนวา่ โรงเรียนได้คะแนนตํ่าในวิชาใด สาระอะไร มาตรฐานอะไร ศึกษาส่ิงท่ี สทศ. ได ้       
วิเคราะห์ไวใ้ห้ซ่ึงมีทุกระดบัรายละเอียด ตั้งแต่คะแนนรายบุคคลในทุกรายวิชา ค่าเฉล่ียของนกัเรียน
โรงเรียนเดียวกนั ค่าเฉล่ียระดบัจงัหวดั ระดบัสังกดั และระดบัชาติ ไปจนถึงการวิเคราะห์ขอ้สอบราย
ขอ้วา่นกัเรียนทาํถูกก่ีเปอร์เซ็นต ์ หรือนกัเรียนส่วนใหญ ตอบผิดในขอ้ไหน ซ่ึงจุดน้ี โรงเรียนจะเห็น
ชดัเจนวา่เน้ือหาส่วนใดท่ีนกัเรียนของตนทาํได้ดีหรือทาํไดด้อ้ยจนน่าเป็นห่วง แลว้จึงแกไ้ขโดยดูแล
ใหค้รูจดัทาํแผนการสอนทั้งปี และแผนการสอนรายคาบ 

 2. โรงเรียน ควรใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่างๆ เช่น เงิน ครุภณัฑ ์พสัดุ เอกสาร แกปั้ญหาใน 
ดา้นส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน กระตุน้และสนบัสนุนใหก้ลุ่มสาระฯ และครูทาํโครงการต่างๆ เพื่อ
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของการสอบ 0-NET 

      3. ครู นอกจากตอ้งจดัทาํแผนการสอนทั้งปีและแผนการสอนรายคาบเพื่อแกไ้ขส่ิงท่ี 
สทศ. ไดว้เิคราะห์ไว ้ครูยงัตอ้งมีบทบาทในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี  

    1) สอนโดยยดึตามหลกัสูตร และสอนให้ครอบคลุมหลกัสูตร  
    2) เน่ืองจากขอ้สอบของ สทศ. เนน้การคิดวิเคราะห์ เพราะสังคมตอ้งการเด็กไทยท่ีคิด

วเิคราะห์ได ้ครูจึงควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) ให้
ผูเ้รียนสามารถเข้าใจ วิเคราะห์สถานการณ์ จาํแนกระหว่างการให้เหตุผลท่ีดีหรือเหมาะสม และ
เหตุผลท่ีไม่ดีหรือไม่เหมาะสม (Good and Poor Reasoning) สอนรูปแบบกระบวนการแกปั้ญหาตาม
แนวคิดของโพลยา (Polya) ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นทาํความเขา้ใจปัญหา ขั้นวางแผนแกปั้ญหา ขั้นดาํเนิน 
การตามแผน และขั้นตรวจสอบผล สอนยทุธวธีิแกปั้ญหาแบบต่างๆ เช่น การคน้หาแบบรูป การสร้าง
ตาราง การเขียนภาพหรือแผนภาพ การแจกแจงกรณีท่ีเป็นไปไดท้ั้งหมด การคาดเดาและตรวจสอบ 
การทาํงานแบบย้อนกลับ การเขียนสมการ การเปล่ียนมุมมอง การแบ่งเป็นปัญหาย่อย พฒันา
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ความสามารถในการแกปั้ญหาของผูเ้รียน การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการแกปั้ญหา  การแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ การประยุกต์ใชยุ้ทธวิธีการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม และสะท้อนให้เห็นกระบวนการ
แกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 

3) ศึกษาแนวขอ้สอบ O-NET ยอ้นหลงั ควรทาํ Test Blueprint หรือพูดง่ายๆ คือ ทาํ
โครงสร้างของขอ้สอบฉบบัละเอียด วา่เน้ือหาน้ีอยูส่่วนใดในขอ้สอบบา้ง เช่น ถา้มีขอ้สอบ 100 ขอ้ 
ขอ้ 1-5 เป็นสาระตาม มาตรฐานการเรียนรู้ในหมวดไหน มีระดบัความยากง่ายอย่างไร โดยควรทาํ
เช่นน้ีจนครบทั้ง 100 ขอ้ จะทาํให้ทราบระดบัความยากง่ายในขอ้สอบ วา่ถูกแบ่งดว้ยสัดส่วนอยา่งไร 
เช่น ง่ายมาก 10% ค่อนขา้งง่าย 15% ปานกลาง 60% ยาก 10% และยากมาก 5% สาระใด เร่ืองใดท่ี
ออกขอ้สอบบ่อย แลว้จดัใหน้กัเรียนไดฝ้ากทาํขอ้สอบท่ีเหมาะสมและหลากหลายทุกรูปแบบ  
           4) จดัให้ผูเ้รียนไดฝ้ากทาํแบบทดสอบเสมือนจริง โดยการจาํลองบรรยากาศการสอบ  
O-NET เพื่อทาํใหผู้เ้รียนเกิดความคุน้เคย  

 5) ทาํการวดัผลและประเมินผลโดยใชข้อ้สอบใหส้อดคลอ้งหรือคลา้ยกบัขอ้สอบ     
O -NET โดยเฉพาะขอ้สอบแบบปรนยัท่ีมีรูปแบบขอ้สอบท่ีแตกต่างจากท่ีใชใ้นโรงเรียน 

 6) ทาํโครงการต่างๆ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของการสอบ O-NET เช่น โครงการเตรียม
ความพร้อมในการสอบ 0-NET  

 7) สร้างความตระหนกัใหผู้เ้รียนเห็นความสาํคญัของการสอบ O-NET แสดงความ   
ช่ืนชม ยนิดีต่อผูเ้รียนท่ีไดค้ะแนนผลการสอบสูงสุดในแต่ละรายวชิา และเป็นขวญักาํลงัใจใหก้บั
ผูเ้รียนท่ียงัไดค้ะแนนในระดบัตํ่า 
     4. ผูเ้รียน ก่อนการสอบผูเ้รียนตอ้งเตรียมตวัสอบอยูต่ลอดเวลา โดยตอ้งเตรียมตวั 2 ส่วน 
ดงัน้ี  

 1) ภาคทฤษฏี จะตอ้งทาํความเขา้ใจเน้ือหาในตาํราเรียน ซ่ึงการอ่านหนงัสือนั้น ผูเ้รียน 
ตอ้งพยายามทาํความเขา้ใจเน้ือหาส่วนนั้นๆ ไม่เพียงแค่การท่องจาํ เพราะถา้ไม่เขา้ใจก็จะใชค้วามรู้ไป
วิเคราะห์ในการทาํข้อสอบไม่ได ้หากมีเวลาไม่เพียงพอในการอ่านหนงัสือสอบ ก็อาจอ่านเฉพาะ
เน้ือหาท่ีสําคญั แต่หากมีเวลามากพอ ควรอ่านเน้ือหาเพิ่มเติมอ่ืนๆ ดว้ย ทั้งน้ีเม่ืออ่านแลว้ให้ลองพูด
หรืออธิบายความรู้ท่ีไดอ่้านมาเท่าท่ีจาํได้ให้เพื่อนฟัง เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ความจาํก่อนการ
สอบ รวมทั้งลองสรุปเน้ือหาท่ีสาํคญัเป็นขอ้ๆ ไวอ่้านตอนใกลส้อบ  

 2) ภาคปฏิบติั คือ ฝากทาํขอ้สอบเก่า โดยหา้มดูเฉลยก่อนทาํ ห้ามเปิดหนงัสือหรือดูสูตร
ในระหว่างท่ีทาํ และต้องจบัเวลาในการทาํด้วย ซ่ึงควรจะกาํหนดเวลาให้เท่ากบัท่ีทาํขอ้สอบจริง      
แลว้ประเมินวา่ทาํไดก่ี้คะแนน ภาคปฏิบติัน้ีจะใชเ้วลานานกวา่ภาคทฤษฏี 
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การสร้างและผลติแบบทดสอบตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
    O-NET (Ordinary National Educational Test) สาํหรับการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ผลการสร้างและพฒันาแบบทดสอบ 0-NET ทั้ง 3 ช่วงชั้น คือ ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.6) 
ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.3) และช่วงชั้นท่ี 4 (ม.6) จาํนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของแต่ละช่วงชั้น ช่วงชั้นละ 2 
ชุด รวมทั้งส้ิน 48 คลงั 

     I-NET (Islamic National Educational Test) สําหรับการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ ดา้นอิสลามศึกษา ผลการสร้างและพฒันาแบบทดสอบ I-NET ทั้ง 3 ระดบั คือ ระดบั
อิสลามศึกษาตอนตน้ ระดบัอิสลามศึกษาตอนกลาง และระดบัอิสลามศึกษาตอนปลาย จาํนวน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของแต่ละระดบั ระดบัละ 2 ชุด รวมทั้งส้ิน 48 คลงั 

     N-NET (Non-Formal National Educational Test) สําหรับการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ ดา้นการศึกษานอกระบบโรงเรียน ผลการสร้างและพฒันาแบบทดสอบ N-NET ทั้ง 2 
ระดบั คือ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย จาํนวน14 วิชาของแต่ละระดบั รวมทั้งส้ิน 56 
คลงั 

      V-NET (Vocational National Educational Test) สําหรับการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ ดา้นการอาชีวศึกษาผลการสร้างและพฒันาแบบทดสอบ V-NET ทั้ง 2 ระดบั คือ ระดบั 
ปวช. ปี 3 จาํนวน 12 กลุ่มวชิา และระดบั ปวส. ปี 2 จาํนวน 3 กลุ่มวชิา รวมทั้งส้ิน 30 คลงั 

 
มาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
1. มาตรฐานการบริหารการทดสอบ เป็นมาตรฐานเพื่อการประกนัคุณภาพว่า ระบบการ

บริหารการทดสอบมีความชดัเจน สามารถปฏิบติัไดจ้ริง มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือไดใ้น
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

2. มาตรฐานบุคลากรด้านการทดสอบ เป็นมาตรฐานเพื่อการประกนัคุณภาพวา่บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการทดสอบมีคุณภาพ คุณสมบติั และหนา้ท่ีเทียบตามมาตรฐานสากล 

3. มาตรฐานการพฒันาแบบทดสอบ เป็นมาตรฐานเพื่อการประกนัคุณภาพวา่ แบบทดสอบท่ี
ใชใ้นการวดัและประเมินมีการพฒันาอยา่งมีระบบ มีขั้นตอนการดาํเนินการท่ีเป็นมาตรฐานเช่ือถือได ้
มีสารสนเทศเชิงประจกัษ์ และเป็นแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพดา้นความตรง ความเท่ียง และมีความ
ยติุธรรม 

4. มาตรฐานการพิมพ์ การรับ/ส่ง การตรวจ และการประมวลผล เป็นมาตรฐานเพื่อการ
ประกนัคุณภาพว่า ระบบการพิมพแ์บบทดสอบและกระดาษคาํตอบ มีการควบคุมและกาํกบัการ
ดาํเนินงานอยา่งมีขั้นตอนท่ีชดัเจน มีมาตรการดา้นความปลอดภยัและมีการเก็บรักษาความลบัอยา่ง
รัดกุม มีกระบวนการตรวจให้คะแนนท่ีถูกตอ้ง มีระบบชดัเจนและสามารถตรวจสอบความผิดพลาด
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ได ้และมีการรายงานผลดว้ยคะแนนท่ีมีความหมาย และ มีการแปลคะแนนอยา่งเหมาะสม เทียบเคียง
กบัผลการทดสอบแต่ละคร้ัง/ปี 

5. มาตรฐานการรายงานผล และการน าผลไปใช้้ เป็นมาตรฐานเพื่อการประกนัคุณภาพวา่
การรายงานผลและการนาํผลไปใชมี้ความถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นธรรม 

 
จุดมุ่งหมายของแต่ละมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
1. มาตรฐานการบริหารการทดสอบ 
    จุดมุ่งหมาย 

(1) เพื่อใหมี้ระบบการบริหารการทดสอบท่ีชดัเจนสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
(2) เพื่อใหร้ะบบการบริหารการทดสอบมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับเช่ือถือไดใ้น

ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
2. มาตรฐานบุคลากรดา้นการทดสอบ 
    จุดมุ่งหมาย 

(1) เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับทั้งในระดบัชาติและระดบั
นานาชาติมาร่วมดาํเนินการการทดสอบ 

(2) เพื่อใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทดสอบมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีตาม
มาตรฐานสากล 

3. มาตรฐานการพฒันาแบบทดสอบ 
   จุดมุ่งหมาย 

(1) เพื่อใหก้ารพฒันาแบบทดสอบมีระบบ มีขั้นตอนการดาํเนินการท่ีชดัเจน เช่ือถือได ้
มีสารสนเทศเชิงประจกัษ ์

(2) เพื่อใหไ้ดแ้บบทดสอบท่ีมีคุณภาพดา้นความตรง ความเท่ียงและมีความยติุธรรม 
4. มาตรฐานการพิมพ ์การรับ/ส่ง การตรวจ การประมวลผลและการแปลผล 

       จุดมุ่งหมาย 
(1) เพื่อให้การจดัพิมพ ์ และการรับ/ส่งแบบทดสอบ มีการควบคุมและกาํกบัการดาํเนิน 

งานอยา่งมีขั้นตอนท่ีชดัเจน มีมาตรการดา้นความปลอดภยัและมีการเก็บรักษาความลบัอยา่งรัดกุม 
(2) เพื่อให้การตรวจให้คะแนนท่ียึดหลกัการความถูกตอ้ง และความเหมาะสมขององค์

ความรู้ของศาสตร์แต่ละสาขา มีกระบวนการตรวจให้คะแนนเป็นระบบชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบความผดิพลาดคลาดเคล่ือนท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
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(3) เพื่อใหมี้การรายงานผลการทดสอบดว้ยคะแนนมีความหมาย มีวธีิการแปลผลคะแนน
อยา่งเหมาะสมสามารถแปลผลคะแนนเทียบเคียงกบัผลการทดสอบท่ีแตกต่างกนัไดอ้ยา่งมี
ความหมาย 

5. มาตรฐานการรายงานผลและการนาํผลไปใช้ 
   จุดมุ่งหมาย  

(1) เพื่อใหก้ารรายงานผลมีความถูกตอ้งและเหมาะสมต่อการนาํไปใช ้
(2) เพื่อใหก้ารนาํผลการทดสอบไปใชเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิแสดงขั้นตอนการรายงานผลและน าผลไปใช้ 

 
การน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ 
   ดร.ชินภทัร  ภูมิรัตน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ล่าวถึงนโยบาย 

นโยบายการนาํ O-NET มาใชย้กระดบัคุณภาพการศึกษา ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน ไวว้า่ “...สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะขบัเคล่ือนในการยกระดบั 
คุณภาพการศึกษา โดยใชค้ะแนนสอบแบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET 
เป็นเคร่ืองมือในการจดักระบวนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะกาํหนดเป้าหมายความคาดหวงัไวแ้ล้วให้เขตพื้นท่ีฯ และ
โรงเรียนไปจดัทาํแผนปฏิบติั ซ่ึงในช่วงแรก สพฐ.จะให้ความสําคญักบัการสอบโอเน็ตในช่วงชั้นท่ี 2 
ชั้น ป.6 ใน 2 กลุ่มสาระภาษาไทย และ คณิตศาสตร์ โดยปีการศึกษา 2554 จะกาํหนดเป็นเป้าหมายท่ี
เทียบเคียงจากค่าเฉล่ียของคะแนนโอเน็ตท่ีนกัเรียนทาํได้ในปีการศึกษา 2551 และ2552…” และยงั
กล่าวต่อไปวา่ “...สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะใชม้าตรการเชิงบวก ทาํให้เกิด
ปรากฏการณ์เตรียมความพร้อม และปรับการเรียนการสอนในชั้นเรียนไม่มีการลงโทษ แต่จะวาง
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เง่ือนไขใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมซ่อมเสริมใหแ้ก่นกัเรียนท่ีมีคะแนนตํ่ากวา่เกณฑ์_ความคาดหวงัอยา่ง
เร่งด่วนและตอ้งมีการเตรียมการตั้งแต่ชั้น ป.1-ป.5 ไม่ใช่เตรียมตวัในชั้น ป.6โดยจะใช้_การให้
กาํลงัใจไม่ใช้การกดดนั เพราะไม่อยากให้เกิดผลท่ีไม่พึงประสงค ์ หรือ มีการติวเพื่อสอบโอเน็ต 
ขณะเดียวกนัก็ใหค้ะแนนโอเน็ตมีความศกัด์ิสิทธ์ิมากข้ึน มีผลต่อตวันกัเรียน อาทิ ใชใ้นการคดัเลือก
เขา้เรียนต่อ ชั้น ม.1 และ ม.4 เป็นตน้...” (สาํนกัทดสอบทางการศึกษา. ม.ป.ป.) 

จากประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การใชผ้ลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขั้นพื้นฐานเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการตดัสินผลการเรียนของผู ้เรียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกาศ ณ วนัท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ลงนาม 
โดยรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ในขณะนั้น คือ ศาสตราจารยสุ์ชาติ ธาราดาํรงเวช มีใจความวา่ ให้
นาํผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานเป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทั้งระดบั
ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งน้ีในระยะเร่ิมแรกให้ใช้
ผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีประเมินโดยสถานศึกษาและผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น 
พื้นฐาน (0-NET) ในสัดส่วน 80:20 โดยอาจปรับสัดส่วนเพิ่มข้ึนไดต้ามความเหมาะสมในโอกาส
ต่อไป (สัมพนัธ์  พนัธุพฤกษ,์ 2556) 

การประชุมสัมมนา อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ.ส่วนราชการ โดยมี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ มอบนโยบายเพิ่มบทบาทการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม พุทธศกัราช 2556 โดยมี
คณะกรรมการใน ก.ค.ศ. อนุกรรมการใน ก.ค.ศ. อนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. สํานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. ส่วนราชการในภาคกลางเขา้ร่วมกวา่ 500 คน
ในส่วนนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการท่ีประกาศวา่จะเร่งปฏิรูปการเรียนรู้ โดยให้เช่ือมโยงกนัทุก
ส่วนทั้งการผลิตและพฒันาครู พฒันาระบบประเมินวทิยฐานะครูท่ีเช่ือมโยงกบัผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนมาก
ข้ึน ดูแลระบบสวสัดิการครูเพื่อเพิ่มขวญักาํลงัใจ เร่งนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพการอาชีวศึกษา ใหมี้มาตรฐานเทียบไดก้บัระดบัสากล ส่งเสริม
ให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งให้ความสําคญักับการพฒันา
การศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงันั้น อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. ส่วนราชการ 
จึงเป็นกลไกสําคญัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ ให้เกิดข้ึนอยา่ง
เป็นรูปธรรม รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ไดฝ้ากท่ีประชุมให้ช่วยคิดและเสนอแนะในเร่ือง
ต่างๆดงัน้ี 

1. เพิ่มและกระจายบทบาทของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. ส่วนราชการ 
2. พฒันาความรู้ องคค์วามรู้ของ อ.ก.ค.ศ. 
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3. ปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนักบัทุกส่วน 
4. ตอ้งเป็นงานบริหารบุคคลท่ีสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

ขณะน้ีประเทศกาํลงัตอ้งการคนท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตอ้งพฒันาคนเพื่อไปพฒันา
ประเทศ และตอ้งมีวธีิวดัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ซ่ึงท่ีผา่นมาประเทศไทยวดัการศึกษาดว้ยระบบให ้
เกรด และไม่มีการวดัผลกลางเป็นเวลากว่า 20 ปี ทาํให้ไม่มีใครรู้วา่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็น
อยา่งไร มีเพียงความรู้สึกท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เช่น เหตุใดเด็กอ่านหนงัสือไม่ออก แต่ใน
ระยะหลงัมีการวดั National Test (NT) ในระดบั ป.3 ป.6 ซ่ึงผลล่าสุดพบวา่ เด็กไทยก็ยงัอ่อนวชิา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์และวิชาอ่ืน แต่การวดัผลท่ีเป็นมาตรฐานทั้งระบบยงัไม่เกิดข้ึน ดงันั้น
กระทรวงศึกษาธิการ ตอ้งหาวธีิวดัผลสัมฤทธ์ิการศึกษาในวิชาท่ีสําคญั โดยเฉพาะวิชาท่ีขาดแคลนครู
จาํนวนมาก ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ รวมทั้งตอ้งมีการวิเคราะห์ผลการทดสอบ 
O-NET ของโรงเรียนต่างๆ เช่น บางเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนประจาํจงัหวดัมีคะแนน O-NET สูง 
แต่ปล่อยให้โรงเรียนอีก 40 % มีผลสัมฤทธ์ิ O-NET ตํ่ามาก หรืออ่านหนงัสือไม่ออก จึงตอ้งมา
ช่วยกนัดูวา่เกิดจากสาเหตุใด เกิดจากการขาดแคลนครูหรือไม่ กติกาการยา้ยครูและระบบเงินอุดหนุน
รายหวัท่ีทาํใหค้รูถูกดึงจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมาสู่โรงเรียนขนาดใหญ่ เกิดการกระจุก
ตวัอยูใ่นเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ส่งผลต่อคะแนน O-NET ของโรงเรียนในพื้นท่ีนั้นหรือไม่ ซ่ึงการ
บริหารงานบุคคลตอ้งแกปั้ญหาเหล่าน้ีใหส้ัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา มิฉะนั้นการศึกษาของ
ประเทศไทยก็มีแต่ทรงกบัทรุด เช่น อ่านหนงัสือไม่ออก ก็จะทาํให้ฟังไม่ได ้หากไม่รู้ภาษาไทยจะ
เรียนวิชาอ่ืนไดอ้ยา่งไร ดงันั้น อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา ตอ้งช่วยคิดวา่จะช่วยแกปั้ญหาการขาด
แคลนครูไดอ้ยา่งไร ส่วนอ.ก.ค.ศ. ส่วนราชการก็ตอ้งคิดเร่ืองอตัรากาํลงัและการรับครู ซ่ึงในส่วนของ
การรับครู อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา ตอ้งมีส่วนร่วมดว้ย 

5. เกล่ียครูเกินไปยงัโรงเรียนท่ีขาดครู จะทาํอยา่งไรใหมี้การเกล่ียครูไปยงัพื้นท่ีต่างๆ ท่ี 
ขาดแคลน ทั้งการเกล่ียครูจากโรงเรียนท่ีมีครูมากกระจายไปอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีครูนอ้ย และการเกล่ียครู 
สาขาท่ีขาดแคลนใหก้ระจายออกไป นอกจากน้ียงัมีการเกล่ียครูอีกแบบ คือ การยา้ยครูกลบัภูมิลาํเนา 
เช่น โครงการครูคืนถ่ิน แต่ยงัมีปัญหากติกาท่ีบอกวา่ โรงเรียนเกินเกณฑท่ี์มีทุกตาํแหน่งมีคนครองอยู ่
สามารถดาํเนินการได ้เฉพาะกรณีท่ีมีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสมคัรใจยา้ยออกไป 
ช่วยราชการในสถานศึกษาอ่ืนเท่านั้น ซ่ึงเป็นกติกาท่ีเอ้ือใหค้รูตอ้งการยา้ยกลบับา้นไดย้า้ย ประกอบ 
กบัการปรับปรุงโครงสร้างให้คนในเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถสมคัรไปเขตพื้นท่ีนั้นได ้ เช่น ครู
หาดใหญ่ ตอ้งการยา้ยกลบับา้นท่ีแม่ฮ่องสอน ในระยะหลงักลบัมาใชแ้นวทางเดิมทาํใหย้า้ยกลบัไม่ได ้
นอกจากน้ียงัมีปัญหาครูบางวชิาเอกท่ีขาดแคลนไปกระจุกอยูใ่นบางโรงเรียนซ่ึงไม่สามารถยา้ยได ้
เพราะกติกาบอกว่าครูตอ้งสมคัรใจ ทาํให้โรงเรียนท่ีไม่มีครูตรงกบัสาขาท่ีขาดแคลนตอ้งลาํบาก
ต่อไป 
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ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตอ้งการให้ผลสัมฤทธ์ิดีข้ึน แต่หากระบบยงั
เป็นเช่นน้ี ผลสัมฤทธ์ิจะดีข้ึนไดอ้ยา่งไร ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการ ตอ้งคิดไปถึงการหา สร้างและ
กระจายครูท่ีมีความชาํนาญดา้น IT ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองใหญ่มาก 

6. การใหค้วามดีความชอบจากผลการทาํงานของครู ทาํอยา่งไรใหก้ารบริหารจดัการ 
บุคลากรมีความเช่ือมโยงกบัการทาํงานและผลการเรียนการสอนของครู ก็คือผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
ซ่ึงไดรั้บเสียงสะทอ้นจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนวา่ ไม่วา่ครูท่ีจะทาํงานดี หรือไม่ดีก็ตอ้งไดรั้บการ 
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนเหมือนกนั โดยท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียน และ อ.ก.ค.ศ. ไม่สามารถใหค้วามดี 
ความชอบไดต้ามการทาํงานได้ ซ่ึงตอ้งช่วยกนัคิดต่อไปวา่ควรแกไ้ขระบบน้ีหรือไม่ หากตอ้งแกไ้ข 
จะแกอ้ยา่งไร โดยมุ่งไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา (เวบ็ไซต,์ 2556) 

 
คุณภาพการศึกษา 
   การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นการดาํเนินการเพื่อให้ผูเ้รียนได_้เกิดคุณลกัษณะเป็นคนดี 

คนเก่ง และสามารถดาํรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีมาตรฐานการศึกษาเป็นขอ้กาํหนด
เพื่อใช้เป็นหลกัเทียบเคียง ซ่ึงการบริหารจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีหลากหลาย
รูปแบบ แนวทาง และมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
อุทุมพร จามรมาน (2544) กล่าววา่ คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลการบริหารจดัการของ

สถานศึกษาท่ีเอ้ือให้เกิดระบบ กลไกการดาํเนินงาน เพื่อให้ได้ผลผลิตตามภารกิจของสถาบนั 
การศึกษามีคุณภาพตามระดบัมาตรฐานท่ีกาํหนด ซ่ึงรวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้ม การบริหาร 
กลุ่มบุคคลและการจดัการดา้นการเงินดว้ย 

สุวิมล วอ่งวาณิช และคณะ (2545) กล่าววา่ คุณภาพการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีคาดหวงัไว_้ 
หรือส่ิงท่ีเราตอ้งการจะให้เกิด ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามความต้องการของลูกคา้ คือนักเรียน พ่อแม่ 
ผูป้กครอง หรืออาจเรียกวา่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

สรุปไดว้่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาท่ีกาํหนด ตามจุดมุ่งหมายของสังคม 

มาตรฐานการศึกษา 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าววา่ มาตรฐานการศึกษา หมายถึง 

ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค ์ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่งและ
เพื่อใชเ้ป็นหลกัเทียบเคียงสาํหรับการส่งเสริม และกาํกบัดูแล และการตรวจสอบ การประเมินผลและ
การประกนัคุณภาพทางการศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 4 บญัญติัวา่ มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
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คุณภาพท่ีพึงประสงค ์และมาตรฐานท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใชเ้ป็นหลกั
ในการเทียบเคียงสาํหรับการส่งเสริมและกาํกบัดูแล การตรวจสอบการประเมินผลและการประกนั
คุณภาพทางการศึกษา 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) โ ดยประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ือง ให้ใชม้าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกาศใช้_
เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2554 ลงนามโดย นายชินวรณ์  บุณยเกียรติ  รัฐมนตรีวา่การกระทรวง 
ศึกษาธิการในขณะนั้น ได้ปรับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เหมาะสมละสอดคล้องกนัเพื่อ
นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงมี 15 
มาตรฐาน โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานท่ี 1-6 จาํนวน 6 มาตรฐาน 
2. มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา มาตรฐานท่ี 7-12 จาํนวน 6 มาตรฐาน 
3. มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 13 จาํนวน 1 มาตรฐาน 
4. มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 14 จาํนวน 1 มาตรฐาน 
5. มาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม มาตรฐานท่ี 15 จาํนวน 1 มาตรฐาน 
ซ่ึงรายละเอียดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 
มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
มาตรฐานท่ี 3 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และ

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจ

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติ สมเหตุผล 
มาตรฐานท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตร 
มาตรฐานท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น

ได_้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
มาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
มาตรฐานท่ี 8 ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
มาตรฐานท่ี 9 คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองชุมชนปฏิบติังานตามบทบาท

หนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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มาตรฐานท่ี 10 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 

มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน
พฒันาเตม็ศกัยภาพ 

มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกาํหนด
ในกฎกระทรวง 

มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานท่ี 14 การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ ปรัชญา และ
จุดเนน้ท่ีกาํหนดข้ึน 

มาตรฐานท่ี 15 การจดักิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน้ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พฒันาและส่งเสริมสถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงข้ึน 

สรุปไดว้า่ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 ดา้น จาํนวน 15 มาตรฐาน แยกเป็น 5 
ดา้น คือ มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 1-6 รวม 6 มาตรฐาน มาตรฐานดา้นการจดั
การศึกษา ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 7-12 รวม 6 มาตรฐาน มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรฐานท่ี 13 มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 14 และมาตรฐาน ดา้นมาตรการ
ส่งเสริม มาตรฐานท่ี 15 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวถึงนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) โดยมีวสิัยทศัน์ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมี 
คุณภาพ ภายในปี 2561 จะตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลกั
คือ การพฒันาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
และการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึง ส่งเสริมการมีส่วนรวมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการ
จดัการศึกษา ทั้งน้ีไดก้าํหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบไว ้4 
ประการ คือ การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ การพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ปี 2551
กระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ใหใ้ช ้
ในโรงเรียนทัว่ประเทศ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นตน้ไป โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่ง 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร และพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสมไปพร้อมกบัเป้าหมาย
ของอาเซียน (ASEAN) ภายใน ปี 2561 ทั้งน้ีจากการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา พบวา่ การพฒันาผูเ้รียนยงัไม่
สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร โดยเฉพาะการพฒันาให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย ทั้งใน
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มิติของวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ซ่ึงควรให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสพฒันาตนเองสู่
มาตรฐานการเรียนรู้ และมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตน ปี 2553 รัฐบาลไดป้ระกาศ 
นโยบายดา้นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รักท่ีจะเรียนรู้ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย มีความสนุกกบัการเรียนรู้ และมีโอกาสไดเ้รียนรู้นอกหอ้งเรียนอยา่งสร่างสรรคป์ระกอบ 
สภาพปัญหาของประเทศด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-Net, NT, TIMSS, PISA ตํ่า ในวิชาหลกั
ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ การคิดวิเคราะห์ปัญหาดา้นวิกฤตทางสังคมเก่ียวกบัความ
แตกแยก ความรุนแรง และปัญหาทุจริต ดงันั้น สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา จึงได้นํานโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง
นโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลและสภาพปัญหาของการใชห้ลกัสูตรท่ีผา่นมาเป็นแนวทางในการ 
ขบัเคล่ือนหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และแนวทางการปฏิรูปการ 
ศึกษา โดยกําหนดจุดเน้นการพฒันาคุณภาพผู้เรียนและแนวทางการพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดน้าํไปปฏิบติัในแนวทางเดียวกนัจุดเนน้การพฒันาผูเ้รียน คือ 
คุณภาพในตวัผูเ้รียนท่ีมีความครอบคลุมในด้านความสามารถและทกัษะ ตลอดจนคุณลกัษณะท่ีจะ
ช่วยเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงกาํหนดไวด้งัน้ี 

1. ดา้นความสามารถ และทกัษะ 
   ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เป็นช่วงชั้นท่ีจาํเป็นตอ้งปูพื้นฐานความสามารถ และ 

ทกัษะการอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น มีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทกัษะชีวิต และทกัษะการส่ือสาร
อยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 พฒันาความสามารถให้สูงข้ึนจนสามารถอ่านคล่อง เขียน
คล่อง คิดเลขคล่อง มีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทกัษะชีวิต และทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์าม
ช่วงวยั 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1–3 มุ่งพฒันาต่อยอด พฒันาความสามารถในการแสวงหา 
ความรู้ดว้ยตนเอง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ ทกัษะการคิดขั้นสูง ทกัษะชีวติ 
ทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 มุ่งพฒันาต่อเน่ือง พฒันาดา้นความสามารถในการแสวงหา 
ความรู้เพื่อการแกปั้ญหาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เนน้เพิ่มเติมความสามารถ
ดา้นการใชภ้าษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษให้สามารถส่ือสารไดท้กัษะการคิดขั้นสูง ทกัษะ 
ชีวติ ทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั 

2. ดา้นคุณลกัษณะ 
ดา้นคุณลกัษณะ มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนทุกระดบัชั้นมีความเป็นพลเมืองรักชาติ ศาสน์ 

กษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอพียง มุ่งมัน่ในการทาํงาน รักความเป็นไทย และมี
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จิตสาธารณะ ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีกําหนดไวต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และมีคุณลกัษณะนิสัยท่ีตอ้งเนน้เป็นการเฉพาะในแต่ละช่วงวยั และพฒันาต่อเน่ือง
ในทุกช่วงชั้น ไดแ้ก่ ชั้น ป. 1–3 เนน้ความใฝ่ดี ชั้น ป. 4–6 ใฝ่เรียนรู้ ชั้น ม. 1–3 อยูอ่ยา่งพอเพียง และ
ชั้น    
ม. 4–6 มีความมุ่งมัน่ในการศึกษาและการทาํงาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน
หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นความสามารถ และทกัษะ (สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553) ไดก้าํหนดดา้นความสามารถและทกัษะ แยกตามระดบั
ช่วงวยัไวด้งัน้ี 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1–3 
1. อ่านออก หมายถึง ความสามารถรับรู้และเขา้ใจความหมายของคาํ ประโยค 

ขอ้ความสั้นๆ เร่ืองราวในส่ือต่างๆ หรือในหนงัสือไดต้ามระดบัชั้นของผูเ้รียน 
2. เขียนได ้หมายถึง ความสามารถเขียนคาํ ประโยค ขอ้ความสั้นๆ เร่ืองราวได ้

ถูกตอ้งเหมาะสมตามระดบัชั้นของผูเ้รียน 
3. คิดเลขเป็น หมายถึง มีวธีิการคิดไดห้ลายรูปแบบ และสามารถนาํไปประยกุต ์

ใชไ้ด ้
4. ทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกถึงพฤติกรรม 

ทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มยอ่ย คือ 
กลุ่มท่ี 1 ทกัษะการส่ือสาร ประกอบดว้ย ทกัษะการฟ;ง ทกัษะการอ่าน ทกัษะ

การพดู ทกัษะการเขียน 
กลุ่มท่ี 2 ทกัษะการคิดท่ีเป็นแกน เช่น ทกัษะการสังเกต ทกัษะการจดักลุ่ม 

ทกัษะการรวบรวมขอ้มูล ทกัษะการเช่ือมโยง ทกัษะการจาํแนกประเภท ทกัษะการเปรียบทียบ 
5. ทกัษะชีวติ หมายถึง การเนน้ใหมี้ความสามารถในการรู้จกัตนเอง มองตนเอง 

และผูอ่ื้นในแง่บวก และจดัการกบัอารมณ์ของตนเองได ้
6. ทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั หมายถึง ความสามารถในการรับ 

และส่งสาร อนัไดแ้ก่ การพดู การฟัง การอ่าน และการเขียนไดต้รงตามวตัถุประสงค ์โดยใชค้าํสุภาพ 
 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4–6 
1. อ่านคล่อง หมายถึง ความสามารถอ่านออกเสียงชดัเจน ถูกตอ้ง ตามหลกัเกณฑ ์

การอ่านในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัระดบัชั้นของผูเ้รียน และสามารถจบัใจความของเร่ืองท่ีอ่านได ้
2. เขียนคล่อง หมายถึง ความสามารถเขียนคาํ ประโยค ขอ้ความ เร่ืองราว ถูกตอ้ง 

ตามหลกัเกณฑท์างภาษาไดร้วดเร็วในระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามระดบัชั้นของผูเ้รียน 
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3. คิดเลขคล่อง หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดร้วดเร็ว และถูกตอ้ง 
4. ทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกถึงพฤติกรรม 

ทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มยอ่ย คือ 
   กลุ่มท่ี 1 ทกัษะการส่ือสาร ประกอบดว้ย ทกัษะการฟัง ทกัษะการอ่าน ทกัษะ 

การพดู ทกัษะการเขียน 
   กลุ่มท่ี 2 ทกัษะการคิดท่ีเป็นแกน เช่น ทกัษะการตั้งคาํถาม ทกัษะการให ้

เหตุผลทกัษะการแปลความ ทกัษะการตีความ ทกัษะการสรุปอา้งอิง ทกัษะการนาํความรู้ไปใช ้
5. ทกัษะชีวติ หมายถึง การเนน้ใหมี้ความสามารถในการปรับตวั รักและเห็น 

คุณคา่ในตนเอง ภาคภูมิใจ เช่ือมัน่ในตนเองและผูอ่ื้น เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ื้น 
6. ทกัษะการส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั หมายถึง ความสามารถในการรับ 

และส่งสาร ไดแ้ก่ การพดู การฟัง การอ่าน และการเขียนและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1–3 

1. การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง การใชว้ธีิการ กระบวนการศึกษา 
คน้ควา และนาํความรู้ท่ีไดม้าวเิคราะห์ และสังเคราะห์ดว้ยตนเอง เพื่อนาํไปใชใ้นการพฒันาตนเอง 
ทั้งในดา้นการศึกษาต่อและการดาํรงชีวติ 

2. การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการนาํแนวคิด 
หลกัการเทคนิคความรู้ วธีิการ กระบวนการทางเทคโนโลยใีชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และ 
ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

3. ทกัษะการคิดขั้นสูง หมายถึง ทกัษะการคิดซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการส่ือความหมาย 
และทกัษะการคิดท่ีเป็นแกนหลายๆ ทกัษะในแต่ละขั้นตอน ทกัษะการคิดขั้นสูงจะพฒันาไดก้็ต่อเม่ือ
มีการพฒันาทกัษะการคิดขั้นพื้นฐานจนเกิดความชาํนาญ ทกัษะการคิดขั้นสูง ประกอบดว้ยทกัษะ
ยอ่ยๆ ท่ีสําคญั เช่น ทกัษะการวิเคราะห์ ทกัษะการประเมิน ทกัษะการสรุปลงความเห็น ทกัษะการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะการสังเคราะห์ ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 

4. ทกัษะชีวิต หมายถึง การเนน้ให้มีความสามารถในการกาํหนดเป้าหมายวางแผน
ชีวติ มีจิตอาสา ป้องกนัและหลีกเล่ียงจากสถานการณ์คบัขนั และทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นบนพื้นฐานความ
เป็นประชาธิปไตย 

5. การส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั หมายถึง ความสามารถในการรับ และ 
ส่งสาร อนัไดแ้ก่ การพดู การฟัง การอ่าน และการเขียน วเิคราะห์ วจิารณ์ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล เป็น 
ประโยชนต่์อส่วนรวม 
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ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4–6 
1. แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเพื่อการแกปั้ญหา หมายถึง การใชว้ิธีการกระบวนการ

แสวงหาความรู้ และนาํมาวเิคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อนาํไปใช้ในการแกปั้ญหาทั้งในดา้นการศึกษา
ต่อ และการดาํรงชีวติ 

2. การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการนาํแนวความคิด 
หลกัการ เทคนิค ความรู้ วธีิการ กระบวนการทางเทคโนโลยใีชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ และ 
ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน 

3. ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) หมายถึง ทกัษะการฟัง การพดู การอ่าน 
และการเขียน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการรับสาร และส่งสารไดต้รงความหมาย คล่องแคล่ว ถูกตอ้ง 
ชดัเจน 

4. ทกัษะการคิดขั้นสูง หมายถึง ทกัษะการคิดซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการส่ือความหมาย  
และทกัษะการคิดท่ีเป็นแกนหลายๆ ทกัษะในแต่ละขั้นตอน ทกัษะการคิดขั้นสูงจะพฒันาได ้ก็ต่อเม่ือ
มีการพฒันาทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน จนเกิดความชาํนาญ ทกัษะการคิดขั้นสูงประกอบดว้ย ทกัษะ
ยอ่ย ๆ ท่ีสาํคญั เช่น ทกัษะการคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

5. ทกัษะชีวติ หมายถึง เนน้การใหมี้ความสามารถในการปรับเป้าหมาย แผนและ 
ทิศทางการดาํเนินชีวิตสู่ความสําเร็จ วางตวัและกาํหนดท่าทีไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ประเมิน 
และสร้างขอ้สรุปบทเรียนชีวติของตนเอง 

6. การส่ือสารอยา่งสร้างสรรคต์ามช่วงวยั หมายถึง ความสามารถในการรับ และ 
ส่งสาร อนัไดแ้ก่ การพดู การฟัง การอ่าน และการเขียน แสดงความคิดใหม่จากเร่ืองท่ีฟัง ดู และอ่าน 
ท่ีเป็นประโยชนต่์อส่วนรวม 

ดา้นคุณลกัษณะ (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553) ไดก้าํหนด
ดา้นคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

จุดเนน้ดา้นคุณลกัษณะสาํหรับผูเ้รียนทุกระดบัชั้น เป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคซ่ึ์ง 
กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (ระดบั ป.1–ม.6) ไดแ้ก่ 1) 
รักชาติ ศาสน ์กษตัริย ์หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการเปนพลเมืองดีของชาติ ธาํรงไวซ่ึ้งความ
เป็นไทย ศรัทธา ยดึมัน่ในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์2) ซ่ือสัตย ์สุจริต 
หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมัน่ในความถูกตอ้งประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อ
ตนเองและผูอ่ื้นทั้งกาย วาจา ใจ 3) มีวนิยั หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยดึมัน่ในขอ้ตกลง 
กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 4) ใฝ่เรียนรู้ หมายถึงคุณลกัษณะ
ท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 5) อยูอ่ย่างพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการดาํเนินชีวิตอย่าง
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พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง
มีความสุข 6) ความมุ่งมัน่ในการทาํงาน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจและ
รับผดิชอบในการทาํหน้าท่ีการงาน ดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานสําเร็จตามเป้าหมาย 7) 
รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า รวมอนุรักษ์สืบทอด
ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารได้อยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสม 8) มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ
กระตือรือร้น โดยไม่หวงัผลตอบแทน 

จุดเนน้ดา้นคุณลกัษณะนิสัยสาํหรับผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั 
ระดบัชั้น ป. 1-3 ไดแ้ก่ ใฝ่ดี หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความมีเหตุผล รู้จกั 

แยกแยะถูกและผดิ รักความสันติ เขา้ใจและยอมรับในความแตกต่างทางความคิด 
ระดบัชั้น ป. 4-6 ไดแ้ก่ ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงนิสัยรักการ

อ่านและแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
ระดบัชั้น ม. 1- ม. 3 ไดแ้ก่ อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึง 

การดาํเนินชีวติดว้ยความประหยดั ไมฟุ่่มเฟือย ไม่เนน้วตัถุนิยม 
ระดบัชั้น ม. 4-ม. 6 ไดแ้ก่ มุ่งมัน่ในการศึกษาและการทาํงาน หมายถึง คุณลกัษณะ 

ท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการศึกษาและการทาํหน้าท่ีการงาน ดว้ยความเพียร
พยายาม อดทน เพื่อใหง้านสาํเร็จ 

สรุปไดว้า่ จุดเนน้พฒันาคุณภาพผูเ้รียน คือ คุณภาพในตวัผูเ้รียนท่ีมีความครอบคลุม
ในดา้นความสามารถและทกัษะ ตลอดจนคุณลกัษณะท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีคุณภาพบรรลุ
ตามเป้าหมายของหลกัสูตร แบ่งเป็น 2 ดา้น คือ ดา้นความสามารถและทกัษะ ประกอบดา้นทกัษะทาง
ภาษา ทกัษะการคิดคาํนวณ และทกัษะชีวติ และดา้นคุณลกัษณะ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีพึง     ประสงค ์
ซ่ึงกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 

การบริหารจัดการเพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
การบริหารจดัการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีวธีิดาเนินการโดย  
 1. การจัดการความรู้เพื่อกาหนดนโยบายและจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน โดยมีดาเนินการในรูปแบบท่ีต่างกนั มีทั้งการประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
คณะกรรมการฝ่ายวชิาการ ทีมพฒันาคุณภาพของโรงเรียน และทีมทาระบบการเรียนรู้ และผูป้กครอง
นกัเรียน โดยนาผลการประเมินทบทวนระบบ ผลการประเมินภายนอก ผลการประเมินตนเองประจา
ปี ผลจากการประชุมกรรมการวิชาการท่ีจดัเป็นประจาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และจากการจดัการ
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ความรู้ มาพิจารณาโดยภาพรวม จากนั้นจึงจดัโครงการอบรม สัมมนา ครูและบุคลากรเพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนเขม้แข็งโดยการจดัการความรู้ (Knowledge Management) 
และการใชส่ื้อนวตักรรมเพื่อ การเรียนรู้  

2. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการใชห้ลกัสูตร กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระ ประสิทธิภาพของการวดัผลประเมินผล ตลอดจนการจดักิจกรรม มี
การวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีเกิดจากนักเรียนและปัญหาท่ีเกิดจากครูผูส้อนด้วย มีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศและรูปแบบการวเิคราะห์และจาแนกนกัเรียนท่ีแตกต่างกนั  

3. การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ ยุทธศาสตร์ท่ีมุ่ง
ความเป็นเลิศของโรงเรียนโดยกาํหนดข้ึนนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพบริบท ของโรงเรียน ดา้นปัจจยั
และทรัพยากร  

4. การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อกากบั ติดตามในระดบัชั้นเรียน และระดบัเครือข่าย
การเรียนรู้ จากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบ มีวิธีการดาเนินการทั้งในรูปของ
คณะกรรมการท่ีวางแผนอยา่งเป็นระบบตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษา และใชก้ารนิเทศภายในเป็น
การจดัการความรู้แบบไม่เป็นทางการ มีทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนโดยครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ดว้ยกนั และการใช้การนิเทศงาน เป็นกระบวนการท่ีฝ่ายบริหารพบปะครูท่ี
ปรึกษาเพื่อรับทราบสภาพปัญหาและให้คาแนะนาใน การแกไ้ขปัญหา รวมทั้งมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ย 

5. การประสานงานร่วมกับผู้ปกครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา โดยให้ความ
สาคญักบัผูป้กครองในฐานะภาคีร่วมรับผิดชอบต่อการพฒันาผูเ้รียนร่วมกบัโรงเรียนและครู การมี
สัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัทาใหส้ามารถช่วยปรับพฤติกรรม และส่งเสริม การเรียนรู้ของนกัเรียนได้ มีการให้
นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนทาพนัธะสัญญาท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร ครูท่ี
ปรึกษา ครูผูส้อน หวัหนา้ระดบั ครูกิจกรรมนกัเรียนเฝ้าดูแลอยา่งใกลชิ้ด ผูป้กครองช่วยเหลือครู ร่วม
แกปั้ญหาแบบไตรภาคี ดา้นพฤติกรรม และดา้นผลการเรียน ระหว่างผูป้กครอง ครูผูส้อน และ
นกัเรียน  

วธีิการจัดการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด าเนินการใน 3 รูปแบบ คือ  
รูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึน้ตามเกณฑ์ที่

คาดหวงั มีวธีิการดาเนินการโดย  
1. การปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการความรู้ คือ การท่ีครูผูส้อนตระหนกัถึง

ความจาเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองเพื่อเหมาะสมกบัเป็นครูท่ีดี ไดแ้ก่ การปรับพฤติกรรม
ของครู และการสร้างสัมพนัธ์เชิงบวกกบันกัเรียน ใชว้ิธีการตั้งกติกาการเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัทั้งครู
นกัเรียนและผูป้กครอง และครูยอมรับขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง  
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2. การกาหนดเกณฑ์ที่คาดหวัง และเกณฑ์การประเมินผล เป็นการระบุ เกณฑ์ท่ี
คาดหวงัของโรงเรียน และปรับเปล่ียนเกณฑต์ลอดจนวธีิการประเมินผล เพื่อให้เหมาะสมและเป็นไป
ไดใ้นการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงและช่วยให้นกัเรียนสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของตนเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ กาหนดเกณฑ์การประเมินท่ีคาดหวงั กาหนดเกณฑ์การประเมินและวิธีการ
ประเมินผลเหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน ใชว้ธีิการประเมินผลท่ีหลากหลาย  

3. การจัดกลุ่มผู้เรียนทีเ่หมาะสม เป็นการจาแนกการจดักลุ่มผูเ้รียนเพื่อจดัการเรียน
การสอนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้วยวิธีการจดักลุ่มแบบคละกลุ่มเป็นจานวนคน คละ
ความสามารถในการเรียนรู้ ตามความสมคัรใจของผูเ้รียนและตามเกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีกา
หนด และจดักลุ่มตามความสามารถ ความถนดั ความสนใจ  

4. การกาหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม คือ วิธีการท่ี
โรงเรียนปฏิบติัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระหลกั โดยเลือกรูปแบบ 
ส่ือ/นวตักรรมการเรียนรู้และเทคนิคท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาและความสามารถของผูเ้รียน ตาม
ธรรมชาติของรายวชิาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ  

4.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีรูปแบบการจดัการเรียนการสอน โดยใช้
วิธีการให้นกัเรียนเก่งมาช่วยสอน การวิเคราะห์ผูเ้รียน แลว้สอนเพิ่มเติมในเน้ือหาท่ีมีปัญหา จดัสอน
เสริมในชัว่โมงอิสระหรือหลงัเลิกเรียน ฝึกให้เด็กไดป้ฏิบติัจริง กาํหนดขั้นตอน / วิธีการ และภาระ
งานท่ีชดัเจน การใหแ้รงเสริมและจดัทานวตักรรมการเรียนสอนซ่อมเสริม  

4.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ใชว้ิธีการ คือ การใชส่ื้อเทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีครูผลิตข้ึน ใชว้ิธีการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล เปิดโอกาสให้นกัเรียนไดร่้วมวางแผน
ปฏิบติักิจกรรม จดัการสอนคณิตศาสตร์อยา่งมีขั้นตอน  

4.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ใช้วิธีการ คือ ใช้กระบวนการ
วิทยาศาสตร์ การให้นกัเรียนไดป้ฏิบติัจริง การสอนแบบบูรณาการทกัษะสัมพนัธ์ จดัสอนซ่อมเสริม
ใหน้กัเรียนท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์และใชน้วตักรรมการเรียนการสอนและส่ือ ICT  

4.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีวิธีการ คือ ใชก้าร
สอนแบบส่ือประสม จดัการสอนเป็นกลุ่ม สอนโดยเนน้การปฏิบติัจริง ใชเ้ทคนิคการบูรณาการกนั 
จดัการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอน ใชส่ื้อ/นวตักรรมการสอน และสอนเนน้กระบวนการคิด  

4.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีวิธีการจดัการ คือ เสริมสร้าง
ใหมี้เจตคติท่ีดีและกลา้แสดงออก กาหนดเกณฑก์ารประเมินท่ีเหมาะสม และ การแนะนานกัเรียนเป็น
รายบุคคล  
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4.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จดัการเรียนรู้โดยใชว้ิธีการออกแบบฝึกทกัษะ
ยอ่ยๆและฝึกอยา่งต่อเน่ือง ใช ้ICT จดัการเรียนรู้ ผลิตส่ือนวตักรรมเพื่อจดัการเรียนรู้ และใชว้ิธีการ
สอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

4.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน อาชีพ และเทคโนโลยี ใชว้ิธีการ คือ การจดั
กลุ่มนกัเรียน ใชเ้ทคนิคการจูงใจ ใชส่ื้อประกอบการจดัการเรียนรู้ ให้ศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมจากแหล่ง
เรียนรู้ และใชก้ารศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล  

4.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใชว้ิธีการ คือ จดักิจกรรรมฝึกทกัษะ
ทางภาษาท่ีหลากหลาย จดัสอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือจากเวลาสอนตามปกติ จดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตร และใชส่ื้อประกอบการสอนท่ีเนน้ ICT 

รูปแบบที่ 2 การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลศิ  

1. การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ เพื่อให้นกัเรียนไดเ้ลือกเรียนตามศกัยภาพ
ความสามารถความตอ้งการของนกัเรียน เป็นลกัษณะโครงการพิเศษจาแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และการจดัแผนการเรียนสาหรับโครงการความสามารถพิเศษ  

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศ คือ การจดักิจกรรม
เรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรวชิาต่าง ๆ  

   2.1 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีวิธีการ คือ เน้นการฝึก
ทกัษะปฏิบติัในรูปแบบเฉพาะ การการเรียนรู้ใหเ้กิดการบูรณาการ และผลิตผลงานเชิงบูรณาการ การ
เปิดสอนรายวชิาสาระเพิ่มเติม และจดัการศึกษาและฝึกปฏิบติัจากแหล่งเรียนรู้  

   2.2 การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรวชิาต่าง ๆ กิจกรรมชุมนุมอยา่งหลากหลายตาม
เกณฑ ์และขอ้กาหนดของโรงเรียน ให้นกัเรียนท่ีสนใจรวมกลุ่มกนัเลือกเรียน ทาให้ใช ้การประสาน
ร่วมมือกบัระบบกิจกรรมนกัเรียน การเปิดให้นกัเรียนมีโอกาสพฒันาความสามารถของตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง  

รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลอืนักเรียนทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การจบหลกัสูตร และลด 0  ร และ 
มส.  

1. การดูแลใกลชิ้ดเพื่อปรับพฤติกรรมและให้โอกาสนกัเรียนคือ การท่ีโรงเรียน ให้
ความสาคญัในการติดตาดูแลและช่วยเหลือนกัเรียนกลุ่มเส่ียงหรือกลุ่มท่ีมีปัญหาหลายดา้น มีการ 
ศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและจดัทาโครงการพิเศษและหาวิธีการดูแลติดตามให้นกัเรียนไดมี้โอกาส
ปรับปรุงพฤติกรรมและช่วยเหลือใหโ้อกาสเรียนรู้ใหม่จนจบการศึกษา  



29 
 

2. การเพิ่มพนูผลสัมฤทธ์ิเพื่อใหไ้ดต้ามเกณฑก์ารจบหลกัสูตรโดยมีการจดัโครงการ
พิเศษ จดักิจกรรมการเรียนคู่ขนาน การจดัค่ายพฒันาคุณภาพและการใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมี
ปัญหาดา้นการเรียนการสอนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนไดต้ามเกณฑก์ารจบหลกัสูตร  

3. การจดัหลกัสูตรนอกระบบ การเรียนหลกัสูตรนอกระบบ เป็นหลกัสูตร ท่ี
โรงเรียนกาหนดข้ึนเพื่อแก้ปัญหาให้นักเรียนท่ีไม่สามารถเรียนในระบบได้ อาจจะมีปัญหาด้าน
สุขภาพ ดา้นเศรษฐกิจ หรือดา้นการปรับตวั และรวมถึงนกัเรียนท่ีไม่จบหลกัสูตร หรือนกัเรียนท่ีออก
กลางคนั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
เอ้ือมพร  หลินเจริญและคณะ (2552, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีทาให้

คะแนนการทดสอบ O-NET ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า  
ในการวิจยัคร้ังน้ีไดใ้ช้เทคนิคการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET ต่าใน 3 
จงัหวดัไดแ้ก่จงัหวดัพิษณุโลกจงัหวดัสุโขทยัและจงัหวดันครสวรรคแ์บ่งตามขนาดเล็กกลางใหญ่ใน
เมืองและนอกเมืองโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ 9 
ประเด็นโดยเรียงลาดบัความสาคญัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี  

1. การเห็นความสาคญัของการสอบ O-NET  
   1.1 นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ยงัใหค้วามสาคญัต่อการสอบนอ้ยเน่ืองจากยงัไม่รู้

วา่จะนาผลจากการสอบไปใชท้าอะไรเม่ือไหร่  
   1.2 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 สามารถจาแนกนกัเรียนออกได ้3 กลุ่ม คือ  
         1) กลุ่มท่ีไดโ้ควตารับตรงจากมหาวทิยาลยั  
         2) กลุ่มไม่เรียนต่อในมหาวทิยาลยั  
         3) กลุ่มท่ีได ้โควตารับตรงจากมหาวทิยาลยัแต่ยงัไม่พอใจกบัคณะสาขาท่ีไดซ่ึ้งในกลุ่ม

สุดทา้ยจะใหค้วามสาคญัต่อการสอบ O-NET มากกวา่กลุ่มท่ี 1 และ 2 จะมีการเตรียมตวัมีความสนใจ
และตั้งใจสอบมากเป็นพิเศษส่วนในกลุ่มท่ี 1 และ 2 นั้นการสอบ O-NET เป็นเพียงเพื่อให้จบตาม
กระบวนการเท่านั้นไม่มีการเตรียมตวัและตั้งใจสอบ  

2. นโยบายของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่
ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ท่ีจะให้มีการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงข้ึนแต่ทั้งน้ีก็ข้ึนกบั
ความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากรอย่างไรก็ตามในการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่วนใหญ่จะดาเนินตามนโยบายของกระทรวงท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาคนกัเรียนทุกคนไดรั้บ
ความรู้อยา่งทัว่ถึงไม่เนน้การจดัการเรียนการสอนท่ีตวับุคคลเพื่อท่ีจะทาให้มีผลการสอบ O-NET ท่ี
สูงข้ึนอยา่งเดียว  
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3. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่นอกเมืองจะมีการแข่งขนัทางดา้น
วชิาการและมีความกระตือรือร้นความเอาใจใส่ในการเรียนนอ้ยส่งผลให้คะแนน O-NET แต่เม่ือเทียบ
กบัโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมืองท่ีมีการแข่งขนัทางดา้นวิชาการสูงตวัป้อน 
(นกัเรียน) ของโรงเรียนส่วนใหญ่เกือบร้อยละ 90 จะมีนกัเรียนท่ีมีความตั้งใจกระตือรือร้นและให้
ความสําคญักบัการสอบ O-NET มากจึงส่งผลให้ผลการสอบ O-NET ในโรงเรียนนั้นสูงจนเป็นท่ีน่า
พอใจของคณะครูในโรงเรียน  

4. การเขา้ถึงขอ้มูลของครูยงัมีนอ้ยโรงเรียนบางแห่งท่ีนกัเรียนมีคะแนน O-NET ตํ่าไม่ทราบ
รายละเอียดเก่ียวกบัการสอบบางโรงเรียนมีปัญหาเร่ืองอินเทอร์เน็ตท่ีไม่สามารถใช้ไดอ้ย่างสะดวก
รวดเร็วหรือแมแ้ต่ครูบางคนมีปัญหาเร่ืองการใชค้อมพิวเตอร์ในการสืบคน้ขอ้มูล  

5. พฤติกรรมการสอนของครู ครูส่วนใหญ่พยายามคิดหาวิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดความรู้เกิดทกัษะในการเรียนแต่พบว่ายงัมีครูท่ีใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย
มุ่งเน้นให้เด็กท่องจาจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นครูเป็นสาคญัมากกว่าการเน้นผูเ้รียนเป็น
สาคญัในรายวิชาท่ีต่างกนัครูก็จะมีเทคนิคการสอนท่ีแตกต่างกนัออกไปแต่ท่ีเป็นปัญหาทาํให้ผล
สัมฤทธ์ิของนกัเรียนไม่ดีข้ึนหรือคะแนนสอบ O-NET แต่อาจจะเน่ืองมาจาก ความพร้อมของนกัเรียน
ความพร้อมของโรงเรียนทางดา้นส่ืออุปกรณ์ความเพียงพอทางดา้นบุคลากรโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กอยูน่อกเมืองจะประสบปัญหาดงักล่าวมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีอยูใ่นเมือง  

6. ระดบัความยากของขอ้สอบพบว่ามีความคิดเห็นท่ีหลากหลายโดยส่วนใหญ่ มีความ
คิดเห็นวา่ขอ้สอบ O-NET มีความยากง่ายแตกต่างกนัไปวชิาท่ีนกัเรียนส่วนใหญ่คิดวา่ยากมากคือ วิชา
ภาษาองักฤษและวิชาคณิตศาสตร์รวมถึงขอ้สอบท่ีออกในแนวคิดวิเคราะห์ ซ่ึงก็ตรงกบัความคิดเห็น
ของครูผูส้อนท่ีมีความเห็นวา่ขอ้สอบค่อนขา้งยากเกินกวา่ท่ีนกัเรียน จะสามารถทาํได ้ 

7. ช่วงเวลาในการสอบและการแจง้ผลการสอบล่าชา้ทาํให้เด็กไม่เห็นความสําคญันอกจากน้ี
การแจง้ผลการสอบท่ีล่าชา้ทาํใหผู้บ้ริหารและครูไม่สามารถใหข้อ้มูลยอ้นกลบักบันกัเรียนเพื่อท่ีจะนา
ไปสู่การพฒันาไดท้นัท่วงที  

8. คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน/ครูไม่ครบตามกลุ่มสาระในโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดกลางหลายแห่งท่ีนกัเรียนมีคะแนนการสอบ O-NET ต่าพบว่ามีจาํนวนครูไม่
พอเพียงในบางกลุ่มสาระผูบ้ริหารตอ้งแกไ้ขโดยการนาํครูในกลุ่มสาระอ่ืนไปสอน ในกลุ่มสาระท่ีครู
ขาดทาํให้คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอนส่งผลถึงคุณภาพการสอน ของครูทาํให้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนไม่ดีข้ึน  

9. ภาระงานของครูมีมากโรงเรียนหลายแห่งครูมีงานอ่ืน ๆ เช่น งานพสัดุ งานการเงิน งาน
ธุรการ รวมถึงงานโครงการพิเศษของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโครงการอาหารกลางวนัโครงการท่ีทาํ
ร่วมกบัชุมชนซ่ึงเป็นงานท่ีไดรั้บมอบหมายเพิ่มเติมจากงานการสอนทาํให้ครู มีเวลาในการเตรียมการ
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สอนน้อยลงไม่สามารถสอนไดเ้ต็มท่ีจึงส่งผลให้คะแนน O-NET ของนกัเรียนในโรงเรียนดงักล่าว
ตํ่าลงไปดว้ย 

เสนอ นุ่มโฉม (2551) ไดว้จิยั เร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการนาํผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกมาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครสวรรค์โดย 
มีวตุัประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใชพ้ฒันา 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครสวรรค ์ดาํเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา 
สภาพปัญหาการนําผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน ประชาการท่ีใช้ คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 43 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการหรือครูท่ี
รับผดิชอบงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จาํนวน 43 คน รวม 86 คน ปีการศึกษา 2550 
เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) และ 2) การ 
นาํเสนอแนวทางการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เอกชน โดยการจดัประชุมสนทนากลุ่มจาํนวน 8 คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา 
ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดันครสวรรคใ์นภาพรวม พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปัญหาการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดันครสวรรค ์ในภาพรวม พบวา่ มีปัญหาการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. การนาํเสนอแนวทางการนาํผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้พฒันาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครสวรรค ์ไดส้ังเคราะห์ป์นแนวทางการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา มี 4 ขั้น ได ้ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 การวางแผน (P) วิธีการ ไดแ้ก่ การจดัประชุมเพื่อวางแผนการบริหารงานโดยการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ วางแผนพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
วางแผน การกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ วางแผนการพฒันาบุคลากร การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี การประชาสัมพนัธ์ การแต่งตั้งและกาํหนดบทบาท
หนา้ท่ีภารกิจ และกิจกรรมต่าง ๆ ใหช้ดัเจน ครอบคลุมเน้ือหา ทั้ง 3 ดา้น 

ขั้นท่ี 2 การปฏิบติั (D) วิธีการ ไดแ้ก่ การจดัประชุมผูป้ฏิบติัเพื่อสร้างความตระหนกั ให้
เห็นความสําคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การดาํเนินการให้เป็นไปตามแผน การนิเทศ กาํกบั
ติดตาม ตรวจสอบระหว่างการดาํเนินงาน การอบรมพฒันาผูนิ้เทศให้มีความรู้ความเขา้ใจ ตาม
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้ง 3 ดา้น 

ขั้นท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินผล (C) วิธีการ ไดแ้ก่ การจดัทาํเคร่ืองมือตรวจสอบ
ประเมินผล มีการติดตามตรวจสอบรวมกนัเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วน  
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ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลเป็นระยะ ๆ ในระหว่างการ
ดาํเนินงาน ตามกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้ง 3 ดา้น 

ขั้นท่ี 4 การปรับปรุงแกไ้ข (A) วิธีการ ไดแ้ก ้ ปรับปรุงแกไ้ขส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามความ
ตอ้งการ ส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อน หรือส่ิงท่ียงัไม่ไดม้าตรฐาน ตามขอ้เสนอแนะของสํานกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หากมาตรฐานใดเป็นไปตามเกณฑ์หรือสูงกวา่เกณฑ์
ใหด้าํรงรักษาไว ้ใหก้ารนิเทศ กาํกบั ติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้ไดห้ลกัการ แนวคิด
วิธีการในการศึกษาแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
เพื่อนาํไปใชใ้นการดาํเนินการวจิยั  

สุรชยั ไวยวรรณจิตร(2552)  ศึกษาสาเหตุท่ีทาํให้คะแนน O-NET ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปี
ท่ี ๖ ตํ่า : กรณีศึกษาโรงเรียนสุขสวสัด์ิวิทยา  มีวตัถุประสงคเ์พื่อหาสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อคะแนน   
O-NET ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า เพื่อหาแนวทางส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีจะเอ้ือต่อ
การสอบ O-NET ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ และเพื่อหา
แนวทางพฒันาการเรียนการสอนในพื้นท่ีสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ให้ทัดเทียมกับเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่ืนๆ ผลจากการวจิยัพบวา่สาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อคะแนน O-NET ของนกัเรียนมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 ตํ่า ประกอบดว้ยปัจจยัในหลายๆดา้น กล่าวคือ 1. ผูบ้ริหารโรเรียนขาดทกัษะและความเขา้ใจใน
การจดัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสอดรับกบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้ 2. ครูผูส้อน
ไม่มีความชาํนาญเฉพาะดา้นการจดัการเรียนรู้ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 3. ขาดครูแนะแนวท่ีมีความ
ชาํนาญเฉพาะดา้น ส่งผลให้การรับรู้ข่าวสารขอ้มูลท่ีถูกตอ้งในการสอบคดัเลือกและการทดสอบวดั
ความสามารถของนกัเรียนเป็นไปอยา่งไร้ทิศทาง 4.หลกัสูตรท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่สอดรับกบัสภาพ
ความเป็นพหุวฒันธรรมของพื้นท่ี และไม่สอดรับกบัหลกัสูตรเน้ือหาของการออกสอบของการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 5. ขาดส่ือการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตลอดจนสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึนในพื้นท่ีส่งผลให้การจดัการเรียนการสอนท่ีมองในแง่ของบรรยากาศเชิงพื้นท่ีบัน่ทอนความรู้
และตระหนกัในการจดัการเรียนรู้อย่างท่ีควรจะเป็น 6. นกัเรียนขาดแรงจูงใจในเป้าหมายของการ
เรียนและการทดสอบ 7. ผูป้กครองขาดความตระหนกัและส่งเสริมต่อการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
8. ขีดความจาํกดัของนกัเรียนในโอกาสท่ีจะไดรั้บจากส่วนกลางในโครงการเสริมสร้างองคค์วามรู้
ของนกัเรียนในพื้นท่ี 

       สําหรับ แนวทางส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีจะเอ้ือต่อการสอบ O-NET ของ
นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ 1. ผูบ้ริหารตอ้งมีความพร้อมใน
การบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 2. หาแนวทางผลิตครูตามความชาํนาญเฉพาะดา้นให้
แต่ละโรงเรียนและเพิ่ม อตัรากาํลงัครูแนะแนว 3. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการหลกัสูตรทุกฝ่ายใน
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โรงเรียนออกแบบหลกัสูตรโดยยึดหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกัอย่างจริงจงัและสอดรับกบัความ
จาํเป็นตอ้งการของผูเ้รียน 4. จดักิจกรรมส่งเสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้แก่นกัเรียน 5. ผูป้กครอง
ควรหนัมาเอาจริงเอาจงัในการตระหนกัถึงความสําคญัของตวันกัเรียน 6. หน่วยงานทุกภาคส่วนให้
การสนับสนุนโครงการทางการศึกษาท่ีเป็นลักษณะโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู ้เรียนท่ี
นอกเหนือจากท่ีโรงเรียนไดจ้ดัสรรให้ เช่น โครงการรินนํ้ าใจเพื่อนอ้งชาวใต ้ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
เคยทาํมา เป็นตน้  

       สําหรับแนวทางการพฒันาการเรียนการสอนในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้ห้
ทดัเทียมกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ พบวา่ ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งดงัท่ีกล่าวมาแลว้ในวตัถุประสงค์
ในสองประเด็นขา้งตน้ควรหันหน้าเขา้หากนัขบคิดทบทวนถึงบทเรียนท่ีผ่านมาสร้างปรากฏการณ์
ใหม่ให้เกิดข้ึนในพื้นท่ีอย่างท่ีได้นําเสนอ ให้ความสําคัญต่อผลการวิจยัในคร้ังน้ีแล้วนําไปสู่
ภาคปฏิบติัท่ีสามารถจบัตอ้งไดต้ระหนกัอย่างจริงจงัถึงการป้องกนัมิใช่เพียงแกไ้ขในการร่วมสร้าง
องคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีจะก่อให้เกิดการช่วยเหลือนกัเรียนในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใตอ้ย่าง
ย ัง่ยนืต่อไปเพื่อเป็นตวัช่วยในการหนุนเสริมองคค์วามรู้ทางการศึกษา 

สาโรจน์ เทียนใส (2552) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการศึกษาการดาํเนินงานวิชาการดาํเนินงาน
วชิาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้น ฐานเพื่อการกระกนัคุณภาพผูเ้รียนของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ผลการวิจยัพบว่า 1) งานดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โรงเรียนได้มีการจดัการเตรียม
บุคลากร การจดัครูเขา้สอน การจดัตารางสอน การจดับริการวสัดุหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและ
ชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้รับ ความรู้และ
ความสามารถจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษา จดัให้มีการนิเทศภายในเพื่อนิเทศ กาํกบั ติดตามการใช้
หลกัสูตร และเป็นผูน้าํในการจดัการทาํหลกัสูตรโดยร่วมประสานกบับุคลากรทุกฝ่าย 2) งานดา้นการ
จดัการเรียนการสอน โรงเรียนไดมี้การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การใชส่ื้อการเรียนการสอน การจดั
สอนซ่อมเสริม 3) งานดา้นการนิเทศภายใน โรงเรียนไดมี้ระบบการนิเทศภายในผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนดา้นอุปกรณ์งบประมาณ ขวญักาํลงัใจในการดาํเนินโครงการ ติดตามและประเมินผลการ
จดัการนิเทศภายในโรงเรียน และส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
อยา่งแทจ้ริง 4) งานดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการศึกษา โรงเรียนจดัให้มีแนวทางการ
วดัผลและประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ
จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูในเร่ืองการวดัผลและการประเมินผลและการสร้างเคร่ืองมือวดัผลท่ีมี 
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ส่งเสริมพฒันาระบบและเทคนิควิธีการวดัและประเมินผลการเรียนดา้น    
ต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรของสถานศึกษาและให้คาํปรึกษา ติดตาม กาํกบัการวดัและประเมินผลดา้น
ต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

สุวมิล วอ่งวาณิช และคณะ(2553) ทาํการวจิยั การวเิคราะห์กระบวนการพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนภายหลังการประเมินภายนอกรอบแรก การวิจัยค ร้ัง น้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายหลงัการประเมินภายนอกรอบแรกและจดัทาํ
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ใช้วิธีวิจยัแบบผสม (mixed method research) การวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ระยะแรกเป็นการวจิยัเชิงปริมาณและระยะท่ีสองเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่ง ระยะท่ี 1 
ประกอบดว้ยโรงเรียน 2 ประเภท ประเภทแรก คือ โรงเรียนท่ีมีผลการประเมินรอบแรกอยูใ่นระดบั
ปรับปรุง มีจาํนวน 596 โรง ประเภทท่ีสอง เป็นโรงเรียนท่ีมีผลประเมินระดบัพอใช้/ดี ใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น ใหมี้โรงเรียนกระจายตามภาคภูมิศาสตร์ 4 ภูมิภาค และกระจายตาม 3 สังกดั ในสัดส่วน
ท่ีเท่ากนั กาํหนดขนาดตวัอยา่งโรงเรียนประมาณ 1,500 โรง ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 890 โรง  
คิดเป็นร้อยละ 59.33 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 1 มี 4 ชุด ไดแ้ก่ (1) แบบบนัทึกขอ้มูลผลการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ี สมศ.กาํหนด (2) แบบสอบถามการพฒันาคุณภาพ
โรงเรียนฉบบัผูบ้ริหาร(3) แบบสอบถามการพฒันาคุณภาพโรงเรียนฉบบัครู (4) แบบสอบถามการ 
พฒันาคุณภาพโรงเรียนฉบบันกัวิชาการ ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยการประชุมวิพากษ์จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และทดสอบค่าความเท่ียง ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ครอนบาคเท่ากบั .98 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติบรรยาย ระยะท่ีสอง กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีเป็น
กรณีศึกษาจาํนวน 43 โรง จาก 15 จงัหวดั ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูแ้ทน ครู
อาจารยใ์นโรงเรียนกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน พ่อแม่ผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหารและหรือ
นกัวิชาการของสํา นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่ง มกราคม - สิงหาคม 2552 
โดยโรงเรียนท่ีเลือกมาเป็นกรณีศึกษาและสมคัรใจจะให้ขอ้มูล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างจาํนวน 4 ชุด ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยการประชุมวิพากษจ์าก
ผูท้รงคุณวุฒิ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา การตีความแบบอุปนยั ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 
(1) โรงเรียน ICU มีการเปล่ียนแปลงจากปรับปรุงเป็นระดบัท่ีสูงข้ึน มีมากกวา่ร้อยละ 80 และ
ประมาณร้อยละ 70 เป็นการเปล่ียนแปลงจากระดบัปรับปรุงจนเป็นระดบัดีข้ึนไป(2) โรงเรียน ICU 
ส่วนใหญ่ปรับปรุงการดาํเนินงานโดยการพฒันาครูรองลงมา คือ การคิดคน้วิธีการพฒันาผูเ้รียนดว้ย
วธีิการแนวใหม ่และการพฒันาหลกัสูตร สาํหรับวธีิการท่ีใชใ้นการพฒันาครูอาจารย์ พบวา่ส่วนใหญ่
ใชว้ธีิการอบรม นอกนั้นประมาณมากกวา่คร่ึงใชว้ธีิการใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน ใชว้ิทยากรจากชุมชน 
พฒันาครูโดยการให้ครูเรียนต่อ และมีการจดัชั้นเรียนใหม่ ส่วนดา้นวิธีการพฒันาการบริหารจดัการ 
พบวา่ส่วนใหญ่ใชว้ิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (3) กลุ่มโรงเรียนท่ีไม่ใช่ ICU และกลุ่มโรงเรียน 
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ICU มีการพฒันาโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ ค่อนขา้งมาก แต่ไม่ไดร่้วมพฒันาอยา่งจริงจงั (4) 
กระบวนการใหค้วามช่วยเหลือโรงเรียนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาจากตน้สังกดัมากท่ีสุด รองลงมา
คือการช่วยเหลือจากผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย
ประกอบดว้ยขอ้เสนอสําคญัสําหรับกระทรวงศึกษาธิการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา การทดสอบ
ระดบัชาติ และการปรับปรุงมาตรฐานการประเมินภายนอก 
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บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การศึกษาแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนคร้ังน้ี 

เป็นการวจิยัแบบผสม (Mixed Method Research) แบ่งขั้นตอนการดาํเนินการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการสาํรวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม และระยะท่ี 2 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ดงัแผนภาพ 

 

การเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 
 
 
 
 
การเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสาํรวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม 

(กรกฎาคม 2557) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ครู 

สมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-dept Interview) 
(สิงหาคม 2557) 

สถานศึกษา 5 แห่ง ใน 5 ภูมิภาค 

เชียงใหม่ 

สงขลา 

กรุงเทพฯ 

อุดรธานี 

ชลบุรี 
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รายละเอยีดการด าเนินการวจัิย 
     การวจิยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล
เชิงปริมาณด้วยการสํารวจข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพทาํการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - dept Interview)โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 
(key informant)  แบ่งขั้นตอนการดาํเนินงานวจิยัออกเป็น 2 ระยะ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 

ระยะที ่1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการส ารวจข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
 

การเกบ็ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   ประชากร คือ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี จาํนวน 10 

โรงเรียน กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ ใน 5 ภูมิภาค  
   กลุ่มตวัอยา่ง สุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) จากครูและผูบ้ริหารใน

โรงเรียนท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี   ปีการศึกษา  2557 จาํนวน 10 โรงเรียน โดยกระจาย
ตามภาคภูมิศาสตร์ ใน 5 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 80 คน รวม 400 คน รายละเอียดดงัตาราง 

ภาค โรงเรียน จาํนวนตวัอยา่ง
(คน) 

กลาง/ตะวนัตก มหิดลวทิยานุสรณ์ 
เตรียมอุดมศึกษา 

40 
40 

เหนือ บุญวาทยว์ทิยาลยั 
ปรินส์รอแยลวทิยาลยั 

40 
40 

ใต ้ มอ. วทิยานุสรณ์ 

จุฬาภรณ์ราชวทิยาลยั ตรัง 
40 
40 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ อุดรพิทยานุกลู 

ราชสีมาวทิยาลยั 
40 
40 

ตะวนัออก ชลกนัยานุกลู 
สาธิต "พิบูลบาํเพญ็" มหาวทิยาลยับูรพา 

40 
40 

 
 
 
 
 



38 
 

การออกแบบการวดั (Measurement design)  
เคร่ืองมือวจัิยการเกบ็ข้อมูลเชิงปริมาณ 

      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ยเน้ือหา 3 ตอน  
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสาํรวจรายการ 

(checklist) 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามสําหรับวดัตวัแปรในการวิจยั ซ่ึงมีตวัแปรหลกั ไดแ้ก่ 

สภาพการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เ รียนของโรงเรียน 
กระบวนการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน และปัญหาอุปสรรคในการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช ้ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  

ตอนท่ี 3 ขอ้คาํถามปลายเปิด    
กระบวนการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย การพฒันาเคร่ืองมือวิจยัมีขั้นตอน ดงัน้ี 1) ศึกษา

เอกสารและรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัตวัแปรท่ีเก่ียวกบัการวิจยัไดแ้ก่ สภาพการนาํผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน กระบวนการพฒันาการศึกษา
ของโรงเรียน และปัญหาอุปสรรคในการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้  และได้กาํหนด
ประเภทของเคร่ืองมือวิจยัเพื่อให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูลท่ีตอ้งการเพื่อตอบ
วตัถุประสงคก์ารวจิยัตามท่ีกาํหนดไว ้หลงัจากนั้นจึงกาํหนดนิยามและกรอบการวดัตวัแปร 2) ลงมือ
สร้างขอ้คาํถาม/แนวทางของเคร่ืองมือวิจยัแต่ละฉบบั 3) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) ของขอ้คาํถามแต่ละฉบบั ในดา้นความเหมาะสม ความชดัเจนและความครอบคลุม 4) 
ทดลองใช้เคร่ืองมือแต่ฉบบักบักลุ่มตวัอย่างอ่ืนท่ีมีคุณลกัษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตวัอย่างจริงก่อน
นาํไปใชจ้ริง จาํนวน 30 คน และ 5) ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือแต่ละฉบบัก่อนนาํไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
จริง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ิธีการส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย ์มีขั้นตอน ดงัน้ี  
1)  ดาํเนินการสืบคน้ขอ้มูลรายช่ือ ท่ีอยู ่และเบอร์โทรศพัทข์องโรงเรียนท่ีมีผลทดสอบ

ทางการศึกษาระดบัดี จาํนวน 10 โรงเรียน  
2)  ผูว้ิจยัไดข้อทาํหนงัสือถึงหน่วยงานท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี จาํนวน 10 

โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้เป็น
เคร่ืองมือในการเขา้ไปเก็บขอ้มูล  
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3)  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามพร้อมแนบซองจดหมายติดแสตมป์ (EMS) ไวเ้พื่อให้โรงเรียน
ดาํเนินการส่งกลบั ซ่ึงการส่ งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัใช้
วธีิการติดตามทางโทรศพัทห์ลงัจากท่ีส่งแบบสอบถามไปแลว้เป็นเวลา  1 สัปดาห์ และเม่ือผา่นไปอีก 
1 สัปดาห์ก็ติดตามเป็นคร้ังท่ี 2  
 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
     ผูว้จิยักาํหนดแนวทางในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
        1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
และอายรุาชการ โดยการวิเคราะห์หาค่าความถ่ีและร้อยละ 
        2. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการการดาํเนินการนาํผลการทดสอบ
ทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(SD) และแปลความหมายระดบัการดาํเนินงานการนาํผลการทดสอบทางการ 
ศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนตามเกณฑด์งัน้ี  
  คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการดาํเนินงานดีมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการดาํเนินงานดี 
  คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการดาํเนินงานพอใชไ้ด ้
  คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึงมีการดาํเนินงานนอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการดาํเนินงานนอ้ยมาก/ไม่มีเลย 
 

ระยะที ่2  การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ   
    ผูว้ิจยัคดัเลือกกรณีศึกษาแบบเจาะจง โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัดี 
จาํนวน  5  โรงเรียน ใน 5 ภูมิภาค กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในระหวา่งการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา, รองผูบ้ริหารสถานศึกษา, หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตวัแทนครู ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis) การ
สังเกต(observation) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ(informal interview) และการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In - dept Interview)โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (key 
informant) 

       การเกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพ (กรณีศึกษา) 
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่งการตรวจเยี่ยมสถานศึกษามีจาํนวน 1 ฉบบั คือ 

แบบตรวจเยี่ยมสถานศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชใ้น
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ แบบเติมคาํ และแนวทางการ
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สัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นคาํถามปลายเปิด โครงสร้างของเคร่ืองมือแบ่งเป็น 2 ตอนหลกั คือ 1) ขอ้มูลทัว่ไป
ของผูใ้ห้ขอ้มูลและสถานศึกษาท่ีตรวจเยี่ยม เพื่อบนัทึกขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้ห้ขอ้มูลและสถานศึกษา 
มีลกัษณะเป็นแบบเติมคาํ และตรวจสอบรายการ และ 2) ขอ้คาํถามเก่ียวกบัแนวทางการในปฏิบติัการ
นาํผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ลกัษณะของเคร่ืองมือ
เป็นแบบปลายเปิด 
  
 การจัดกระท าและวเิคราะห์ข้อมูล 
    ผูว้ิจยักาํหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนําข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลมา
ลดทอนข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ซ่ึงทั้ ง 3 กระบวนการน้ีจะทําควบคู่ไปกับ
กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

   เม่ือผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลจากการสร้างขอ้สรุปแลว้ ขั้นตอนสุดทา้ยนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์มาเขียนรายงานการวิจยั โดยนาํเสนอขอ้มูลการวิจยัแบบพรรณนา (description) และการ
พรรณนาวเิครราะห์ (analysis description) 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยั เร่ือง แนวทางการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน: การวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) มีวตัถุประสงคจ์าํนวน 2 ขอ้ คือ 1. เพื่อศึกษา
สภาพการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ และ 2. เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบติัการ
นาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมี
ผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดน้าํเสนอ
ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั รายละเอียดผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนนาํเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 

ผลการวิเคราะห์ในตอนน้ีแบ่งนําเสนอออกเป็น 4 หัวข้อ คือ 1) ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม 2) สภาพการการดาํเนินการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนของโรงเรียน 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัให้เกิดความสําเร็จ และ 4) ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
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1. ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตาราง 2  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตัวแปร รวม ร้อยละ 

เพศ   
   ชาย 138 34.5 
   หญิง 262 65.5 
อายุ   
   ต ํ่ากวา่ 30 ปี   70 17.5 
   30 – 39 ปี    146 36.5 
   40 – 49 ปี    80 20.0 
   50 ปีข้ึนไป 104 26.0 
ระดับการศึกษา   
   ปริญญาตรี 144 36.0 
   ปริญญาโท 256 64.0 
   ปริญญาเอก - - 
อายุราชการ   
   ต ํ่ากวา่ 10 ปี 115 28.8 
   10-20 ปี 174 43.5 
   20 ปี ข้ึนไป 111 27.8 

จากตาราง 2 สรุปไดว้่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเป็นเพศหญิง จาํนวน 262 คน   
(ร้อยละ65.5) อายุของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่  30 – 39 ปี จาํนวน 146 คน(ร้อยละ 36.5)         
วุฒิการศึกษาของผูต้อบแบบส่วนใหญ่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปริญญาโท จาํนวน 256 คน (ร้อยละ 
64.00) และอายรุาชการส่วนใหญ่ 10 -20 ปี (ร้อยละ 43.5)  
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2. สภาพการการด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียน 
ตาราง 3  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการการดาํเนินการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้น
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 
ขอ้ รายการ สภาพการดาํเนินการ ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
แปลผล 

ปฏิบติั ร้อยละ  ̅ SD 
1 จดัทาํแผนพฒันาหรือแผนยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษา 

400 100 3.88 .410 ดี 

2 จดัทาํรายงานผลการพฒันาเม่ือส้ินปีการศึกษา
เพ่ือนาํมาใชว้างแผนการพฒันาในปีการศึกษา
ต่อไป รวมทั้งเป็นการเตรียมขอ้มลูไวส้าํหรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

254 63.5 3.13 .788 พอใช ้

3 ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินไปใช้
พฒันาการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ 

400 100 3.91 .673 ดี 

4 ส่งเสริม สนบัสนุน กระบวนการวิจยัและ
พฒันาเพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษา เช่น 
กระบวนการวิจยัและพฒันาดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นการนิเทศ การจดัการเรียนรู้ การ
วิจยัเพ่ือศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการทดสอบ 

398 99.5 3.59 .784 ดี 

5 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้ และทกัษะ
เก่ียวกบัการสร้างขอ้สอบท่ีเนน้กระบวนการ
คิดวิเคราะห์ในรูปแบบเดียวกนักบัขอ้สอบท่ีใช้
ในการทดสอบ NT, O-NET, PISA และ 
TIMMS เพ่ือใหส้ามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้น
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรในชั้นเรียน 

125 31.25 2.72 .622 พอใช ้

6 จดัใหมี้การทดสอบ Pre O-NETในระดบัชั้นท่ี
จะตอ้งทาํการสอบเพ่ือใหน้กัเรียนเกิด
ความคุน้เคยกบัลกัษณะของขอ้สอบ และ
รูปแบบการบริหารจดัการสอบ ท่ีเสมือนจริง 

390 97.5 3.15 .938 พอใช ้
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ตาราง 3(ต่อ) 

ขอ้ รายการ สภาพการดาํเนินการ ระดบัการ
ดาํเนินงาน 

แปลผล 

ปฏิบติั ร้อยละ  ̅ SD 
7 สร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัในการ

สอบ O-NET ใหแ้ก่ครูผูส้อนและนกัเรียนทุก
คนในระดบัชั้นท่ีเขา้สอบ 

400 100 4.12 .712 ดี 

8 จดัทาํโครงการยกระดบัคุณภาพผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โดยดูจากผลการ 
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ใน
ปีการศึกษาท่ีผา่นมาเป็นขอ้มลูเสน้ฐาน 
(Baseline) ในการยกระดบัคุณภาพผลสมัฤทธ์ิ
ของนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

328 82 3.24 .887 พอใช ้

9 กาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย โดย 
มุ่งเนน้ท่ีคุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นคุณภาพ
ความสาํเร็จอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

400 100 3.91 .673 ดี 

10 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรอยา่ง
ชดัเจนเพ่ือร่วมรับผิดชอบและดาํเนินงาน
ตามท่ีกาํหนด ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

366 91.5 3.30 .744 พอใช ้

11 กาํหนดปฏิทินการนาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
ไปสู่การปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

360 90 3.34 .801 พอใช ้

12 กาํหนดจุดเนน้หรือกลยทุธ์ในระดบั
สถานศึกษา จดัทาํบนัทึกขอ้ตกลง จดัทาํ
บนัทึกความร่วมมือ สร้างเครือข่าย ระหวา่ง
สถานศึกษา องคก์รภายใน และองคก์ร
ภายนอก เพ่ือร่วมกนัพฒันาใหผู้เ้รียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

385 96.25 3.22 .723 พอใช ้

13 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนวิเคราะห์ผล
การสอนของตนเองในแต่ละรายวิชา 
เทียบเคียงกบัผลการประเมินระดบั
สถานศึกษา และผลการประเมินระดบัชาติ 

354 88.5 3.38 0.602 พอใช ้
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ตาราง 3(ต่อ) 

ขอ้ รายการ สภาพการดาํเนินการ ระดบัการ
ดาํเนินงาน 

แปลผล 

ปฏิบติั ร้อยละ  ̅ SD 
14 วิเคราะห์ผลการทดสอบระดบัชาติในรูปแบบ

และวิธีการต่างๆ เพ่ือนาํมาใชใ้นการพฒันา 
ปรับปรุงโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

279 69.75 2.34 .801 นอ้ย 

15 จดักิจกรรมเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติหรือชมเชย
หรือใหร้างวลัแก่ครูผูส้อนในกลุ่มสาระท่ีมี
พฒันาการของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่ง
ชดัเจน และเป็นแบบอยา่งดีแก่บุคลากรคน
อ่ืนๆ 

122 30.5 2.72 .619 พอใช ้

16 วิเคราะห์ขอ้มลูและสะทอ้นผล เร่งพฒันา
ผูเ้รียนก่อนการสอบจริง นาํขอ้บกพร่องในการ
สอบมาปรับปรุงใหน้กัเรียนสามารถทาํา
ขอ้สอบไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

245 61.25 2.59 .767 พอใช ้

17 ประสานความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐ/
เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือระดม 
ทรัพยากรในการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

387 96.75 3.53 .660 ดี 

18 จดัทาําป้าย Count Down นบัถอยหลงัสู่
ความสาํเร็จติดท่ีสถานศึกษา 

67 16.75 2.01 .966 นอ้ย 

 
 จากตารางพบวา่ ความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่จะมีความเห็นวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินการนาํ
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน ซ่ึงมีการปฎิบติัมากท่ีสุด 
ตามลาํดบั ดงัน้ี  

1. การสร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัในการสอบ O-NET ใหแ้ก่ครูผูส้อนและนกัเรียน 
ทุกคนในระดบัชั้นท่ีเขา้สอบ ( ̅ = 4.12) 

2. การส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ         
( ̅ = 3.91) 

3. การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดยมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นคุณภาพ
ความสาํเร็จอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม ( ̅ = 3.91) 
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4. จดัทาํแผนพฒันาหรือแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ( ̅ = 3.88) 

5. ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการวิจยัและพฒันาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เช่น 
กระบวนการวจิยัและพฒันาดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการนิเทศ การจดัการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อศึกษา
ปัญหาเก่ียวกบัการทดสอบ ( ̅ = 3.59) 

ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยมาก คือ การจดัทาําป้าย Count Down นบัถอยหลงัสู่ความ สาํเร็จ
ติดท่ีสถานศึกษา ( ̅ = 2.01) 

 
3. ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน

ของโรงเรียนสู่การปฏิบัติให้เกดิความส าเร็จ 
ตาราง 4  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัให้เกิดความสาํเร็จ 
ขอ้ รายการ ระดบัความคิดเห็น แปลผล 

 ̅ SD 
1 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 3.54 .541 มาก 
2 การมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.24 .545 ปานกลาง 

3 ความตระหนกัและการเห็นความสาํคญัของการ
ทดสอบทางการศึกษา 

3.60 .621 มาก 

4 ความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรเก่ียวกบัการทดสอบ
ทางการศึกษา 

3.08 .412 ปานกลาง 

5 ความต่อเน่ืองของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.52 .519 มาก 

เฉลีย่รวม 3.396 0.747 ปานกลาง 

 
 จากตารางพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนาํผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัให้เกิดความสําเร็จ ดา้นความ
ตระหนักและการเห็นความสําคญัของการทดสอบทางการศึกษา เป็นปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ท่ี
ระดบั 3.60 รองลงมาคือดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ระดบั 3.54 และความต่อเน่ืองของ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ระดบั 3.52 ตามลาํดบั ส่วนดา้นความรู้ความเขา้ใจของ
บุคลากรเก่ียวกบัการทดสอบทางการศึกษาจะมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดอยูท่ี่ระดบั 3.08 
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4. ข้อเสนอแนะในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 

  1. โรงเรียนนาํคะแนนของนกัเรียนมาวเิคราะห์ มาวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2. โรงเรียนจดัทาํแผนประจาํปี ท่ีเนน้เก่ียวกบัแผนการเรียนการสอนของกลุ่มสาระฯ 

แผนการเรียนรู้ทั้งปี 
   3. จดัตั้งผูบ้ริหารและทีมงานบริหารความเส่ียงของโรงเรียน เพื่อช่วยกนัวิเคราะห์ปัญหา 
สาเหตุและร่วมกนัวางแผนแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียนการสอน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และมีความ
เขา้ใจตรงกนั 

  4. สถานศึกษาพิจารณาลดกิจกรรมท่ีทาํให้เกิดผลกระทบต่อการจดัการเรียนรู้ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในหัวขอ้น้ีเป็นผลการสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ และครู เก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไป

ใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน ท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ 

จาํนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ มหิดลวทิยานุสรณ์, บุญวาทยว์ทิยาลยั, มอ. วิทยานุสรณ์,  ราชสีมาวิทยาลยั และ

สาธิต "พิบูลบาํเพญ็" มหาวทิยาลยับูรพา สถานศึกษาไดด้าํเนินการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไป

ใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนดงัน้ี 

โรงเรียน แนวทางปฏิบติัการนาํผลการทดสอบทางการศึกษา 
ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

มหิดลวทิยานุสรณ์ 1. จดัทาํแผนกลยทุธ์/แผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีการกาํหนดเป้าหมาย กิจกรรม 
ระยะเวลา และมีผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินการอยา่งชดัเจน 
2. สรรหาและพฒันานกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตร์
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ใหไ้ดรั้บการ
พฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ มุ่งสู่ความเป็นนกัประดิษฐ ์คิดคน้ และนกัวจิยัท่ีมี
ความสามารถระดบัมาตรฐานโลก  
3. พฒันาการจดัการสอนตามรูปแบบและแนวทางของโรงเรียน 

บุญวาทยว์ทิยาลยั 1. ช้ีแจงผล และสร้างความเขา้ใจผลการสอบ O-NET ใหก้บัครูผูส้อน 
2. จดัทาํโครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
3. ติดตามความเคล่ือนไหวของ สทศ. ผา่นทางเวบ็ไซต ์www.niets.or.th 
เช่น โครงสร้างการออกขอ้สอบ รูปแบบขอ้สอบ ตวัอยา่งขอ้สอบ 
กระดาษคาํตอบ เพื่อนาํมาเตรียมความพร้อม และช้ีแจงใหน้กัเรียนมีความ
มัน่ใจในการสอบมากข้ึน 

มอ. วทิยานุสรณ์ 1. การรายงานขอ้มูลผลการทดสอบ O-NET ใหผู้บ้ริหารและครูผูส้อนได้
ทราบและการกาํกบัติดตามผลการดาํเนินการ 
2. การพฒันา/ปรับปรุงการเรียนการสอนในรายวชิา การปรับปรุงหลกัสูตร 
นิเทศติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 
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โรงเรียน แนวทางปฏิบติัการนาํผลการทดสอบทางการศึกษา 
ไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

ราชสีมาวทิยาลยั 1.การจดัการประชุมช้ีแจงผลการสอบ O-NET ใหก้บัครูผูส้อนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
2. จดัการเตรียมความพร้อมใหก้บันกัเรียน โดยจดัใหมี้การทบทวนเก่ียวกบั
ขอ้สอบ ONETในช่วงใกลว้นัสอบจริง 
3. นาํผล O-NET ใชเ้ป็นเง่ือนไขในการเล่ือนชั้นหรือการรับเขา้ศึกษาต่อ 
4. สร้างความตระหนกัโดยช้ีใหเ้ห็นความสาํคญัของการสอบ และสร้าง
แรงจูงใจในการสอบ O-NET 
5. การบริหารจดัการดา้นบุคลากรใหมี้ความเหมาะสมกบัชั้นเรียน 

สาธิต "พิบูลบาํเพญ็" 
มหาวทิยาลยับูรพา 

1. การประชุมช้ีแจงผลการทดสอบ O-NET ในส่วนของฝ่ายวชิาการและ
ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. การดาํเนินการจดัการเรียนการสอนเพิ่มเติม โดยสอดแทรกเน้ือหาของ
ขอ้สอบ O-NET ในชั้นเรียน  
3. สร้างความตระหนกัในการสอบ O-NET แก่ผูเ้รียน โดยช้ีใหน้กัเรียนเห็น
ความสาํคญัของการสอบ O-NET ทั้งต่อตนเองและต่อโรงเรียน 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการแนะแนวเพื่อการพฒันาตนเอง 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คร้ัง
น้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) แบ่งขั้นตอนการดาํเนินการวิจยัออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการสาํรวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม และระยะ
ท่ี 2 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ  มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาสภาพ
การนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมี
ผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์ และ 2.เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบติัการนาํ
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมี
ผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  
 

สรุปผลการวจิัย 
1. สภาพการการด าเนินการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียน 
1.1 สภาพการการดาํเนินการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนโดยโรงเรียนมีการดาํเนินการมากท่ีสุดตามลาํดบั ดงัน้ี 
1) การสร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัในการสอบ O-NET ใหแ้ก่ครูผูส้อนและ

นกัเรียนทุกคนในระดบัชั้นท่ีเขา้สอบ ( ̅ = 4.12) 
2) การส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ

ต่างๆ  ( ̅ = 3.91) 
3) การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดยมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้น

คุณภาพความสาํเร็จอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม ( ̅ = 3.91) 
4) จดัทาํแผนพฒันาหรือแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา เพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ( ̅ = 3.88) 

5) ส่งเสริม สนบัสนุน กระบวนการวจิยัและพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
เช่น กระบวนการวจิยัและพฒันาดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการนิเทศ การจดัการเรียนรู้ การวิจยัเพื่อ
ศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการทดสอบ ( ̅ = 3.59) 
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1.2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัใหเ้กิดความสาํเร็จ 

       ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัให้เกิดความสําเร็จ ดา้นความตระหนกัและการ
เห็นความสําคญัของการทดสอบทางการศึกษา เป็นปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนดา้นความรู้ความ
เขา้ใจของบุคลากรเก่ียวกบัการทดสอบทางการศึกษา จะมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 
2. แนวทางปฏิบัติการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียนของ

ของโรงเรียน 
    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในหัวขอ้น้ีเป็นผลการสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ และครู เก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไป

ใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน ท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ 

จาํนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ มหิดลวทิยานุสรณ์, บุญวาทยว์ทิยาลยั, มอ. วิทยานุสรณ์,  ราชสีมาวิทยาลยั และ

สาธิต "พิบูลบาํเพญ็" มหาวทิยาลยับูรพา สถานศึกษาไดด้าํเนินการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไป

ใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของของโรงเรียนดงัน้ี 

       ด้านการบริหารจัดการ  พบว่า ในทุกโรงเรียนเม่ือได้รับผลการทดสอบทางการศึกษา
มาแลว้ โรงเรียนทาํการประชุมช้ีแจง ให้ขอ้มูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูเพื่อให้
ทราบผลการศึกษาของปีการศึกษาท่ีผา่นมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในบางโรงเรียน
ได้เพิ่มกระบวนการการกาํกบัติดตามผลการดาํเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย
เช่นกนั เม่ือแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ขอ้สอบรายตวัชีว ั้ดแลว้ 
โรงเรียนมีการปรับการจดัการเรียนรู้ตามตวัชีว ั้ด  

       การพฒันานักเรียน  พบวา่ ในทุกโรงเรียนเม่ือไดรั้บผลการทดสอบทางการศึกษามาแลว้ 
โรงเรียนทาํการช้ีแจงใหข้อ้มูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นกัเรียน รวมถึงการแนะแนว
ทางการเรียนหรือการศึกษาต่อเพื่อให้นักเรียนได้เห็นและคน้พบศกัยภาพของตน และเป็นขอ้มูล
ยอ้นกลบัให้แก่นกัเรียนการเตรียมตวัและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึนไป นอกจากน้ีในบางโรงเรียนมีการจดัสอนเสริม ทบทวนเน้ือหาเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
สอบ โดยอาจมีการเชิญวิทยากร ติวเตอร์ท่ีมีช่ือเสียง หรือในครูในโรงเรียน ในการสอนเน้ือหาก่อน
การสอบ  
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       การพฒันาครู  พบวา่ โรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครูทาํการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาและ
พฒันาผูเ้รียน โดยบางโรงเรียนเนน้การส่งเสริมและพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะเพื่อให้
ครูพฒันาเทคนิคและวิธีการสอน และนักเรียนได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี และในบางโรงเรียนมี
กระบวนการพฒันาครู โดยการประเมินการสอนของครูเป็นระยะเพื่อกาํกบัให้เป็นไปตามทิศทางและ
มาตรฐานของโรงเรียน และบางโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้กบัครูผูส้อนในการมอบรางวลั หรือ
ยกย่องเชิดชูเกียรติในกรณีท่ีนกัเรียนไดผ้ลการทดสอบท่ีดีหรือไดค้ะแนนเต็ม เป็นตน้ เพื่อให้ครูเกิด
ความภาคภูมิใจและมีกาํลงัใจในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีต่อไป 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
จากการวเิคราะห์การนาํผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น พื้นฐานไปใชใ้นการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รียนนั้น จาํแนกเป็นประเด็นต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 1) การนาํผลไปใชใ้นทางการบริหาร/การจดัการทางการศึกษา  
 2) การนาํผลไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
 3) การนาํผลไปใชใ้นการวดัและประเมินทางการศึกษา 
 4) การนาํผลไปใชใ้นการแนะแนวและใหค้าํปรึกษา  
ส่วนผูเ้ก่ียวข้องในการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้นั้นอาจเป็นได้ทั้ ง ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีประเด็นการอภิปราย ดงัน้ี 
1. จากผลการวิจยั พบว่า ในทุกโรงเรียนเม่ือได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้ว 

โรงเรียนทาํการประชุมช้ีแจง ให้ขอ้มูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพื่อให้ทราบผลการศึกษาของปีการศึกษาท่ีผา่นมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการ
เรียนรู้รวมถึงรายตวัช้ีวดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
(มปป.) ท่ีไดน้าํเสนอการนาํคะแนนO-NET ไปใชใ้นการพฒันาและยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน โดยใน
ระดบัผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาค่าสถิติในทุกกลุ่มสาระวิชาและแยกยอ่ยรายมาตรฐาน
การเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถพิจารณาผลการสอบในภาพรวมของวิชาจากคะแนนเฉล่ียของ
โรงเรียนเทียบเคียงกับโรงเรียนท่ีอยู่ในจังหวดัเดียวกันหรือโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัดเดียวกันท่ีมี
สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอนท่ีใกลเ้คียงกนั และระดบัประเทศ เพื่อนาํมาปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน นอกจากน้ี ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั ธนัยา เฉลิมวร
บุตร (2553) ท่ีไดท้าํการวจิยัเร่ืองการศึกษากระบวนการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนประถมศึกษา: พหุกรณี ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัสนับสนุนให้เกิด
กระบวนการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ได้แก่ วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ความร่วมมือและความ
เสียสละของครู 
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2. การวเิคราะห์ขอ้สอบ O-NET ตามตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เพื่อวิเคราะห์ลกัษณะของขอ้สอบ แนวโน้ม และทิศทางของการออกขอ้สอบใน  
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในบางโรงเรียนไดเ้พิ่มกระบวนการการกาํกบัติดตามผลการดาํเนินการ
ของครูใน แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักทดสอบทางการศึกษา 
สํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน(มปป.) ท่ีได้เสนอแนวทางการยกระดบัผลการทดสอบ    
O-NET โดยให้มีการวิเคราะห์ผลคะแนนยอ้นหลงั 3 ปี เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดควรพฒันาเร่งด่วน 
โดยเฉพาะมาตรฐาน/ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรในลาํดบัทา้ย ๆ ท่ีนกัเรียนยงัมีความรู้ความเขา้ใจนอ้ยหรือ
นอ้ยมาก นาํจุดควรพฒันาเร่งด่วนมาวางแผนปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

3. การจดัการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั จากผลการวิจยันนั ้ในบางโรงเรียนเนน้เร่ืองของการส่งเสริม
ทกัษะการคิดวิเคราะห์เป็นพิเศษ บางโรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาเทคนิคการเรียนการสอน 
รวมถึงการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัผลการทดสอบ กล่าวคือ ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใดท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียนไดเ้พิ่มรายวิชาเพิ่มเติม
เพื่อให้นักเรียนได้เรียนเสริมเพื่อความเข้มแข็งทางวิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักทดสอบทาง
การศึกษา สํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน(มปป.) ไดเ้สนอแนวทางการยกระดบัผลการ
ทดสอบ O-NET โดยการปรับวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู มุ่งเนน้ใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยยึดมาตรฐาน/
ตวัชีว ั้ดตามหลกัสูตร (ไม่ใช่สอนตามหนงัสือเรียน) จดัให้มีการแบ่งปันความรู้เก่ียวกบัวิธีการจดัการ
เรียนการสอนท่ีนาํนกัเรียนบรรลุมาตรฐาน/ตวัช้ีวดัไดอ้ย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างความคุน้เคย
การทาํขอ้สอบรูปแบบท่ีเนน้การคิดวิเคราะห์ขั้นสูง และสอดคลอ้งกบัภาวิณี ทุ่งไธสง (2551) ทาํการ
วจิยัเร่ืองปัจจยัดา้นความสามารถทางการคิด เชาวน์ปัญญาและจิตพิสัยท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วชิาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปรปัจจยัสําคญัดา้นการคิดส่วน
ใหญ่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ในระดบัสูง ตวัแปรสําคญัท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการคิดแบบวิทยาศาสตร์ การคิดแกปั้ญหา การ
คิดสร้างสรรค ์การคิดวเิคราะห์ การคิดอยา่งมีวจิารณญาณการคิดตดัสินใจ เชาวน์ปัญญา และจิตพิสัย  

4. ดา้นการจดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือใน
แต่ละระดบัชั้นของโรงเรียนกรณีศึกษานั้น สอดคลอ้งกบัสาโรจน์ เทียนใส (2552) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง
การศึกษาการดาํเนินงานวิชาการดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศ
ทางดา้นวชิาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการกระกนัคุณภาพผูเ้รียนของ
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยัพบวา่ งานดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
โรงเรียนไดมี้การจดัการเตรียมบุคลากร การจดัครูเขา้สอน การจดัตารางสอนอยา่งเหมาะสม 

5. การจดัสอนเสริม ทบทวนเนือ้ หาเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบ โดยมีการเชิญ
วทิยากร ติวเตอร์ท่ีมีช่ือเสียง หรือในครูในโรงเรียน ในการสอนเน้ือหาก่อนการสอบ ถือเป็นกิจกรรม
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หน่ึงในโครงการพฒันาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพื่อให้มีผลการสอบท่ี
สูงข้ึน สอดคลอ้งกบัสาํนกัทดสอบทางการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน(มปป.) ท่ี
ไดเ้สนอแนวทางการยกระดบัผลการทดสอบ O-NET โดยให้มีการเตรียมความพร้อมให้กบันกัเรียน
ในการทดสอบสําคญั ๆ อาทิ การทดสอบระดบัชาติการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) การประเมิน
นกัเรียนระดบันานาชาติ (PISA TIMSS) เป็นตน้ 

6. การสร้างความตระหนกัแก่นกัเรียนในแง่ของมุมมองดา้นช่ือเสียงของโรงเรียน หรือผล
การทดสอบของรุ่นพี่ในปี ท่ีผา่นมาท่ีทาํไวไ้ดดี้ โรงเรียนส่วนใหญ่จึงไดเ้นน้ย ํ้าให้นกัเรียนทาํขอ้สอบ
อยา่งเตม็ท่ีตามศกัยภาพท่ีมี (แมบ้างผลการทดสอบนกัเรียนอาจจะไม่ไดน้าํไปใชป้ระโยชน์) เพื่อเป็น
ช่ือเสียงและหน้าตาของโรงเรียน จึงทาํให้นกัเรียนเกิดแรงจูงใจ และเป็ นแรงกระตุน้ผลกัดนัให้กบั
นกัเรียนในการทาํขอ้สอบอยา่งเต็มท่ี สอดคลอ้งกบัสํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานกังานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน(มปป.) ท่ีไดเ้สนอแนวทางการยกระดบัผลการทดสอบ O-NET โดยให้มีการสร้างความ
เขา้ใจให้ผูเ้รียนตระหนกัถึงความสําคญัของประโยชน์ในการทดสอบให้เป็นไปตามศกัยภาพท่ีเป็น
จริง และสอดคล้องกับมินตรา สิงหนาค (2552) ได้ทาํการวิจยัเร่ืองอิทธิพลของกระบวนการ
ครอบครัวและตวัแปรส่งผ่านท่ีมีผต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่าตวัแปรส่งผ่านท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประกอบดว้ยตวัแปรท่ีมี
อิทธิพลทางตรง ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการเรียน    เจตคติทางการเรียน และการเห็นคุณค่าในตนเอง และ
ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ได้แก่ ตวัแปรเจตคติ
ทางการเรียน 

7. การพฒันาครูโดยการประเมินการสอนของครูเป็นระยะเพื่อกาํกบัให้เป็นไปตามทิศทาง
และมาตรฐานของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบัสํานกัทดสอบทางการศึกษา สํานักงานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน(มปป.) ไดเ้สนอแนวทางการยกระดบัผลการทดสอบ O-NET ท่ีให้มีนิเทศการจดัการเรียนรู้
ของครูอยา่งสมํ่าเสมอ (อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครัง ้) และสอดคลอ้งกบัสาโรจน์ เทียนใส (2552) ท่ี
ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการศึกษาการดาํเนินงานวิชาการดาํเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ท่ีมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนั
คุณภาพผูเ้รียนของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนไดจ้ดัให้มีการ
นิเทศภายในเพื่อนิเทศกาํกบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร และเป็นผูน้าํในการจดัการทาํหลกัสูตรโดยร่วม
ประสานกับบุคลากรทุกฝ่ายและส่งเสริมงานด้านการนิเทศภายใน โรงเรียนได้มีระบบการนิเทศ
ภายใน ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์งบประมาณ ขวญักาํลังใจในการดาํเนินโครงการ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการนิเทศภายในโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
   1. แนวทางท่ีไดจ้ากการศึกษา ควรนาํไปกาํหนกดกลยทุธ์การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
   2. แนวทางท่ีได้จากการศึกษา ควรนาํไปศึกษาวิจยัต่อไป โดยการทาํวิจยั เพื่อศึกษาว่า

แนวทางดงักล่าว สามารถนาไปใชพ้ฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ในการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เขตพื้นท่ีการศึกษา กลุ่มโรงเรียน ควรดาํเนินการวิจยัเชิง

นโยบายเก่ียวกบัการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนบนฐานของกลยุทธ์จากงานวิจยัน้ีสู่การนาํไปปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม เป็นหลกัและแนวทาง
เดียวกนั แต่อาจยดืหยุน่ตามบริบทศกัยภาพและความพร้อมของแต่ละโรงเรียน 

    2. การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการนาํเสนอแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐานไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนจากโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบในระดบัท่ีดี การวิจยัต่อ
ยอดควรเป็ นไปในลกัษณะการศึกษาผลการนาํผลกลยุทธ์ไปใชก้บักลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ
ในระดบัปานกลางและผลการทดสอบในระดบันอ้ย เพื่อศึกษาความสาํเร็จ ความเป็นไปได ้หรือ 
ปัจจยัแทรกซ้อนและสภาพปัญหาอุปสรรคจากการใช้กลยุทธ์ดงักล่าวเพื่อปรับให้มีความเหมาะสม
และสอดคลอ้งต่อไป 

3. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน 
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แนวทางการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูกลุ่มเป้าหมาย 
 

1. การเตรียมความพร้อมก่อนการทดสอบระดบัชาติในระดบัโรงเรียน ระดบัชั้นเรียน ระดบั 
    หอ้งเรียน ในประเด็นต่อไปน้ี 

ก. โครงการ/กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ข. ปัจจยันาํเขา้ (input) 
ค. กระบวนการ (pr0cess) 
ง. ผลผลิต (0utput) 
จ. ผลลพัธ์ (0utc0me) 
ฉ. ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ (impact) 

2. การนาํผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ก. ดา้นการบริหาร 
ข. ดา้นการเรียนการสอน 
ค. ดา้นการวดัและประเมินผล 
ง. ดา้นการแนะแนวและใหค้าํปรึกษา 
จ. ฯลฯ 

3. สภาพปัญหาการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 
4. ปัจจยัและเง่ือนไขความสาํเร็จในการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ   
    ผูเ้รียนของโรงเรียน 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง การนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

 
ค าช้ีแจง  

แบบสอบถามน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไป
ใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามสําหรับวดัตวัแปรในการวิจยั ซ่ึงมีตวัแปรหลกั ไดแ้ก่ สภาพ

การนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน กระบวนการ 
พฒันาการศึกษาของโรงเรียน และปัญหาอุปสรรคในการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช ้ 
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
    ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 

ในการตอบแบบสอบถามน้ี ขอความกรุณาท่านไดต้อบตามคาถามครบทุกขอ้ ตามสภาพ
ความเป็นจริงท่ีท่านไดด้าํเนินการในสถานศึกษาของท่าน ผลการศึกษาจะสรุปเป็นภาพรวมของแนว
สภาพและแนวทางการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีผลทดสอบทางการศึกษาระดบัดี กระจายตามภาคภูมิศาสตร์  ซ่ึงไม่ส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานโรงเรียนหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงแต่อยา่งใด  

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็น
อยา่งสูง ท่ีไดเ้สียสละเวลาตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี  
 

นางสาวปนดัดา  หสัปราบ  
ผูว้จิยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพความเป็นจริง  
1. เพศ    ชาย    หญิง  
2. อาย ุ  ตํ่ากวา่ 30 ปี  30 – 39 ปี    40 – 49 ปี    50 ปีข้ึนไป  
3. ระดบัการศึกษา     ปริญญาตรี            ปริญญาโท    ปริญญาเอก  
4. อายรุาชการ…………ปี (บรรจุไม่ถึง 1 ปี ใหน้บัเป็น 1 ปี เศษเกิน 6 เดือน ปัดเป็น 1 ปี) 

 
ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียน   
ค าช้ีแจง   แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นขอ้คาํถามเก่ียวกบัสภาพการการดาํเนินการนาํผลการทดสอบ
ทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน   โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อโดย
ละเอียด แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัตามสภาพเป็นจริง และถา้ปฏิบติัให้
ทาํเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัระดบัความพึงพอใจ โดยมีเกณฑด์งัน้ี 

5 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจมาก 
3 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจนอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

 
ข้อ 

รายการ 
สภาพการ
ด าเนินงาน 

ความพงึพอใจ 

ปฎิบติั ไม่ปฏิบติั 1 2 3 4 5 
1 จดัทาํแผนพฒันาหรือแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการดาํเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา 

       

2 จดัทาํรายงานผลการพฒันาเม่ือส้ินปีการศึกษาเพื่อ
นาํมาใชว้างแผนการพฒันาในปีการศึกษาต่อไป 
รวมทั้งเป็นการเตรียมขอ้มูลไวส้าํหรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
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ข้อ 
รายการ 

สภาพการ
ด าเนินงาน 

ความพงึพอใจ 

ปฎิบติั ไม่ปฏิบติั 1 2 3 4 5 
3 ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการ

จดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ 
       

4 ส่งเสริม สนบัสนุน กระบวนการวจิยัและพฒันา
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา เช่น 
กระบวนการวิจยัและพฒันาดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการนิเทศ การจดัการเรียนรู้ การวจิยัเพื่อศึกษา
ปัญหาเก่ียวกบัการทดสอบ 

       

5 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้ และทกัษะเก่ียวกบั
การสร้างขอ้สอบท่ีเนน้กระบวนการคิดวเิคราะห์ใน
รูปแบบเดียวกนักบัขอ้สอบท่ีใชใ้นการทดสอบ 
NT, 0-NET, PISA และ TIMMS เพื่อใหส้ามารถ
นาํไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรในชั้นเรียน 

       

6 จดัใหมี้การทดสอบ Pre 0-NETในระดบัชั้นท่ี
จะตอ้งทาํการสอบเพื่อใหน้กัเรียนเกิดความคุน้เคย
กบัลกัษณะของขอ้สอบ และรูปแบบการบริหาร 
จดัการสอบ ท่ีเสมือนจริง 

       

7 สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการสอบ   
 0-NET ใหแ้ก่ครูผูส้อนและนกัเรียนทุกคนใน 
ระดบัชั้นท่ีเขา้สอบ 

       

8 จดัทาํโครงการยกระดบัคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน โดยดูจากผลการ 
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (0-NET) ในปี
การศึกษาท่ีผา่นมาเป็นขอ้มูลเส้นฐาน (Baseline) 
ในการยกระดบัคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใน
ปีการศึกษาต่อไป 
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ข้อ 
รายการ 

สภาพการ
ด าเนินงาน 

ความพงึพอใจ 

ปฎิบติั ไม่ปฏิบติั 1 2 3 4 5 
9 กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย โดย 

มุ่งเนน้ท่ีคุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นคุณภาพความ 
สาํเร็จอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

       

10 กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรอยา่งชดัเจน 
เพื่อร่วมรับผิดชอบและดาํเนินงานตามท่ีกาํหนด ไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

       

11 กาํหนดปฏิทินการนาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
ไปสู่การปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

       

12 กาํหนดจุดเนน้หรือกลยทุธ์ในระดบัสถานศึกษา 
จดัทาํบนัทึกขอ้ตกลง จดัทาํบนัทึกความร่วมมือ 
สร้างเครือข่าย ระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภายใน 
และองคก์รภายนอก เพื่อร่วมกนัพฒันาใหผู้เ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

       

13 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนวเิคราะห์ผลการสอนของ
ตนเองในแต่ละรายวชิา เทียบเคียงกบัผลการประเมินระดบั
สถานศึกษา และผลการประเมินระดบัชาติ 

       

14 วเิคราะห์ผลการทดสอบระดบัชาติในรูปแบบและ
วธีิการต่างๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการพฒันา ปรับปรุง
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

       

15 จดักิจกรรมเพื่อยกยอ่งเชิดชูเกียรติหรือชมเชยหรือ
ใหร้างวลัแก่ครูผูส้อนในกลุ่มสาระท่ีมีพฒันาการ
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งชดัเจน และเป็น
แบบอยา่งดีแก่บุคลากรคนอ่ืนๆ 

       

16 วเิคราะห์ขอ้มูลและสะทอ้นผล เร่งพฒันาผูเ้รียนก่อนการ
สอบจริง นาํขอ้บกพร่องในการสอบมา 
ปรับปรุงใหน้กัเรียนสามารถทาําขอ้สอบไดอ้ยา่งเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
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ข้อ 
รายการ 

สภาพการ
ด าเนินงาน 

ความพงึพอใจ 

ปฎิบติั ไม่ปฏิบติั 1 2 3 4 5 
17 ประสานความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐ/เอกชน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อระดม 
ทรัพยากรในการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

       

18 จดัทาําป้าย Count Down นบัถอยหลงัสู่ความสาํเร็จ
ติดท่ีสถานศึกษา 

       

 

19. โปรดระบุระดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนาํผลการทดสอบทางการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา     
     คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสู่การปฏิบติัใหเ้กิดความสาํเร็จ 
      1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

มากท่ีสุด   มาก   ปานกลาง   นอ้ย     นอ้ยท่ีสุด/ไม่มีเลย 
2)  การมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

มากท่ีสุด   มาก   ปานกลาง   นอ้ย     นอ้ยท่ีสุด/ไม่มีเลย 
3) ความตระหนกัและการเห็นความสาํคญัของการทดสอบทางการศึกษา 

มากท่ีสุด   มาก   ปานกลาง   นอ้ย     นอ้ยท่ีสุด/ไม่มีเลย 
4) ความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรเก่ียวกบัการทดสอบทางการศึกษา 

มากท่ีสุด   มาก   ปานกลาง   นอ้ย     นอ้ยท่ีสุด/ไม่มีเลย 
5) ความต่อเน่ืองของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

มากท่ีสุด   มาก   ปานกลาง   นอ้ย     นอ้ยท่ีสุด/ไม่มีเลย 
 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะในการน าผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
 

 
 
 
 
 

 
** ขอขอบพระคุณทีท่่านกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ** 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจัิย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืวจิัย 

ผศ.ดร.เรวดี  กระโหมวงศ์ อาจารยส์าขาวชิาการประเมินผลและการวจิยั 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ดร.มนตรี  เด่นดวง อาจารยโ์ปรแกรมการวดัผลการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั

ราชภฎัสงขลา 
ดร.สัมภาษณ์  คาํผยุ ศึกษานิเทศก ์ปฏิบติัหนา้ท่ีประธานเครือข่ายการนิเทศการ

มธัยมศึกษา เครือข่ายท่ี 12 ท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 

นายจรัล ศรีทวีวฒัน์  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ โรงเรียนมหาวชิราวธุ 
นางจารุวรรณ  ฉิมเรศ  นกัศึกษาปริญญาเอกวิจยัการศึกษา มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/pages/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95-26/368678109922099?ref=br_rs
https://www.facebook.com/pages/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95-26/368678109922099?ref=br_rs

