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 บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยในครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ ๑)  พัฒนาตัวบ่งชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศึกษา 

ไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๒) ประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษา

ไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๓) ศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน และ ๔) กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้ เ รียน  กลุ่มตัวอย่างคือครูในเขตกรุงเทพมหานคร  จํานวน  ๔๐๘  คน  เคร่ืองมือ 

ท่ีใช้คือ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์และเทคนิคการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย

ความถ่ี การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor  Analysis) การวิเคราะห์ความต้องการ

จําเป็นด้วยค่าดชันี PNImodified การวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบเชิงชัน้ (Hierarchical Regression) และ

การวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้

๑. โมเดลตัวบ่งชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนท่ี

พฒันาขึน้มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ค่าไคสแควร์ มีคา่เท่ากบั ๒๒.๔๕ (p=๐.๖๑, df= ๒๕) 

โดยมีคา่ GFI  เท่ากบั ๐.๙๙,  AGFI  เท่ากบั ๐.๙๗, RMSEA   เท่ากบั ๐.๐๐ โดยตวับง่ชีท่ี้มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ

มากท่ีสดุคือ ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิในการสอบโอเน็ตของนกัเรียน  

 ๒. ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันา

คุณภาพผู้ เรียน คือ ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

ของตนเอง ปัจจยัท่ีมีความต้องการจําเป็นท่ีสงูท่ีสดุ คือ ปัจจยัด้านผู้ เรียน  

๓. ปัจจยัด้านผู้บริหารมีผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนสงูท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ ปัจจยัด้านผู้ เรียน และปัจจยัด้านผู้สอน 

ตามลําดับ โดยชุดของตัวแปรอิสระในโมเดลสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร 

การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนได้ร้อยละ ๕๖.๔๐  

 ๔. ผลการประเมินกลยทุธ์หลกัทัง้ ๗ กลยทุธ์มีความถกูต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และใช้ประโยชน์

อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ โดย กลยทุธ์หลกัท่ี ๑ ส่งเสริมระบบการประกนัคณุภาพภายในและภายนอก  

กลยทุธ์หลกัท่ี ๒ พฒันาคณุภาพการดําเนินงานในสถานศกึษา กลยทุธ์หลกัท่ี ๓ สร้างแรงจงูใจให้ผู้ เรียน 



เห็นความสําคญัของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาตนเอง กลยทุธ์หลกัท่ี ๔ เร่งรัดพฒันา

คณุภาพการจดัการเรียนการสอน กลยทุธ์หลกัท่ี ๕ เร่งรัดพฒันาความรู้ความเข้าใจของผู้ปกครองและชมุชน 

กลยทุธ์หลกัท่ี ๖ ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก และกลยทุธ์หลกัท่ี ๗ ปรับโครงสร้างกิจกรรม

ของสถานศึกษา ผลการประเมินกลยุทธ์ทัง้ ๗ กลยทุธ์ในด้านความถูกต้องอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ 

ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง ๔.๓๐-๔.๙๐ ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 

๔.๑๐-๔.๙๐ ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง ๓.๗๐-๔.๖๐ และด้าน

การใช้ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสดุ คา่เฉลี่ยอยูร่ะหวา่ง ๓.๘๐-๔.๕๐ 

 
คาํสาํคัญ :  กลยทุธ์, ผลการทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Research Title : Research for Development  the Educational Testing Strategy for Using into the 

Student Quality Development 

Asst. Prof. Pinda Varasunun, Ph.D., Kasetsart University, Kamphaeng Saen Kampus, Ujsara 

Prasertsin, Ph.D., Srinakharinwirot University, Saranya Chanchusakun, Ph.D., Silpakorn 

University 
 

Abstract 
 

 This research aims to study: 1) development educational testing indicators for using into 

the student quality development 2) needs assessment of  the educational testing for using  

into the student quality development 3) study  factors affecting the educational testing for using 

into the student quality development and 4) decide the Educational Testing Strategy for Using 

into the Student Quality Development. The sample of this study were 408 teachers in Bangkok. 

The research datas  were collected by questionnaire, formal interview and focus group technique. 

Data were analysis by means, frequency, Confirmatory Factor  Analysis, Prioritization Needs Index 

Technique (PNImodified), hierarchical regression and content analysis. Results  were as follows; 

 1. The developed model of indicators of educational testing indicators for using into the 

student quality development was consistent with the evidence-based data, with the Chi-square 

value = 22.45, p = 0.61 at df = 25, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, and RMSEA = 0.00.  The indicator 

which had the highest weight component was teacher teaching for development of O-NET 

student’s achievement. 

 2. Needs assessment results in terms of educational testing for using into the student 

quality development, the highest need was student in the school led O-NET exam used in the 

development of their achievement. The factor highest need was learner factor. 

  3. The factors affecting the educational testing for using into the student quality 

development rank from high to low as follows; the administrator factor, the country’s educational 

policy factor, the learner factor and the teacher factor. The independent variables in this model 

could account 56.40% of the variance educational testing for using into the student quality development.  

  4. The results of 7 strategy’s consistency, suilability, feasibility and utility were at the 

high-highest level. The 7 main strategies as follows; 1) promote internal and external quality 

assurance systems, 2) improve operational quality in education, 3) motivating the students to 



realize the importance of exam results for development yourself, 4) development of teaching 

and learning, 5) develop the understanding of parents and the community, 6) collaboration with 

outside agencies and 7) restructuring of educational activities in school. The result evaluation of 

consistent were high-highest degree ( = 4.30-4.90), suitability were high-highest degree  

( = 4.10-4.90), feasibility were high-highest degree ( = 3.70-4.60) and utility were high-highest 

degree ( = 3.80-4.50).  
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บทที่ ๑ 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  ได้กําหนดให้มีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ใน  ๔  ระดบั  ได้แก่  ๑) ระดบัชัน้เรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยู่ใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยผู้สอนดําเนินการอย่างเป็นปกติและสม่ําเสมอในการจดัการเรียนการ

สอน มีการใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย  ๒) ระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินท่ี

สถานศึกษาดําเนินการเพื่อตดัสินผลการเรียนของผู้ เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน  

คิดวิเคราะห์และเขียน  คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ และกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ๓) ระดบัเขตพืน้ท่ี

การศึกษา เป็นการประเมินคณุภาพผู้ เรียนในระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตาม

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ ๔) ระดบัชาติ  ซึง่สถานศกึษาต้องจดัให้ผู้ เรียนทกุคนท่ี

เรียนในชัน้ประถมศกึษาปีท่ี  ๓  ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี  ๖  ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี ๓  และชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  

๖  เข้ารับการประเมิน โดยสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ซึง่เป็นหน่วยงาน

ของรัฐ จดัตัง้ขึน้ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

พ.ศ. ๒๕๔๘ มีอํานาจหน้าท่ีในการดําเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการจดัการศึกษาและการ

ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติตลอดจนให้ความร่วมมือและสนบัสนนุการทดสอบทัง้ระดบัเขตพืน้ท่ี

การศึกษา และสถานศึกษาเป็นองค์กรกลางในการศึกษา วิจัย พัฒนาและให้บริการประเมินผล

ทางการศกึษาและทดสอบทางการศกึษาโดยในปี พ.ศ.๒๕๔๙ ได้ดําเนินการจดัทดสอบทางการศกึษา

แห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National EducationTesting) หรือท่ีเรียกว่า โอเน็ต (O-NET) ใน

ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี ๖ ประจําปีการศึกษา ๒๕๔๘ เป็นระดบัชัน้แรก ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๕๑  

ได้ดําเนินการจดัสอบโอเน็ตในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี ๖ เพิ่มขึน้มาอีก ๑ ระดบัชัน้ จากนัน้ในปี  

พ.ศ.๒๕๕๒ ได้เพิ่มการจดัสอบโอเน็ตในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี ๓ และในปี พ.ศ.๒๕๕๓ นี ้ได้

ดําเนินการจดัสอบโอเน็ตใน ๓ ระดบัชัน้ ประกอบด้วย ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี ๖, มธัยมศกึษาปีท่ี ๓ 

และมธัยมศกึษาปีท่ี ๖ โดยข้อสอบโอเน็ตของสทศ.นัน้มุง่เน้นการคิดวิเคราะห์สอดคล้องกบั Anderson 

และ Krathwohl (๒๐๐๑) ท่ีได้กลา่วว่า วตัถปุระสงค์สําคญัของการจดัการศกึษาในหลายสาขาวิชาทัง้

สาขาวิทยาศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะต่างมีความต้องการ “การเรียนรู้สู่การ

วิเคราะห์” นอกจากนีก้ระทรวงศกึษาธิการได้กําหนดนโยบายขบัเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาทศวรรษที่

สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑)  ยทุธศาสตร์ ๑: ให้คนไทยและการศกึษาไทยมีคณุภาพได้มาตรฐานสากล

และตวับ่งชีท่ี้ ๑.๑ ผลสมัฤทธ์ิทางทางการเรียนในวิชาหลกัจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัขัน้



๒ 
 

พืน้ฐานมีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ ๕๐ รวมถึงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

(หนังสือลง ๓ ก.พ.๕๓) กําหนดให้นําคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาเป็น 

สว่นหนึ่งในการคดัเลือกเข้าเรียนต่อชัน้ ม.๑ และ ม.๔ การประกนัคณุภาพการศกึษาทัง้ภายในและ

ภายนอกท่ีกําหนดใน พรบ.การศกึษาแห่งชาติและเป็นส่วนหนึ่งของ EXIT EXAM โดยเป็นเกณฑ์การ

จบการศกึษาในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี ๖, มธัยมศกึษาปีท่ี ๓ และมธัยมศกึษาปีท่ี ๖ ประกาศใช้ 

ในปีการศกึษา ๒๕๕๕ เป็นต้นไป  

ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนนัน้มีความจําเป็นอยา่งยิ่งสําหรับบริบทสงัคมไทยในศตวรรษที่ ๒๑ ทัง้ในระดบันกัเรียน 

ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษา/จงัหวดั และระดบัชาติทัง้นีผ้ลการศึกษาเอกสารที่

เก่ียวข้องกับงานวิจัยท่ีศึกษาการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้นัน้ งานวิจัยของอิทธิพัทธ์  

สวุทนัพรกลู (๒๕๕๖) วิเคราะห์และสงัเคราะห์กลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ

ขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนโดยศึกษาจากพหุกรณีศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดบัดีพบว่ากลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการ

พฒันาคณุภาพผู้ เรียนมี ๓ ด้าน ประกอบด้วย กลยทุธ์ด้านท่ี ๑ คือ กลยทุธ์ด้านการบริหารจดัการ  

กลยทุธ์ในด้านท่ี ๒ คือ การพฒันานกัเรียน และกลยทุธ์ในด้านท่ี ๓ คือ การพฒันาครู ต่อมาปนดัดา 

หสัปราบ (๒๕๕๗) ศกึษาแนวทางการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนสรุปได้ว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําคะแนนโอเน็ตไปใช้ ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหารจดัการ

พบว่าในทุกโรงเรียนเม่ือได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้วโรงเรียนทําการประชุมชีแ้จงให้

ข้อมลูสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูเพ่ือให้ทราบผลการศกึษาของปีการศกึษาท่ีผ่านมา

ในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ในบางโรงเรียนได้เพิ่มกระบวนการการกํากับติดตามผลการ

ดําเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยเช่นกันเม่ือแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับ

สารสนเทศและมีการวิเคราะห์ข้อสอบรายตวัชีว้ดัแล้วโรงเรียนมีการปรับการจดัการเรียนรู้ตามตวัชีว้ดั 

๒) การพฒันานกัเรียนพบว่าในทกุโรงเรียนเม่ือได้รับผลการทดสอบทางการศกึษามาแล้วโรงเรียนทํา

การชีแ้จงให้ข้อมลูสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นกัเรียนรวมถึงการแนะแนวทางการเรียน

หรือการศึกษาต่อเพ่ือให้นักเรียนได้เห็นและค้นพบศักยภาพของตนและเป็นข้อมูลย้อนกลับให้แก่

นักเรียนการเตรียมตัวและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ไป

นอกจากนีใ้นบางโรงเรียนมีการจดัสอนเสริมทบทวนเนือ้หาเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบโดยอาจมี

การเชิญวิทยากร/ติวเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงหรือครูในโรงเรียนในการสอนเนือ้หาก่อนการสอบและ  

๓) การพฒันาครูพบว่าโรงเรียนได้สง่เสริมให้ครูทําการวิจยัในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพฒันาผู้ เรียน

โดยบางโรงเรียนเน้นการสง่เสริมและพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะ และงานวิจยัของ สรุชยั 

ไวยวรรณจิตรและคณะ (๒๕๕๗) ศึกษาสภาพการนําผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ใน



๓ 
 

การพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนในพืน้ท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัสรุปได้ว่า ตลอดระยะเวลาที่ 

ผ่านมานโยบายและแนวทางการแก้ไขปัญหาในพืน้ท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้ถกูผกูไว้กบัตวับคุคลและ

มกัจะเปลี่ยนแปลงตามการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงของบุคคลเหล่านัน้ด้านนโยบายของโรงเรียนในการ

พฒันาคณุภาพวิชาการพบว่าในโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่ผู้บริหารมุ่งเน้นท่ีจะให้มีการยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สงูขึน้แต่ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร

ด้านผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญต่อการนําผลการทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนค่อนข้างน้อยด้านความเหลื่อมลํา้ระหว่างครู

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกบัโรงเรียนของรัฐพบว่า การสนบัสนุนส่งเสริมครูในพืน้ท่ีจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ซึ่งจัดการเรียนรู้ในพืน้ท่ีเสี่ยงภัยและสอนนักเรียนสญัชาติไทยเช่นเดียวกันมีความ

เหลื่อมลํา้กนัระหว่างครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกบัครูในโรงเรียนของรัฐทัง้ในด้านเงินเดือน

ค่าตอบแทนการพฒันาตนเองสวสัดิการ ด้านครูผู้ สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามพบว่า 

ครูผู้สอนยงัไมป่รับวิธีการจดัการเรียนรู้ของตนเองให้สอดคล้องกบัการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ

ด้านผู้ เรียนพบว่าผู้ เรียนได้เรียนไม่เต็มท่ีอันเน่ืองจากสถานการณ์ในพืน้ท่ีประกอบกับผู้ เรียนขาด

ประสบการณ์ในการทําข้อสอบตามแนวของ สทศ.  

งานวิจัยดังกล่าวข้างต้นผู้ วิจัยจึงสรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้เกิดจากปัจจยัด้านนโยบายทางการศกึษาของประเทศ ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้าน

บริหารจดัการของโรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอนและปัจจยัด้านผู้ เรียนแตท่ัง้นีจ้ากการศกึษางานวิจยัท่ีผ่าน

มายงัไม่ได้ศึกษาความต้องการจําเป็นของการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนดงันัน้เพื่อเป็นการตอ่ยอดงานวิจยัท่ีผ่านมาในอดีตผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะศกึษาตวับง่ชีก้าร

นําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน จากนัน้นําไปศึกษาความต้องการจําเป็น

ของการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน รวมถึงการประเมินความต้องการ

จําเป็นด้านปัจจยัท่ีสง่ผลการการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนทัง้ ๕ ปัจจยั

คือ ปัจจยัด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านบริหารจดัการของ

โรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอนและปัจจยัด้านผู้ เรียนเพื่อนํามาสู่การพฒันากลยุทธ์การนําผลการทดสอบ

ทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนโดยใช้ฐานของผลการประเมินความต้องการจําเป็น 

ซึ่งผลจากการดําเนินการวิจัยนี ้จะเป็นประโยชน์ในการท่ีจะสามารถนําไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ

ผู้ เรียน ซึง่นบัเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาสงัคม และประเทศชาตติอ่ไป 

 

 

 

 

 



๔ 
 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
       ๑. เพ่ือพฒันาตวับง่ชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  

๒. เพ่ือประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียน 

๓. เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

๔. เพ่ือกําหนดกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

 
ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนือ้หา จากผลการสงัเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนประกอบด้วย ๕ ปัจจยั คือ ๑) ปัจจยัด้านนโยบายทาง

การศกึษาของประเทศ ๒) ปัจจยัด้านผู้บริหาร ๓) ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน ๔) ปัจจยัด้าน

ผู้สอน และ ๕) ปัจจยัด้านผู้ เรียน 

ขอบเขตด้านกลุ่มประชากรท่ีศึกษาสําหรับการวิจัยครัง้นี  ้ศึกษาโรงเรียนท่ีอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานคร จํานวน ๓ สงักดั คือ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กรุงเทพมหานคร 

(สพฐ.) สงักัดสํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (กทม.) และสงักดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) และการศึกษาข้อมลูจากผู้ เรียนคือนิสิตคณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ชัน้ปีท่ี ๑ จํานวน ๓๕ คน 

 
กรอบแนวคดิการวิจัย 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

กลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

การประเมินความต้องการจําเป็น 

การนําผลการทดสอบไปใช้ 

ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบไปใช้ 

- ปัจจยัด้านนโยบายการบริหารประเทศ 

- ปัจจยัด้านผู้บริหาร 

- ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน 

- ปัจจยัด้านผู้สอน 

- ปัจจยัด้านผ้เรียน 



๕ 
 

นิยามเชงิปฏบัิตกิาร 

การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  หมายถึง  

การใช้ประโยชน์จากผลการทดสอบทางการศกึษาเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุระดบัในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร หวัหน้ากลุม่สาระ ผู้สอน

และผู้ เรียนตา่งมีบทบาทในการนําผลการสอบทางการศกึษาไปใช้ โดยผลการดําเนินงานเกิดจากปัจจยั

ท่ีเก่ียวข้อง ๕ ปัจจยั ประกอบด้วย ปัจจยัด้านนโยบายทางการศกึษาของประเทศ  ปัจจยัด้านผู้บริหาร 

ปัจจยัด้านการบริหารจดัการของโรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียนโดยมีรายละเอียดใน 

แตล่ะปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้

ปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ หมายถึง อิทธิพลของแนวทางการพฒันา

ประเทศท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบด้วย เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศึกษา นโยบายของ

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ และระบบประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง อิทธิพลจากความสามารถของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการนําผล

การทดสอบทางการศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ประกอบด้วย ความตระหนกัของผู้บริหาร การวางแผนการดําเนินงาน การดําเนินงานตลอดจนการ

เสริมสร้างแรงจงูใจของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านบริหารจัดการของโรงเรียน หมายถึง อิทธิพลจากการจดัการและดําเนินงานของ

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบด้วย นโยบายและการดําเนินงานของโรงเรียน 

ปัจจัยด้านผู้สอน หมายถึง อิทธิผลจากความสามารถของผู้สอนท่ีส่งผลต่อการนําผลการ

ทดสอบทางการศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ประกอบด้วย ความตระหนกัของผู้สอน การมีสว่นร่วมของผู้สอนและการดําเนินการสอน 

ปัจจัยด้านผู้เรียน หมายถึง อิทธิผลจากผู้ เ รียนท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทาง

การศึกษาไปใช้พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบด้วยความตระหนักและการมีส่วนร่วมของ

ผู้ เรียน 
 

 

 

 

 



๖ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ด้านการเผยแพร่ผลงานผลของการวิจยัในครัง้นีจ้ะทําให้ได้ข้อมลูการนําผลการทดสอบทาง

การศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้ เรียน ซึ่งผู้ วิจยัจะนําผลการวิจัยไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ระดบัชาตหิรือนานาชาตท่ีิมีการควบคมุคณุภาพจากผู้ทรงคณุวฒุิ (Peer Review)  

๒. ด้านวิชาการทําให้ได้ข้อมลูความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไป

ใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ท่ีสามารถนําไปประยกุต์ใช้การทําวิจยัหรืองานวิชาการอ่ืนๆท่ีศกึษาใน

เร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ตอ่ไปตลอดจนได้กลยทุธ์ซึง่เป็นแนวทางสําหรับสถานศกึษานํากลยทุธ์ท่ีกําหนดไปสู่

การปฏิบตัใินสถานศกึษา 

 ๓. ด้านการนําผลไปใช้ทําให้ทราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไป

ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนซึ่งจะเป็นประโยชน์สําหรับผู้ บริหารและผู้ เก่ียวข้องสามารถนํา

ผลการวิจยัไปใช้ได้ตลอดจนการนํากลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้ไปประยกุต์ใช้ในสถานศกึษา ตลอดจนหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องในการนําผลการวิจยัไปพฒันาการดําเนินงานเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิและการดําเนินงาน

การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ตอ่ไป 
 



๗ 
 

บทที� ๒ 
 

เอกสารและงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 

การวิจยัในครั �งนี �มีวตัถปุระสงค์เพื�อ ๑)  พฒันาตวับ่งชี �การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน
การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๒) ประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน ๓) ศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนและ ๔) กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียน โดยผู้ วิจัยขอนําเสนอเอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง แบ่งออกเป็น ๒ ตอนใหญ่ 
ประกอบด้วย ๑) การนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ<

ทางการเรียน และ ๒) การกําหนดกลยทุธ์ ดงันี � 
 

ตอนที� ๑ การนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ)ทางการเรียน 

๑.๑ หลกัการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับ
ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

๑.๒ บทบาทหน้าที�ของผู้บริหารและครูในการนําคะแนนโอเน็ตไปใช้พฒันากระบวนการ
เรียนการสอน 

๑.๓ งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกับการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาการเรียนการ
สอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

 
ตอนที� ๒ การกําหนดกลยุทธ์ 
 ๒.๑ ความหมายของกลยทุธ์ 
 ๒.๒ หลกัการกําหนดกลยทุธ์ 
 ๒.๓ ขั �นตอนการกําหนดกลยทุธ์ 
 ๒.๔ เทคนิคการกําหนดกลยทุธ์ 
 ๒.๕ การเขียนข้อความกลยทุธ์ 
 ๒.๖ งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันากลยทุธ์ 

 โดยแตล่ะตอนมีรายละเอียดดงันี � 



๘ 
 

 
ตอนที�  ๑ การนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ)ทางการเรียน 

 
๑.๑ หลักการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ)ทางการเรียน 
 

 สมัพันธ์ พนัธุ์พฤกษ์ (๒๕๕๗) กล่าวถึงหลกัการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนดงันี � 

๑. การมีเป้าหมายปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที�สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑)  ยทุธศาสตร์ ๑: ให้คน
ไทยและการศึกษาไทยมีคณุภาพได้มาตรฐานสากลและตวับ่งชี �ที� ๑.๑ ผลสมัฤทธิ<ทางทางการเรียนในวิชา
หลกัจากการทดสอบทางการศกึษาระดบัขั �นพื �นฐานมีคะแนนเฉลี�ยมากกวา่ร้อยละ ๕๐  

๒.นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ (หนงัสือลง ๓ ก.พ.๕๓)  
๒.๑ ใช้คะแนนเป็นสว่นหนึ�งในการคดัเลือกเข้าเรียนต่อชั �น ม.๑ และ ม.๔ ในโรงเรียนที�มีการ

แขง่ขนัสงู 
๒.๒ ให้ครูผู้สอนนําคะแนนไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

๓. ประกนัคณุภาพการศกึษา (พรบ. การศกึษาแห่งชาติ มาตรา ๙(๓), ๔๘,๔๙)  
๓.๑ ประกนัคณุภาพภายใน 
๓.๒ ประเมินคณุภาพภายนอก 

๔. ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนและการบริหาร 
๕. ให้เป็นสว่นหนึ�งในการคดัเลือกเข้าศึกษาในระดบัสงูขึ �น (ม.๑ ม.๔ ป.ตรี admission กลาง รับ

ตรง กสพท.) 
๖. เป็นส่วนหนึ�งของ EXIT EXAM โดยเป็นเกณฑ์การจบการศึกษาในระดบัป.๖, ม.๓ และม.๖ 

ประกาศใช้ในปีการศกึษา ๒๕๕๕ เป็นต้นไปให้ใช้ผลการประเมินระดบัโรงเรียน (School Assessment) 
ร่วมกับการประเมินการทดสอบระดับชาติ (โอเน็ต) ทั �งนี �การสอบโอเน็ตที�เป็น Standard Based 
Achievement Test และสอบ ๕ วิชาหลกัคือภาษาไทยคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์สงัคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรมและภาษาองักฤษดงันี � 

 
 



๙ 
 

ปีการศึกษา สัดส่วนคะแนนของผลการประเมินระดับโรงเรียนต่อ
คะแนนผลการประเมินระดับชาติ 

๒๕๕๕ ๘๐:๒๐ 
๒๕๕๖ ๗๐:๓๐ 
๒๕๕๗ ๖๐:๔๐ 

๒๕๕๘ เป็นต้นไป ๕๐:๕๐ 
 
โดยมาตรฐานการรายงานผลและการนําผลไปใช้นั �น มีระบบ ๔ ระบบ ประกอบด้วย ระบบเอกสาร

การรายงานผลการทดสอบ ระบบมาตรการเผยแพร่ผลการทดสอบ ระบบการเปิดเผยข้อมลูผลการทดสอบ 
และระบบการติดตามและตรวจสอบ โดยการการรายงานผลและการนําผลไปใช้ มีเป้าหมายดงันี � 

- การประเมินตนเองเพื�อการแนะแนวและปรับปรุงการเรียนการสอนและการบริหาร 
- ประกนัคณุภาพการศกึษา 
- คดัเลอืกเข้าศึกษาต่อในระดบัที�สงูขึ �น 
- เทียบเคียงคณุภาพระดบัชาติและนานาชาติ 
- เป็นสว่นหนึ�งของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร 

โดยการรายงานผลการทดสอบระดบัชาติขั �นพื �นฐานนั �น มีจํานวนทั �งสิ �น ๖ ฉบบัดงันี � 
  ฉบบัที� ๑ ผลการทดสอบโอเน็ตรายบุคคล 

ฉบบัที� ๒ ค่าสถิติระดบัโรงเรียนแยกตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ฉบบัที� ๓ ร้อยละของนกัเรียนที�ตอบถกูในแต่ละข้อระดบัสถานศกึษา 
ฉบบัที� ๔ ช่วงคะแนนของผู้ เข้าสอบระดบัโรงเรียน 
ฉบบัที� ๕ ค่าสถิติระดบัโรงเรียนแยกตามสาระการเรียนรู้ 
ฉบบัที� ๖ ค่าสถิติระดบัโรงเรียน 

 
 หลกัการนําผลคะแนนโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกเป็น
หลายระดบั ดงันี � 
 ๑. ระดบันกัเรียน โดยในรายงานผลการทดสอบระดบัชาติขั �นพื �นฐานแสดงคะแนนของนกัเรียนแต่
ละคน โดยนักเรียนสามารถดูคะแนนของตนเองในแต่ละวิชาว่าสูงกว่าหรือตํ�ากว่าค่าเฉลี�ยของระดับ
โรงเรียน ระดบัสงักดัและระดบัประเทศเพื�อเป็นการประเมินและพฒันาตนเองให้มีผลการเรียนที�ดีขึ �น 
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 ๒. ระดบัครูผู้สอน โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชาสามารถดผูลคะแนนรายวิชาที�ตนเองสอนจากใบ
รายงานผลการทดสอบระดบัชาติขั �นพื �นฐาน ฉบบัที� ๑ เป็นการรายงานผลการสอบรายบุคคลของนกัเรียน
ทั �งโรงเรียน 
 ๓. ระดบัผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพิจารณาค่าสถิติทกุกลุม่สาระวิชาและแยกย่อยรายมาตรฐาน
การเรียนรู้ ซึ�งผู้บริหารสามารถพิจารณาผลการสอบในภาพรวมของวิชา จากคะแนนเฉลี�ยของโรงเรียน
เทียบเคียงกับโรงเรียนที�อยู่ในจังหวดัเดียวกัน หรือโรงเรียนที�อยู่ในสงักัดเดียวกนัที�มีสภาพแวดล้อมในการ
จดัการเรียนการสอนใกล้เคียงกัน และระดับประเทศเพื�อนํามาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของ
โรงเรียนยิ�งขึ �น โดยใช้ระบบการนิเทศแล้วสง่เสริมสนบัสนนุ 
 ๔. ระดบัเขตพื �นที�การศกึษา ในใบรายงานฉบับที� ๒ และ ๓ ค่าสถิติระดบัศนูย์สอบ (ป.๖ และ  
ม.๓) แยกตามมาตรฐานการเรียนรู้แสดงคะแนนเฉลี�ยระดบัเขตพื �นที� ซึ�งเขตพื �นที�นําไปใช้สง่เสริม สนบัสนนุ
สถานศกึษาในสงักดัได้ 
 ๕. ระดบัต้นสงักัด ต้นสงักัดของโรงเรียนทกุโรงเรียนสามารถนําผลการสอบโอเน็ตไปวิเคราะห์เพื�อ
พฒันาครูผู้สอนในสงักดัให้มีความรู้ ความชํานาญในสาขาวิชาที�สอน กระตุ้นผู้บริหารสถานศึกษาให้นิเทศ 
กํากับ ติดตาม จัดทําระบบช่วยเหลือนักเรียนที�มีผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนตํ�ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั �ง
ผลกัดนัให้มีการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
 ๖. ระดบัประเทศ กระทรวงศึกษาธิการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนให้
ภายในปี พ.ศ.๒๕๖๑ ให้ผลการสอบโอเน็ต  ๕ วิชาหลกัของนกัเรียนทั �งประเทศมีคะแนนเฉลี�ยมากกว่าร้อย
ละ ๕๐ ให้เป็นไปตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที� ๒ (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) ให้คนไทย 
การศกึษาไทยมีคณุภาพและได้มาตรฐานสากล 
 
 ๑.๒ บทบาทหน้าที�ของผู้บริหารและครูในการนําคะแนนโอเน็ตไปใช้พัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนสรุปได้ดังนี 4 

 - วิเคราะห์ผลการทดสอบโอเน็ตภาพรวมระดับโรงเรียน โดยพิจารณาว่าระดับชั �นแต่ละ
ระดับชั �นมีรายวิชาใดที�มีคะแนนโอเน็ตอยู่ในระดับปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมากรายวิชาใดที�ต้องการพัฒนา 
อยา่งเร่งด่วน 
  -ให้ครูผู้สอนทุกคนวิเคราะห์ผลสอบโอเน็ตรายสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ และจัดทํา
แผนพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในกลุม่สาระการเรียนรู้และภาพรวมของสถานศึกษาต่อไป 
  -จัดประชุมคณะทํางานระดับสถานศึกษา ร่วมกับนักวิจัยพื �นที�/สํานักงานเขตพื �นที�  
และร่วมกนัจดัทําปฏิทินการปฏิบตัิงานสง่เสริมการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้พฒันาคณุภาพการศกึษา 
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  -ดําเนินการติดตามการปฏิบัติงานของครูผู้ สอน โดยผู้ รับผิดชอบงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 
  -พิจารณาตรวจสอบ กลั�นกรองข้อสอบตามประเด็นในแบบบนัทึกการตรวจสอบคณุภาพ
ของข้อสอบ 
  -ตรวจสอบแผนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาในแต่ละกลุม่สาระ 
  -ตรวจสอบการตดัสนิผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนรายวิชา เมื�อสิ �นภาคเรียน/ปีการศกึษา 
  -จดัทํารายงานผลการปฏิบตังิาน 
  
 และส่วนของบทบาทของครู คือ การนําผลการทดสอบโอเน็ต ของนักเรียนรายบุคคลและระเบียน
แสดงผลการเรียนไปใช้การวิเคราะห์ผลการทดสอบโอเน็ตรายสาระการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผลการทดสอบ
โอเน็ตรายมาตรฐานการเรียนรู้วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัยที�ทําให้ผลการสอบโอเน็ตสงูขึ �นโดยกําหนดปัญหา 
เงื�อนไขความสําเร็จ สิ�งที�ต้องการขอรับการสนบัสนนุ วิเคราะห์เชื�อมโยงคณุภาพผู้ เรียนเพื�อวางแผนการจดั
กระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลเพื�อวางแผนการเขียนข้อสอบให้สอดคล้องกับคณุภาพผู้ เรียน มาตรฐาน 
ตวัชี �วัด สาระการเรียนรู้ออกข้อสอบปลายภาค/ปลายปี ตามแนวการทดสอบระดับชาติและจดัทํารายงาน 
ผลการเรียน 
 

๑.๓ งานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและยกระดับผลสัมฤทธิ)ทางการเรียน 
 

อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (๒๕๕๖) วิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั �นพื �นฐานไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนโดยศึกษาจากพหุกรณีศกึษาที�มีผลการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัดีจํานวน ๑๐ โรงเรียนระเบียบวิธีวิจยัแบบกรณีศึกษา (case study research) 
โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (qualitative study) ผลการวิจัยพบว่ากลยทุธ์การนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั �นพื �นฐานไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนมี ๓ ด้าน ประกอบด้วยกลยทุธ์ด้านที� ๑
คือ กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการพบว่าในทุกโรงเรียนเมื�อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้ว
โรงเรียนทําการประชุมชี �แจงให้ข้อมลูสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื�อให้ทราบผลการศึกษาของปีการศึกษาที�ผ่านมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้รวมถึง
รายตัวชี �วัดจากนั �นจึงวิเคราะห์ข้อสอบโอเน็ตตามตัวชี �วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั �นพื �นฐาน
พทุธศกัราช ๒๕๕๑ เพื�อวิเคราะห์ลกัษณะของข้อสอบแนวโน้มและทิศทางของการออกข้อสอบในแต่ละ
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กลุม่สาระการเรียนรู้ในบางโรงเรียนได้เพิ�มกระบวนการการกํากบัติดตามผลเมื�อแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ได้รับสารสนเทศและมีการวิเคราะห์ข้อสอบรายตวัชี �วดัแล้วโรงเรียนมีการปรับการจดัการเรียนรู้ตามตวัชี �วดั 
ในบางโรงเรียนเน้นเรื�องของการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นพิเศษบางโรงเรียนมีการปรับปรุงและ
พฒันาเทคนิคการเรียนการสอนรวมถึงการปรับปรุงหลกัสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผลการทดสอบ
กล่าวคือในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดที�นกัเรียนมีผลสมัฤทธิ<ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนโรงเรียนได้
เพิ�มรายวิชาเพิ�มเติมเพื�อให้นักเรียนได้เรียนเสริมเพื�อความเข้มแข็งทางวิชาการในบางโรงเรียนมีการจัด
บุคลากรที�เหมาะสมกับการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือในแต่ละระดับชั �นและบาง
โรงเรียนใช้คะแนนโอเน็ตเป็นเงื�อนไขในการเลื�อนชั �นเรียนเพื�อศึกษาต่อในโรงเรียนเดิมกลยุทธ์ในด้านที� ๒ 
คือการพัฒนานกัเรียนพบว่าในทุกโรงเรียนเมื�อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้วโรงเรียนทําการ
ชี �แจงให้ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นักเรียนรวมถึงการแนะแนวทางการเรียนหรือ
การศึกษาต่อเพื�อให้นักเรียนได้เห็นและค้นพบศักยภาพของตนและเป็นข้อมูลย้อยกลบัให้แก่นักเรียนการ
เตรียมตวัและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อในระดบัที�สงูขึ �น นอกจากนี �ในบางโรงเรียนมี
การจดัสอนเสริมทบทวนเนื �อหาเพื�อเตรียมความพร้อมในการสอบโดยเชิญวิทยากรติวเตอร์ที�มีชื�อเสียงหรือ
ในครูในโรงเรียนหรือครูในโรงเรียนเครือข่ายสอนเนื �อหาก่อนการสอบและถือเป็นโครงการพัฒนาและ
ยกระดบัผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนของนกัเรียนเพื�อให้มีผลการสอบที�สงูขึ �นและผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติเป็นปัจจยัที�สําคญัปัจจยัหนึ�งในการสร้างความตระหนกัแก่นักเรียนในแง่ของมมุมองด้านชื�อเสียง
ของโรงเรียนหรือผลการทดสอบของรุ่นพี�ในปีที�ผ่านมาที�ทําไว้ได้ดีโรงเรียนส่วนใหญ่จึงได้เน้นยํ �าให้นักเรียน
ทําข้อสอบอย่างเต็มที�ตามศกัยภาพที�มีและกลยทุธ์ในด้านที� ๓ คือการพัฒนาครูพบว่าโรงเรียนได้สง่เสริม
ให้ครูทําการวิจัยในชั �นเรียนเพื�อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ เรียนโดยบางโรงเรียนเน้นการส่งเสริมและพัฒนา
ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนโดยเฉพาะเพื�อให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนและนักเรียนได้รับการพัฒนา
อยา่งเต็มที�และในบางโรงเรียนมีกระบวนการพฒันาครูโดยการประเมินการสอนของครูเป็นระยะเพื�อกํากับ
ให้เป็นไปตามทศิทางและมาตรฐานของโรงเรียนและบางโรงเรียนมีการสร้างแรงจงูใจให้กบัครูผู้สอนในการ
มอบรางวลัหรือยกย่องเชิดชูเกียรติในกรณีที�นักเรียนได้ผลการทดสอบที�ดีหรือได้คะแนนเต็มเพื�อให้ครูเกิด
ความภาคภูมิใจและมีกําลงัใจในการปฏิบัติงานในหน้าที�ต่อไป ทั �งนี �ผู้ วิจัยได้สรุปกลยุทธ์การนําผลการ
ทดสอบไปใช้ได้ดงัแสดง 

 
 
 
 



๑๓ 
 

ด้าน รายการย่อย 
การบริหารจดัการ - การประชมุให้สารสนเทศแก่ครูผู้สอน 

- การวเิคราะห์ลกัษณะและรูปแบบข้อสอบ 
- การพฒันา/ปรับปรุงหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
- การใช้เป็นเงื�อนไขในการเลื�อนชั �นเรียน / การศกึษาต่อ 

การพฒันาครู - การประเมินการสอนของครูและการสร้างแรงจงูใจให้ครู 
- การวจิยัในชั �นเรียนเพื�อแก้ไขและพฒันาผู้ เรียน 

การพฒันาผู้เรียน - การให้ข้อมลูสารสนเทศแก่นักเรียน 
- การแนะแนวทางการเรียนและการศกึษาตอ่ 
- การสร้างความตระหนกัแรงจงูใจเสริมแรง 
- การทบทวนเตรียมความพร้อมในการสอบ 

 
สรุชยั ไวยวรรณจิตรและคณะ (๒๕๕๗) ศึกษาสภาพการนําผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ

ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนในพื �นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้ และศึกษาความสําเร็จและความ
ล้มเหลวของการนําผลการทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในพื �นที�จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ในช่วง๓ปีที�ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๕) กลุม่ตวัอย่างคือครูจํานวน ๑๒๐ คนผู้บริหาร
จํานวน ๑๒ คนและผู้ปกครองจานวน ๖๐ คนผลการวิจยัสรุปได้ดงันี � 

๑. สภาพการนาผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของ
โรงเรียนในพื �นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้สรุปได้ดงันี � 

- ด้านการกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติพบว่าตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา
นโยบายและแนวทางการแก้ไขปัญหาในพื �นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้ถูกผูกไว้กับตัวบุคคลและมักจะ
เปลี�ยนแปลงตามการโยกย้ายเปลี�ยนแปลงของบุคคลเหลา่นั �น 

- ด้านนโยบายของโรงเรียนในการพฒันาคณุภาพวิชาการพบว่าในโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่
ผู้บริหารมุ่งเน้นที�จะให้มีการยกระดบัผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนของนกัเรียนให้สงูขึ �นแต่ทั �งนี �ขึ �นอยู่กับความ
พร้อมของโรงเรียนและบคุลากรการจดัการเรียนการสอนผู้บริหารสว่นใหญ่ดําเนินตามโยบายของกระทรวง
ที�มุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาคนักเรียนทกุคนได้รับความรู้อย่างทั�วถึงแต่ไม่เน้นการจดัการเรียนการสอนที�
ตวับุคคลเพื�อให้มีผลการสอบที�สงูขึ �นอย่างเดียว 

- ด้านผู้บริหารสถานศกึษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคญัต่อการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนค่อนข้างน้อยไม่ทนัได้คิดเรื�องการพัฒนาผลสมัฤทธิ<



๑๔ 
 

เนื�องจากภาระงานบริหารที�ต้องฉุกคิดอยู่ตลอดเวลาว่าจะทําอย่างไรให้โรงเรียนดําเนินกิจกรรมไปได้
ภายใต้สภาวการณ์ก่อความไม่สงบในพื �นที�มีอย่างตลอดและขาดการนิเทศตดิตามผลอย่างตอ่เนื�อง 

- ด้านความเหลื�อมลํ �าระหว่างครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกบัโรงเรียนของรัฐพบว่าการ
สนับสนุนส่งเสริมครูในพื �นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ�งจัดการเรียนรู้ในพื �นที�เสี�ยงภัยและสอนนักเรียน
สัญชาติไทยเช่นเดียวกันมีความเหลื�อมลํ �ากันระหว่างครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับครูใน
โรงเรียนของรัฐทั �งในด้านเงินเดือนค่าตอบแทนการพัฒนาตนเองสวัสดิการโดยครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ได้รับเงินเดือนไม่ตรงตามวฒิุไม่ได้รับเงินวิทยฐานะและเงินค่าเสี�ยงภัยเหมือนกับ
ครูโรงเรียนของรัฐ 

- ด้านครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามพบว่าครูผู้สอนยงัไม่ปรับวิธีการจดัการเรียนรู้
ของตนเองให้สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติไม่เข้าใจหลกัสตูรยงัคงยดึรูปแบบในการ
จัดการเรียนรู้แบบเดิมๆใช้ตาราเดิมๆครูผู้ สอนมีภาระการทํางานอื�นๆมากทําให้มีเวลาเตรียมการจดัการ
เรียนรู้และทําการสอนในห้องเรียนน้อยลงรวมทั �งจํานวนครูมีน้อยคณุวฒิุของครูผู้สอนไม่ตรงตามการสอน
ครูไม่ครบตามกลุม่สาระ 

- โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางหลายแห่งที�ผู้ เรียนมีคะแนนการสอบโอเน็ตตํ�าพบว่า 
มีจํานวนครูไม่เพียงพอในบางกลุ่มสาระผู้บริหารต้องแก้ไขโดยการนําครูในกลุ่มสาระอื�นไปสอนในกลุ่ม
สาระที�ครูขาดทําให้คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอนส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครูทําให้ผล
สมัฤทธิ<ทางการเรียนของผู้ เรียนไม่ดีขึ �นและการก่อความไม่สงบในพื �นที�ที�ยงัคงส่งผลให้ครูได้สอนบ้างไม่ได้
สอนบ้างทําให้คณุภาพการสอนลดลงนักเรียนได้รับประสบการณ์ไม่เต็มตามศกัยภาพเท่าที�ควรจะเป็นครู
บางสว่นไม่เหน็ความสําคญัของการสอบระดบัชาติโอเน็ต 

- ด้านผู้ เรียนพบว่าผู้ เรียนได้เรียนไม่เต็มที�อนัเนื�องจากสถานการณ์ในพื �นที�ประกอบกับผู้ เรียนขาด
ประสบการณ์ในการทําข้อสอบตามแนวของสทศ.ไม่ เ ข้าใจวิ ธีระบายคําตอบและคาชี �แจงใน
กระดาษคําตอบทําให้ผู้ เรียนขาดความมั�นใจในการทําข้อสอบผู้ เรียนระดบัประถมศึกษาปีที� ๖ หรือแม้แต่
ระดบัชั �นมธัยมศกึษาปีที� ๓ ยงัให้ความสําคญัต่อการสอบน้อย 

- ด้านผู้ปกครองพบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจนบางส่วนไปประกอบอาชีพที�มาเลเซีย
ปล่อยให้นกัเรียนอยู่กับปูย่าตายายหรือญาติทําให้ขาดการดแูลเอาใจใส่ด้านความประพฤติด้านการเรียน
ขาดความอบอุ่นในครอบครัวผู้ปกครองละเลยการอบรมพฤติกรรมนักเรียนมีบ้างที�ผู้ปกครองบางส่วนให้
การดูแลเอาใจใส่ต่อลกูเป็นอย่างดีในการเรียนซึ�งกลุ่มคนเหล่านี �จะมีน้อยแต่ก็จะสื�อให้เห็นว่าผู้ปกครองที�
เอาใจใสด่แูลเรื�องเรียนของลกูทําให้ลกูมีผลการเรียนที�ดีกว่านกัเรียนคนอื�นๆ 
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- ด้านชมุชนพบว่าสภาพแวดล้อมชุมชนและโรงเรียนขนาดเล็กที�อยู่นอกตวัเมืองจะมีการแข่งขัน
ทางด้านวิชาการและความกระตือรือร้นความเอาใจใส่ในการเรียนน้อยและยิ�งกว่านั �นชุมชนไม่เข้าใจและ
ไม่ให้ความสําคญัในการทดสอบระดบัชาติองค์กรชมุชนไม่ให้การสนับสนนุด้านงบประมาณที�สําคญัความ
ไม่เข้าใจตรงกนัของภาครัฐกบัชมุชนและสถาบนัการศกึษาเอกชน 

- ด้านแบบทดสอบระดบัชาติพบว่าแบบทดสอบของ สทศ. ระดบัความยากของข้อสอบพบว่ามี
ความคิดเห็นที�หลากหลายโดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าข้อสอบมีความยากง่ายแตกต่างกัน ข้อสอบที�
ออกเน้นการคิดวิเคราะห์ 

ทั �งนี �ความสําเร็จและความล้มเหลวของการนําผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนในพื �นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้ในช่วง๓ปีที�ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๕) ผู้วิจยัได้
สรุปปัจจยัเกื �อหนนุหนนุเสริมให้การจดัการศึกษาในพื �นที� โดยเฉพาะการนําผลการทดสอบทางการศึกษา
แหง่ชาติไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนจะต้องคํานึงประเดน็ตา่งๆดงันี � 

๑. การมีเป้าหมายปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที�สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) ยทุธศาสตร์๑: ให้คน
ไทยและการศึกษาไทยมีคณุภาพได้มาตรฐานสากลและตวับ่งชี �ที� ๑.๑ผลสมัฤทธิ<ทางทางการเรียนในวิชา
หลกัจากการทดสอบทางการศกึษาระดบัขั �นพื �นฐานมีคะแนนเฉลี�ยมากกวา่ร้อยละ๕๐  

๒.นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ (หนงัสือลงวนัที� ๓ ก.พ.๕๓)  
๒.๑ ใช้คะแนนเป็นสว่นหนึ�งในการคดัเลือกเข้าเรียนต่อชั �นม.๑ และม.๔ ในโรงเรียนที�มี

การแข่งขนัสงู 
๒.๒ให้ครูผู้สอนนําคะแนนไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

๓. ประกนัคณุภาพการศกึษา (พรบ. การศกึษาแห่งชาติ มาตรา ๙(๓), ๔๘,๔๙)  
๓.๑ประกนัคณุภาพภายใน 
๓.๒ประเมินคณุภาพภายนอก 

๔. ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนและการบริหาร 
๕. ให้เป็นสว่นหนึ�งในการคดัเลือกเข้าศึกษาในระดบัสงูขึ �น (ม.๑ ม.๔ ป.ตรี admission กลาง  

รับตรง กสพท.) 
๖. ลดความเหลื�อมล้าด้านการพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยมีเป้าหมายการดําเนินงานติดตาม

ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนวิชาหลกัระดบัการศกึษาขั �นพื �นฐานสถานศกึษาต้องผ่านการรับรองของสมศ. ๑๐๐ %  
๗. ร่วมกันของผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื �นที�ไม่

ว่าจะเป็นกระทรวงศกึษาธิการ อบต. สช. หรือแม้กระทั�งสานักงานการศกึษาธิการภาคที� ๑๒ ที�เป็นผู้ รับลกู
สง่ต่อนโยบายโดยตรงมาจากกระทรวงศกึษาธิการในการพฒันานโยบายทางการศกึษาในพื �นที� 



๑๖ 
 

๘. ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ มีสว่นเกี�ยวข้องในกระบวนการจดัการศึกษาในพื �นที�
จงัหวัดชายแดนภาคใต้โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามซึ�งผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ตกเป็น
เหยื�อของเหตกุารณ์การก่อความไม่สงบในพื �นที�อยู่ตลอดเรื�อยมา 

๙. คุณภาพของผู้บริหารครูผู้ เรียนและผู้ปกครองและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที�ต้องตระหนัก
ร่วมกนั 

๑๐. การจดัการศกึษาที�สอดคล้องและสนองตอบต่อบริบทวิถีวฒันธรรมท้องถิ�น 
๑๑. การดําเนินการนโยบายการจดัการศกึษาในพื �นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้ผ่านองค์กรผู้ นําทาง

ศาสนาและการศึกษาของชุมชนเพื�อลดแรงเสียทานในการยอมรับจากภาครัฐในความหวังดีหลายๆ

นโยบายซึ�งไม่เข้าใจตรงกันระหว่างพื �นที�กับหน่วยงานภาครัฐในระดับนโยบายที�ลงมายังพื �นที�จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

ปนดัดาหสัปราบ (๒๕๕๗) ศึกษาแนวทางการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนโดยใช้การวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) แบ่งขั �นตอนการดําเนินการวิจยั
ออกเป็น ๒ ระยะคือระยะที� ๑ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการสํารวจข้อมูลจาก
แบบสอบถามและระยะที� ๒ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพจากโรงเรียนมัธยมศกึษาที�มีผลทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัดีสภาพการการดําเนินการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพ
ผู้ เรียนของโรงเรียนเรียงลําดับตามการดําเนินการมากที�สดุประกอบด้วย ๑) การสร้างความตระหนักถึง
ความสําคญัในการสอบโอเน็ตให้แก่ครูผู้สอนและนกัเรียนทกุคนในระดบัชั �นที�เข้าสอบ ๒) การส่งเสริมให้ครู
นําผลการประเมินไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ๓) การกําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าหมายโดยมุ่งเน้นที�คณุภาพผู้ เรียนที�สะท้อนคณุภาพความสําเร็จอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม ๔) จดัทํา
แผนพัฒนาหรือแผนยกระดับผลสัมฤทธิ<ทางการเรียนของสถานศึกษาเพื�อใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆของสถานศกึษา ๕) ส่งเสริมสนับสนนุกระบวนการวิจยัและพฒันาเพื�อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาเช่นกระบวนการวิจัยและพัฒนาด้านการบริหารจัดการด้านการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้การวิจยัเพื�อศึกษาปัญหาเกี�ยวกับการทดสอบโดยความคิดเห็นของครูที�มีต่อปัจจยัที�สง่ผลต่อ
การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนสู่การปฏิบัติให้เกิด
ความสําเร็จด้านความตระหนักและการเห็นความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาเป็นปัจจัยที�มี
ค่าเฉลี�ยสูงสดุส่วนด้านความรู้ความเข้าใจของบุคลากรเกี�ยวกับการทดสอบทางการศึกษาจะมีค่าเฉลี�ย
ตํ�าสุดในส่วนของแนวทางปฏิบัติการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน
ของของโรงเรียนที�ได้จากการสงัเคราะห์ข้อมลูและสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษารองผู้ อํานวยการและครู



๑๗ 
 

เกี�ยวกบัแนวทางปฏิบตักิารนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนของโรงเรียน
จํานวน ๕ แห่งสรุปได้ว่าปัจจยัที�ส่งผลต่อการนําคะแนนโอเน็ตไปใช้ ๓ ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการ 
ด้านการพัฒนานักเรียนและด้านการพัฒนาครู โดยในแต่ละด้านมีรายละเอียด คือ ๑) ด้านการบริหาร
จดัการพบว่าในทุกโรงเรียนเมื�อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้วโรงเรียนทําการประชมุชี �แจงให้
ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูเพื�อให้ทราบผลการศึกษาของปีการศึกษาที�ผ่านมาใน
ภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ในบางโรงเรียนได้เพิ�มกระบวนการการกํากับติดตามผลการ
ดําเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยเช่นกันเมื�อแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับสารสนเทศ
และมีการวิ เคราะห์ ข้อสอบรายตัว ชี �วัดแล้วโรงเ รียนมีการปรับการจัดการเ รียน รู้ตามตัว ชี �วัด  
๒) การพัฒนานกัเรียนพบว่าในทกุโรงเรียนเมื�อได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้วโรงเรียนทําการ
ชี �แจงให้ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นักเรียนรวมถึงการแนะแนวทางการเรียนหรือ
การศึกษาต่อเพื�อให้นักเรียนได้เห็นและค้นพบศักยภาพของตนและเป็นข้อมลูย้อนกลบัให้แก่นักเรียนการ
เตรียมตวัและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศึกษาต่อในระดบัที�สงูขึ �นไปนอกจากนี �ในบางโรงเรียน
มีการจดัสอนเสริมทบทวนเนื �อหาเพื�อเตรียมความพร้อมในการสอบโดยอาจมีการเชิญวิทยากรติวเตอร์ที�มี
ชื�อเสียงหรือครูในโรงเรียนในการสอนเนื �อหาก่อนการสอบและ ๓) การพัฒนาครูพบว่าโรงเรียนได้ส่งเสริม
ให้ครูทําการวิจัยในชั �นเรียนเพื�อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ เรียนโดยบางโรงเรียนเน้นการส่งเสริมและพัฒนา
ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียนโดยเฉพาะ  

ตามที�กล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยได้ทําการสงัเคราะห์ประเด็นที�เกี�ยวกับการนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้เรียน  และปัจจยัที�เกี�ยวข้องกบัการนําผลการทดสอบทางการศกึษา
ไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน โดยแบ่งออกเป็น ๕ ปัจจยัหลกั ประกอบด้วยคือ ๑) ปัจจยัด้านนโยบาย
ทางการศึกษาของประเทศ ๒) ปัจจยัด้านผู้บริหาร ๓) ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน ๔) ปัจจยัด้าน
ผู้สอน และ ๕) ปัจจยัด้านผู้ เรียนรายละเอียดผลการสงัเคราะห์ดงัแสดงในตารางที� ๒.๑ 
 

 

 

 

 



๑๘ 
 

ตารางที� ๒.๑ ผลการสงัเคราะห์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนและ

ปัจจยัที�เกี�ยวข้อง 

รายการ 

สมั
พนั

ธ์ พ
นัธ

ุ์พฤ
กษ์

(๒
๕๕

๗)
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 ส

วุท
นัพ

รก
ลู 

(๒
๕๕

๖)
 

สรุ
ชยั

 ไว
ยว

รร
ณ

จิต
รแ

ละ
คณ

ะ
(๒

๕๕
๗)

 
ปน

ดัด
า ห

สัป
รา

บ 
(๒

๕๕
๗)

 

การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน   
๑. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการประกนัคณุภาพภายในและภายนอก /    
๒. โรงเรียนของทา่นนาํผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการคดัเลอืกบคุคลเพื�อศกึษาต่อในระดบั
ที�สงูขึ �น 

/ /   

๓. โรงเรียนของทา่นนาํผลการสอบโอเน็ตไปเทยีบเคียงคณุภาพกบัสถานศกึษาอื�น /    
๔. โรงเรียนของทา่นนาํผลการสอบโอเน็ตเป็นสว่นหนึ�งของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร / /   
๕. ผู้บริหารของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไปพฒันาการเรียนการสอนและยกระดบั
ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

/ /   

๖. หวัหน้ากลุม่สาระของโรงเรียนนําผลการสอบโอเนต็ไปวางแผนการจดัการเรียนการสอน
และวางแผนผู้สอนได้เหมาะสม 

/ /  / 

๗. ผู้สอนทาํการวิเคราะห์ผลการสอบโอเน็ตในแต่ละกลุม่สาระและตวัชี �วดั / /  / 
๘. ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ<ของ
นกัเรียน 

/   / 

๙. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ<ในการสอบโอเน็ตของ
นกัเรียน 

/   / 

๑๐. นกัเรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน
ของตนเอง 

/   / 

๑. ปัจจัยด้านนโยบายทางการศกึษาของประเทศ 
๑๑. เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศกึษา ทศวรรษที� ๒ (๒๕๕๖-๒๕๖๑) /    
๑๒. นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ /    
๑๓. ระบบการประกนัคณุภาพภายใน /    
๑๔. ระบบการประกนัคณุภาพภายนอก /    
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รายการ 
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๒. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
๒.๑ ความตระหนักของผู้บริหาร 
๑๕. ผู้บริหารตระหนกัและเหน็ความสาํคญัของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันาการ
เรียนการสอน 

/ /   

๒.๒ การวางแผนการดาํเนินงานของผู้บริหาร 
๑๖. ผู้บริหารกําหนดนโยบายการดําเนินงานที�ชดัเจนเป็นรูปธรรม /  / / 
๑๗. ผู้บริหารมีการประชมุชี �แจงและให้ข้อมลูสารสนเทศผลการสอบโอเนต็  / /  / 
๑๘. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบโอเนต็ในภาพรวมของโรงเรียน / /   
๑๙. ผู้บริหารจดัทาํโครงการเพื�อสง่เสริมผลสมัฤทธิ<ของนกัเรียนและการนําผลการสอบ
โอเน็ตไปใช้พฒันาการเรียนการสอน 

/ / / / 

๒๐. ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณและทรัพยากรเพยีงพอเหมาะสม / /   
๒๑. ผู้บริหารมีการกํากบัตดิตามการดาํเนินงานของโรงเรียน / / /  
๒๒. ผู้บริหารประเมินผลการดาํเนินโครงการและนําข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง /    
๒.๓ การเสริมสร้างแรงจงูใจ 
๒๓. ผู้บริหารสง่เสริมพฒันาครูในการทําวิจยัในชั �นเรียนเกี�ยวกบัการนําผลการทดสอบ
โอเน็ตไปใช้เพื�อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

 /  / 

๒๔. ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจงูใจต่อครูและนกัเรียน เช่น การมอบรางวลัเชิดชเูกียรต/ิการ
ยกย่องเกี�ยวกบัการนาํผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้เพื�อพฒันาการเรียนการสอนและผู้ เรียนที�
มีผลการสอบโอเน็ตด ี

 /   

๓. ปัจจัยด้านบริหารจัดการของโรงเรียน 
๓.๑ นโยบายของโรงเรียน 
๒๕. โรงเรียนของทา่นตระหนกัถงึความสาํคญัของการนาํผลการสอบโอเนต็มาใช้
พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

 /   

๒๖. โรงเรียนของทา่นมีนโยบายที�ชดัเจนในการดาํเนินโครงการนาํผลการสอบโอเน็ตมาใช้
พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 
 

 /  / 
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๓.๒ การดาํเนินงานของโรงเรียน 
๒๗. โรงเรียนของทา่นมีการประชมุชี �แจงและให้ข้อมลูสารสนเทศผลการสอบโอเนต็  / /  / 
๒๘. โรงเรียนของทา่นสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการนําผล
การสอบไปใช้พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

/ /   

๒๙. โรงเรียนของทา่นมีการกํากบัติดตามการดําเนนิงานดงักลา่ว / /  / 
๓๐. โรงเรียนของทา่นทาํการประเมินผลการดาํเนนิโครงการดงักลา่วและนําข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง /    
๔. ปัจจยัด้านผู้สอน 
๔.๑ ความตระหนักของผู้สอน 
๓๑. ผู้สอนตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการนาํผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันาการ
เรียนการสอน 

/ /  / 

๔.๒ การมีส่วนร่วมของผู้สอน 
๓๒. ผู้สอนเข้าร่วมการประชมุชี �แจงข้อมลูสารสนเทศผลการสอบโอเน็ตของโรงเรียน/กลุม่
สาระ 

/ /  / 

๓๓. ผู้สอนมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันาการเรียนการสอนและ
ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

/ /  / 

๔.๓ การดาํเนินการสอน 
๓๔. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนที�เน้นทกัษะการคดิวิเคราะห์  /   
๓๕. ผู้สอนทําการวิจยัในชั �นเรียนเพื�อพฒันาการเรียนการสอนนาํไปสูก่ารพฒันา
ผลสมัฤทธิ<ทางการเรียน 

 /   

๕. ปัจจยัด้านผู้เรียน 
๕.๑ ความตระหนักของผู้เรียน 
๓๖. ผู้ เรียนของท่านตระหนกัและเห็นความสําคญัของการนาํผลการสอบโอเนต็มาใช้
พฒันาตนเอง 

 /  / 

๕.๒ การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
๓๗. ผู้ เรียนของท่านมีสว่นร่วมในโครงการนาํผลการสอบ โอเนต็มาใช้พฒันาผลสมัฤทธิ<

ทางการเรียนของตนเอง 
 /   



๒๑ 
 

ตอนที� ๒ การกําหนดกลยุทธ์ 

 
๒.๑ ความหมายของกลยุทธ์ 
Luecke และ Collis (๒๕๔๘ แปลและเรียบเรียงโดย จกัร ติงศภทัิย์ ๒๕๕๓) กลา่วว่า กลยทุธ์มี

รากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า strategos โดยมีความหมายดั �งเดิมทางการทหารที�อธิบายถึงยุทธวิธีของ 
แม่ทัพในการจดัทพั และเคลื�อนย้ายกําลงัพลเพื�อต่อสู้กับกองทัพของข้าศึก  โดย Carl von Clausewitz 
กลา่ววา่ กลยทุธ์เป็นกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการร่างแผนการทําศึกสงครามและการกําหนดรูปแบบการต่อสู้
ในแต่ละสมรภูมิ ซึ�งต้องตัดสินว่าจะเข้ายึดสมรภูมิแต่ละแห่งด้วยวิธีใด ต่อมาชาติต่างๆ เผชิญกับการ
แข่งขนั Edward Mead Earle กลา่วว่า แนวคิดกลยทุธ์คือ ศิลปะในการควบคมุและการใช้ทรัพยากรของ
ชาติหรืออาณานิคมต่างๆ รวมถึงกองทัพเพื�อสร้างและเก็บเกี�ยวผลประโยชน์จากกระบวนการแปรสภาพ
ของทรัพยากรอย่างยั�งยืน และ Henderson กล่าวว่า กลยทุธ์เป็นการค้นหาอย่างไตร่ตรองและรอบคอบ
เพื�อจัดทําแผนปฏิบัติการที�สามารถนําไปพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขัน ทั �งนี �สิ�งสําคัญของกลยุทธ์
เป็นสิ�งที�มุ่งเน้นไปที�แผนการในการบรรลตุามเป้าหมายที�ตั �งไว้  

สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั �นพื �นฐาน, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน 
(๒๕๕๔) กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ คือ แนวคิดหรือวิธีการทํางานที�แยบคาย แยบยล เพื�อให้
บรรลผุลตามวิสยัทศัน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน กลยทุธ์จะบ่งบอกลกัษณะการเคลื�อนตัว
ของหน่วยงานว่าจะก้าวไปสู่เป้าประสงค์ที�ต้องการในอนาคตได้อย่างไร เป็นการตอบคําถามว่า หน่วยงาน
จะไปสูจ่ดุหมายที�ต้องการได้อย่างไร 

นงนชุ สรุะเสน (๒๕๕๕) กล่าวว่า  ในต้นศตวรรษที� ๑๙ มีการใช้คําว่า "กลยทุธ์" ในความหมายว่า 
การใช้ทรัพยากรหรือภารกิจสงครามของนายทหารระดบัสงู กล่าวคือ เป็นการเตรียมการเพื�อทําสงคราม
ทางทหาร แต่พอถึงปลายศตวรรษที� ๑๙ จนถึงศตวรรษที� ๒๐ คําว่า กลยทุธ์กลบัไม่มีความหมายที�แน่ชัด
จนไม่สามารถกําหนดความหมายให้เป็นที�ยอมรับโดยทั�วไปได้ และที�สําคญักว่านั �นคือ มีการใช้คํานี �อย่าง
กว้างขวางทั �งในแง่แนวความคิด ข้อคํานึงและวิธีการวางแผน ทั �งยงัแพร่หลายเข้าไปในวงการศกึษาอีกด้วย
โดยความหมายของกลยทุธ์มีหลายแง่มมุดงันี � 

- กลยทุธ์ คือ แผน (Strategy is a plan = P๑) เนื�องมาจาก การกําหนดกลยทุธ์ขึ �นเพื�อใช้เป็นสิ�งที�
กําหนดทิศทาง (direction) หรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคต (a guide or course of action into the 
future) หรือ วิถีทางในการที�จะก้าวเดินจากที�หนึ�งไปอีกที�หนึ�งซึ�งถ้าพิจารณาในความหมายนี � จะเห็นได้ว่า 



๒๒ 
 

องค์กรทกุประเภทล้วนมีกลยุทธ์เพื�อรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ทั �งสิ �นดงันั �น กลยทุธ์ในความหมายที�หนึ�ง
นี � หรือ P๑ ก็คือ แผนนั�นเอง 

- กลยทุธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P๒) เป็นเรื�องเกี�ยวกับแบบแผนด้าน
พฤติกรรมในการปฏิบตัิงานที�เป็นไปอย่างต่อเนื�องในแต่ละช่วงเวลา (consistency in behavior overtime) 
อนัสะท้อนให้เห็นในการวางแผนงานในอนาคตจําเป็นต้องคํานึงถึงวิวัฒนาการขององค์กร ขณะเดียวกัน
ต้องคํานึงถึงความสามารถ ความคาดหวังของผู้ ปฏิบัติด้วย เพราะในหลายกรณี เจตนารมณ์หรือสิ�งที�
ผู้บริหารตั �งใจทํา (intended strategies) อาจเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบตัิอาจใช้ความชํานาญด้านต่าง ๆ ปรับ
กลยุทธ์ในระหว่างปฏิบัติ (emergent strategies) จนแปรเปลี�ยนเป็นกลยทุธ์ที�เกิดขึ �นจริง (realized 
strategies) ก็ได้ 

- กลยทุธ์ คือ การกําหนดฐานะหรือตําแหน่ง (Strategy is position = P๓) โดยเน้นที�ความสําคญั
ของฐานะหรือตําแหน่งของกิจการในการแข่งขัน ดังนั �น ผลผลิตจําเป็นต้องเหมาะสมกับความต้องการ 
แสดงให้เห็นว่า การขาดความเข้าใจในฐานะหรือตําแหน่ง ขาดความรู้ที�ชดัเจนเกี�ยวกับสภาพแวดล้อมใน
การแข่งขนั ย่อมจะนําไปสูค่วามล้มเหลวในการเสนอบริการต่าง ๆ ด้วย 

- กลยุทธ์ คือ ทศันภาพ (Strategy is a perspective) เน้นที� ความสําคญัของการพิจารณา
สถานภาพที�แท้จริงภายในองค์กร หรือคุณลกัษณ์ (character) ที�น่าจะเป็นขององค์กรหมายถึง วิธีการ
ดําเนินงานที�ต้องการให้คนในองค์กรยดึถือร่วมกนั 

- กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is ploy) เป็นความหมายที�เฉพาะเจาะจงใน
สถานการณ์ที�มีการต่อสู้  แข่งขนั สิ�งที�ต้องการคือ การเอาชนะ เพราะฉะนั �น ทกุฝ่ายจึงต้องวางแผนกลยทุธ์ 
โดยคํานงึถึงการใช้อบุายในการดําเนินงาน (maneuver) หรือกลยทุธ์ยทุธ์วิธี (tactic) ในการเดินหมาก เดิน
เกม เพื�อเอาชนะ 

จากที�กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ การกําหนดแนวทางหรือวิธีการเพื�อนําไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานโดยมีการศึกษาสภาพที�แท้จริงขององค์กรในหน่วยงานนั �นๆ เพื�อวางแผนการ
ดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

 
๒.๒ หลักการกาํหนดกลยุทธ์ 
การกําหนดกลยทุธ์มกัเริ�มจากการวิจยัอยา่งมีหลกัการและการวิเคราะห์เชิงลกึร่วมกับกระบวนการ 

ทั �งนี �ต้องรับรู้ต่อสภาพแวดล้อมภายนอกและและสมรรถนะภายในขององค์กรอย่างสมํ�าเสมอ มีอิทธิพลต่อ
การกําหนดเป้าหมาย กระบวนการประเมินสภาพภายในและภายนอกทําให้เกิดทางเลือกของกลยทุธ์ต่างๆ
ได้ โดยนกัวางแผนกลยทุธ์เรียกการประเมินสภาพดงักลา่วว่า การวิเคราะห์ SWOT ซึ�งเป็นการวิเคราะห์จดุ
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แข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภาวะคกุคาม (Threats)  โดย 
จดุแข็งและจดุอ่อนเป็นสภาพในองค์กร และโอกาสกบัภาวะคกุคามเป็นสภาพภายนอกองค์กร ทั �งนี �ปัจจยัที�
สง่ผลตอ่การนํากลยทุธ์ไปใช้มีดงันี �(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน, ๒๕๕๔) 

องค์ประกอบ รายการ 

บคุลากร บคุลากรมีทกัษะที�จําเป็นสําหรับการตอบสนองต่อการดําเนินกลยทุธ์ 
 บคุลากรให้การสนบัสนนุกลยทุธ์ 
 บคุลากรมีเจตคติที�สอดคล้องกบักลยทุธ์ 
 บุคลากรมีทรัพยากร/ปัจจัยการผลิต ที�เพียงพอต่อการดําเนินกลยุทธ์ให้

สําเร็จ 
ร ะ บ บ ก า ร ใ ห้ ร า ง วั ล แ ล ะ
สิ�งจงูใจ 

ระบบการให้รางวลัสอดคล้องกบักลยทุธ์ 

 เป้าหมายผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรแตล่ะคนสอดคล้องกบักลยทุธ์ 
โครงสร้างองค์การกิจกรรม
สนบัสนนุ 

กิจกรรมที�ดําเนินอยู่ไม่ว่าจะเป็นการกําหนดราคา วิธีการบริหารลกูค้า 
การผลติตามคําสั�งซื �อ และอื�นๆ ล้วนสนบัสนนุต่อกลยทุธ์ 

วฒันธรรมองค์การ วฒันธรรมองค์การสอดคล้องและสนบัสนนุตอ่กลยทุธ์ 
 

การกําหนดกลยุทธ์ สามารถทําได้หลายวิธีหลายรูปแบบที�สําคัญหน่วยงานต้องประเมินและ
คดัเลือกว่ากลยทุธ์ใดจะเหมาะสมกบัหน่วยงานมากที�สดุ  ในการคดัเลือกกลยทุธ์นั �น  สิ�งสําคญัที�หน่วยงาน
จะต้องคํานงึถึงได้แก่ 

๑. สภาพแวดล้อมของหน่วยงานที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ  ทั �งสภาพแวดล้อม 
ภายในหน่วยงานที�เป็นจุดแข็ง-จุดอ่อนและสภาพแวดล้อมภายนอกที�เอื �ออํานวยประโยชน์คือเป็นโอกาส
และอปุสรรคในการทํางาน 

๒. ทิศทางของสถานศกึษา ได้แก่ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน   
ดงันั �น ในการกําหนดกลยทุธ์หน่วยงานต้องศกึษาสถานภาพด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

ประเมินสถานภาพของหน่วยงานก่อน  เพื�อนําผลการศึกษามากําหนดทิศทางในการพฒันาและกําหนดกล
ยทุธ์การดําเนินงานต่อไป และนอกจากนี �การวางแผนกลยทุธ์เป็นการวางแผนที�ให้ความสําคญักับการมอง
ไปสู่อนาคตภายใต้การพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการใช้ความสามารถของหน่วยงานเพื�อระดม



๒๔ 
 

ทรัพยากรมาใช้และการพิจารณาถึงทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบและชดัเจนว่าจะสามารถนําหน่วยงาน
ไปสูภ่ารกิจและเป้าหมายที�วางไว้ 

 
๒.๓ ขั 4นตอนการกําหนดกลยุทธ์ 
สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั �นพื �นฐาน, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน 

(๒๕๕๔) กลา่วถงึกระบวนการกําหนดกลยทุธ์ ๓ ขั �นตอน ดงันี � 
 ขั �นที� ๑ การศกึษาสถานภาพของหน่วยงาน เป็นการศกึษาวิเคราะห์ถึงปัจจยัที�มีผลกระทบ
ต่อหน่วยงานทั �งในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ�งแยกปัจจยัที�วิเคราะห์ออกเป็นการวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
และการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมที� เ ป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน หรือเรียกอีกอย่างว่า
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ซึ�งการวิเคราะห์ดังกล่าวจะทําให้ทราบถึงบริบท
ปัจจบุนัของหน่วยงานดงัคําถามที�ว่า ปัจจบุนัหน่วยงานเราอยู่ ณ จดุใด (Where are we now?) 
 ขั �นที� ๒ การกําหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นการกําหนดทิศทางที�หน่วยงานต้องการมุ่ง
ไปสู่ เปรียบเสมือนผลลัพธ์ปลายทางที�หน่วยงานต้องการบรรลุในการกําหนดทิศทางการพัฒนาของ
หน่วยงาน ประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก ซึ�งการกําหนดทิศทางของ
หน่วยงานเปรียบเสมือนการตอบคําถามที�สําคญัที�สดุและเป็นคําถามที�ถกูถามมากที�สดุ คือ หน่วยงานของ
เราต้องการไปสูจ่ดุไหน (Where do we want to go?) 
 ขั �นที� ๓ การกําหนดกลยทุธ์ เป็นการนําข้อมลูและปัจจยัที�ได้จากการวิเคราะห์สถานภาพ
ของหน่วยงานและการกําหนดทิศทางของหน่วยงาน จดัทําเป็นกลยทุธ์ในระดบัต่าง ๆ รวมทั �งประเมินและ
คัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดที� มีความเหมาะสมกับหน่วยงานมากที�สุด ซึ�งกําหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตวัชี �วดั เป้าหมาย กลยทุธ์ ซึ�งเปรียบเสมือนการตอบคําถามที�ว่า เราจะไปสูจ่ดุหมายที�ต้องการ
ได้อย่างไร (How do we get there?)  
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างคาํถามทางยุทธศาสตร์และองค์ประกอบของการบริหารยุทธศาสตร์ 
๑. เราต้องการไปสูจ่ดุไหน  

 

๑. การกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของ
หน่วยงาน 

๒. ปัจจบุนั เราอยู ่ณ จดุใด 
 

 

๒. การวินิจฉัยหน่วยงาน เช่น วิเคราะห์ 
SWOT 
 (จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค) 

๓. เราจะไปจดุนั �น ได้อยา่งไร 
 

๓. การกําหนดกลยทุธ์ 

๔. เราจะต้องทําหรือปรับเปลี�ยนอะไรเพื�อไปถึง
จดุนั �น 

 

๔. การแปลงกลยทุธ์สูก่ารปฏิบตั ิ

๕.เราจะวดัความก้าวหน้าและรู้ว่าเราได้ไปถึงที�
หมาย 

 

๕.การควบคมุและประเมินผลกลยทุธ์      

 
 
๒.๔ เทคนิคการกําหนดกลยุทธ์ 
การกําหนดกลยทุธ์คือต้องมีการวิเคราะห์/ประเมินปัจจยัภายนอกและภายใน ( SWOT Analysis) 

เช่นเดียวกัน แล้วนําผลการวิเคราะห์/ประเมินมาดําเนินการดังนี � (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �น
พื �นฐาน, ๒๕๕๔) 
 ๑. จัดลําดบัความสําคัญของประเด็นสําคัญจากปัจจัยภายนอกที�เป็นโอกาส-อุปสรรค ปัจจัย
ภายในที�เป็น จดุแข็ง-จดุอ่อน ประมาณ ๕-๑๐ ประเด็นสําคญั ที�พิจารณาเห็นว่าเป็นปัจจยัที�ส่งผลกระทบ
ต่อการพฒันาของหน่วยงานมากที�สดุ 

๒. นําประเดน็สําคญัตามข้อ ๑ มาใส่ลงในตารางวิเคราะห์ปัจจยั ดงันี � 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 
              ปัจจยัภายใน 
 
ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
 
(ใสป่ระเดน็สําคญัที�เป็นจดุแข็ง) 

จุดอ่อน (W) 
 
(ใสป่ระเดน็สําคญัที�เป็นจดุออ่น) 

โอกาส (O) 
(ใส่ประเด็นสําคญัที�เป็น

โอกาส ) 

กลยุทธ์ SO 
กลยุทธ์สร้างความเติบโต 

 
(ควรเป็นกลยุทธ์ที�ใช้ ประโยชน์
จากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งใน
หน่วยงาน) 

กลยุทธ์ WO 
กลยุทธ์ความถนัด 

 
(ควรเป็นกลยทุธ์ที�ขจดัจดุอ่อน 
โดยอาศยัโอกาสที�เอื �อประโยชน์) 

อุปสรรค (T) 
(ใสป่ระเด็นสําคญั 

ที�เป็นอปุสรรค) 

กลยุทธ์ ST 
กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ 

 
(ควรเ ป็นกลยุทธ์ที� หลีกเ ลี�ยง
ข้อจํากดั  โดยอาศยัจดุแข็ง) 

กลยุทธ์ WT 
กลยุทธ์การตัดทอน 

 
(ควรเป็นกลยทุธ์ที�ลดจดุอ่อน 
และหลีกเลี�ยงข้อจํากดั) 

 
 ๓. วิเคราะห์กลยุทธ์ โดยนําจุดแข็งมาสัมพันธ์กับโอกาส หรือจุดแข็งมาสัมพันธ์กับอุปสรรค 
จดุอ่อนมาสมัพนัธ์กบัโอกาส และจดุอ่อนมาสมัพนัธ์กบัอปุสรรค 

๔. ระดมความคิดเพื�อหากลยุทธ์ โดยอาศัยข้อมูลจากปัจจัย ทั �งปัจจัยภายใน-ภายนอก นํา
ความสมัพนัธ์มากําหนดกลยทุธ์ ดงัตวัอย่าง 

 



๒๗ 
 

ตัวอย่าง การกาํหนดกลยุทธ์โดยใช้ตารางวเิคราะห์ปัจจัย 
 

SWOT MATRIX 
           ปัจจยัภายใน 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง (S) 
- บริหารงานโดยยดึหลกัการมี 
   สว่นร่วม 
- มีสื�อการเรียนเพียงพอ 
- จัดการสอนให้นัก เ รียนมี
รายได้ระหว่างเรียน 

จุดอ่อน (W) 
- บุคลากรจดัการเรียนรู้ไม่เตม็ตาม 
   ศกัยภาพ 
- ห้องสมดุล้าสมยั เดก็ไม่เข้าไปใช้ 
- การเรียนการสอนแบบเก่า 

โอกาส (O) 
- ภูมิปัญญาท้องถิ�นช่วย
สอน 
- ชุมชน เอกชนให้ความ
ร่วมมือ 
   ด้านทรัพยากร 
- ชมุชนมีแหล่งเรียนรู้มาก 
- ผู้ปกครองสนบัสนนุให้ 
   เด็กเรียนตอ่ 

กลยุทธ์ (SO) 
- ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี
ส่ว น ร่ว ม ใ น    กา ร จัด กา ร
ศกึษา 
- สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 
  โดยใช้ภมิูปัญญาท้องถิ�น 

กลยุทธ์ (WO) 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ทกัษะ 
   ในการจัดการเรียนรู้ที�เน้นผู้ เ รียน
เป็น   สําคญั 
- ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน
เพื�อ 
   สนบัสนนุการจดัการศกึษา 
- ปรับปรุงห้องสมดุโรงเรียนให้เป็น 
   ห้องสมุดมีชีวิตโดยระดมทุนจาก
ชมุชนและเอกชน 

อุปสรรค (T) 
- ผู้ปกครองฐานะยากจน  
   มีรายได้ น้อย 
- ชุมชนแหล่งอบายมุข
และ 
   ยาเสพตดิแพร่ระบาด 

กลยุทธ์ (ST) 
- ส่งเสริมสนบัสนนุการจดักิจกรรม 
   เสริมรายได้ระหว่างเรียน 
- สร้างความร่วมมือกับชุมชนใน
กิจกรรมกีฬาและวัฒนธรรม
ท้องถิ�น 
- สร้างเครือข่ายชมุชนเฝ้าระวงั 
   ยาเสพตดิ 

กลยุทธ์ (WT) 
- สร้างความเข้มแข็งระบบดแูล 
   ผู้ เรียน โดยการมีสว่นร่วมจากทกุ 
   ภาคสว่น 
 

 



๒๘ 
 

 นอกจากนี �ยังมีเทคนิคการกําหนดกลยุทธ์โดยการระดมความคิดจากผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียซึ�งเป็น 
แนวทางการกําหนดกลยุทธ์โดยเน้นที�เป้าประสงค์ (Goals approach)  วิธีนี �จะเป้าประสงค์ของต้นสงักัด
หรือเป้าประสงค์ของหน่วยงานเป็นหลกั  ดงันั �นจึงต้องมีการกําหนดเป้าประสงค์ก่อน  แล้วจึงดําเนินการ
ระดมความคิดจากผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเพื�อกําหนดกลยทุธ์ให้บรรลเุป้าประสงค์  วิธีนี �เป็นการกําหนดกลยทุธ์
ที�มุ่งตอบสนองผลลัพธ์ของหน่วยงานสําหรับกระบวนการในการกําหนดกลยุทธ์  คือ  หลงัจากกําหนด
ประเด็นกลยทุธ์ของหน่วยงานแล้ว  ให้นําประเด็นกลยทุธ์แต่ละประเด็นมากําหนดเป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์  
ตวัชี �วดั  ค่าเป้าหมาย  กลยทุธ์  และโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ  และผู้ รับผิดชอบ  สามารถแสดงเป็น
แผนภมิูได้ดงันี � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๕ การเขียนข้อความกลยุทธ์ 
การเขียนข้อความกลยุทธ์ควรเขียนให้กะทัดรัด ชัดเจน เข้าใจง่ายและสามารถนําไปปฏิบัติได้   

โดยข้อความกลยทุธ์จะเป็นข้อความดงันี �(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน, ๒๕๕๔) 
๑. แสดงทิศทางหรือจุดเน้นการปฏิบัติงาน  เป็นส่วนที�แสดงให้เห็นว่า  “จะทําอะไร ?” เช่น

พัฒนาคุณภาพ  เพิ�มประสิทธิภาพ  สร้างรากฐาน  สร้างความเข้มแข็ง  สร้างศักยภาพ กระจายโอกาส   
สร้างเครือขา่ย  สร้างเสริมประสทิธิภาพ  ปรับปรุง  ขบัเคลื�อน  ปรับปรุงกลไก  เร่งรัด  ปฏิรูป  สร้างแรงจงูใจ  
เพิ�มขีดความสามารถ ฯลฯ 
 ๒. แสดงกิจกรรม  คือ  บอกว่า “ จะทําอย่างไร ?” 
 
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม 

กลยุทธ์ 

ประเดน็กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตวัชี 4วัด ค่าเป้าหมาย 

ทศิทาง/จุดเน้น 

(จะทาํอะไร?) 

กิจกรรม 

(จะทาํอย่างไร?) 

+ 

สรุปข้อความกลยุทธ์ 



๒๙ 
 

 
ตัวอย่าง  ข้อความกลยุทธ์ 
 ปฏิรูประบบบริหารจัดการ โดยการพัฒนาบุคลากร การประกันคณุภาพภายใน  ระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ ระบบนิเทศ ติดตามควบคุมกํากับการประเมินผลการดําเนินงานและกระจายอํานาจสู่
หน่วยปฏิบตั ิ
 

 
 
 
 
 
 
 
 

    
 ๒.๖ งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 พชัรินทร์ จนัทาพนู และ ปิยพงษ์ สเุมตติกุล (๒๕๕๗) พัฒนากลยทุธ์การบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื�อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้การวิจยัเชิงผสมผสาน เก็บข้อมลูเชิงปริมาณจากกลุ่มตวัอย่าง
โรงเรียน ๓๙๐ โรง เครื�องมือที�ใช้คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติเชิงบรรยายและวิเคราะห์ลําดบั
ความต้องการจําเป็นด้วยเทคนิค PNIModified และเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพจากการสมัภาษณ์โรงเรียนขนาดเล็ก
ดีเดน่ จํานวน ๔ โรงเรียน การกําหนดกลยทุธ์จากตาราง SWOT Matrix  ตรวจสอบกลยทุธ์โดยการประเมิน
และเสวนากลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน ๑๘ คน ผลการวิจยัพบว่า ๑) สภาพปัจจบุนัของการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื�อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็โดยภาพรวมมีค่าเฉลี�ยของระดบัการปฏิบตัิ

อยู่ในระดับมาก(�̅ =๓.๙๒) สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื�อการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉลี�ยของระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (�̅ =๓.๙๕)  ค่าดชันีความ
ต้องการจําเป็นของการพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื�อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดย
ภาพรวมมีค่า PNIModified= ๐.๒๘ ทั �งนี �กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื�อการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเลก็ ประกอบด้วย ๓ กลยทุธ์หลกั คือ ๑) กลยทุธ์กระตุ้นการก่อตั �งเครือข่ายความร่วมมือ ๒) กลยทุธ์

ทศิทาง/จุดเน้น 

(จะทาํอะไร?) 

กิจกรรม 

(จะทาํอย่างไร?) 

ปฏรูิประบบบริหารจดัการ 

โดยการพฒันาบคุลากร การประกนัคณุภาพภายใน 

ระบบข้อมลูสารสนเทศระบบนิเทศ ติดตามควบคมุ

กํากบัการประเมนิผลการดาํเนินงานและกระจาย 

อํานาจสูห่นว่ยปฏิบตั ิ
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พฒันาการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ และ ๓) กลยทุธ์การประเมินผลและการปรับปรุงงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ 

สุมิตรา วิริยะ และ อัจฉรา ไชยูปถัมภ์ (๒๕๕๗) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและบทบาทของ
สถาบันอดุมศึกษาด้านการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรมวิเคราะห์ปัจจยัแวดล้อมที�เอื �ออํานวยต่อประสิทธิผล
การดําเนินงานด้านการทํานุบํา รุงศิลปวัฒนธรรมและกําหนดกลยุทธ์การพัฒนาบทบาทของ
สถาบันอดุมศึกษาด้านการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรมกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี�ยวชาญด้าน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม๑๒ คนผู้ ปฏิบัติงาน ๒๔๐ คนเครื�องมือการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื �อหาความถี�ร้อยละค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (factor analysis) ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพปัจจุบันองค์กรด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวฒันธรรมของสถาบันอดุมศึกษาเป็นศนูย์ที�มหาวิทยาลยัจัดตั �งเพื�อเป็นห้องปฏิบัติงานด้านวิถีชีวิต
ชุมชนปัญหาที�พบคือขาดความสนใจจากผู้ นํารัฐบาลขาดบุคลากรขาดงบประมาณส่วนบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาต้องสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและเป็นภารกิจที�สําคัญเท่าเทียมกับด้านอื�นๆ 
๒) ปัจจัยแวดล้อมที�เอื �ออํานวยต่อประสิทธิผลการดําเนินงานด้านการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรมทั �ง๓๖

ปัจจยัส่งผลต่องานในระดบัปานกลาง (�̅ =๓.๓๕, S.D. =๑.๒๐๗) ถึงระดบัมาก (�̅ =๔.๔๓, S.D. =
๑.๒๐๗) ด้านนโยบายส่งผลมากที�สดุรองลงมาเป็นด้านบุคลากรและวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ๑๐
องค์ประกอบที�อธิบายความแปรปรวนร่วม (eigenvalues) ได้ร้อยละ ๘๙.๑๐๗ ๓) กลยทุธ์การพัฒนา
บทบาทของสถาบันอดุมศึกษาด้านการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรมจํานวน ๑๓ กลยุทธ์ ๔ ด้านคือด้าน
นโยบายด้านบคุลากรด้านการพฒันาและด้านการนํากลยทุธ์ลงสูก่ารปฏิบตัิ 

จรัญ พะโยม, ทวงทอง เชาวกีรตพิงศ์ และปาจรีย์ ผลประเสริฐ (๒๕๕๗) พฒันากลยทุธ์การบริหาร
ความเสี�ยงในสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต ๑ 
และ ๒ รวมถึงการศกึษาสภาพ ปัญหาและปัจจยัที�เกี�ยวข้องกับการบริหารความเสี�ยงและประเมินกลยทุธ์
การบริหารความเสี�ยงในสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต ๑ และ ๒ เครื�องมือที�ใช้ คือ แบบสอบถาม และใช้เทคนิคการสนทนากลุม่ การประชมุเชิง
ปฏิบตัิการและการสมัมนาอิงผู้ เชี�ยวชาญ ผลการวิจยัพบว่า ๑) ความเสี�ยงในสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ และ ๒ โดยภาพรวมความเสี�ยงอยู่ในระดบั
ปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีเพียงด้านเดียวที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัน้อย คือ ด้านกฎหมาย/
ระเบียบ ปัจจยัที�เกี�ยวข้องกับการบริหารความเสี�ยงพบว่าปัจจัยภายใน ๗ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้าน
ยทุธศาสตร์ ๒) ด้านโครงสร้างองค์การ ๓) ด้านระบบงาน ๔) ด้านทกัษะ ๕) ด้านค่านิยมร่วม ๖) ด้าน
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บุคลากรในองค์การ และ ๗) ด้านรูปแบบการบริหาร สว่นปัจจยัภายนอก ๕ ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้าน
พฤตกิรรมลกูค้า ๒) ด้านการเมืองและกฎหมาย ๓) ด้านสภาพเศรษฐกิจ ๔) ด้านสภาพสงัคม และ ๕) ด้าน
เทคโนโลยี โดยกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ และ ๒ ประกอบด้วย ๑ วิสยัทศัน์ ๑ พนัธกิจ ๔ เป้าประสงค์ ๔ ประเด็น
กลยทุธ์ ๑๑ กลยทุธ์ ๒๒ ตวัชี �วดั และ ๔๘ มาตรการ ทั �งนี �ผลการประเมินกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงใน
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต ๑ และ ๒ พบว่า 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  กลยุทธ์ ตัวชี �วัด และมาตรการ มีความสอดคล้อง 
เหมาะสม เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากและมากที�สดุ 

ประจกัษ์ ศรสาลี, สมชัย วงษ์นายะ และ เรขา อรัญวงศ์ (๒๕๕๖) ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ และเขต ๒จากนั �นพฒันากลยทุธ์การ
ยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น ในโรงเรียนสงักัดสํานกังาน
เขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร และประเมินกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดบัมัธยมศกึษาตอนต้น มีวิธีการดําเนินวิจยั ๓ ขั �นตอน คือ ขั �นตอนที� ๑ ศึกษา
สภาพปัญหาและความต้องการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนต้นโดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุม่  ขั �นตอนที� ๒ พัฒนากลยทุธ์การยกระดบั
คณุภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น แบ่งเป็น ๓ ขั �นตอนย่อย คือ ศึกษา
วิธีการปฏิบัติงานที�ดีของโรงเรียนที�มีผลสมัฤทธิ<การเรียนคณิตศาสตร์สงู วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที�เรียกว่า SWOT Analysis และยกร่างกลยทุธ์โดยใช้วิธีการประชมุเชิง
ปฏิบตัิการ ๒ รอบ และตรวจสอบกลยทุธ์โดยการสมัมนาอิงผู้ เชี�ยวชาญ ขั �นตอนที� ๓ ประเมินการยกระดบั
คณุภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนต้นโดยผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน ๒๑ ท่าน 
ประเมินคณุสมบติัของกลยทุธ์ใน ๔ ด้าน คือ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ ผลการวิจยัพบว่า ๑) สภาพในการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นที�ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและศกึษานิเทศก์ดําเนินการมากที�สดุ จะมีลกัษณะ
เป็นงานประจําหรือเป็นนโยบายสําคญัของหน่วยงานต้นสงักัดที�มีการกําหนดแนวทางดําเนินงานที�ชดัเจน 
ส่วนสภาพที�ดําเนินการน้อยคือ การดําเนินงานเชิงกลยทุธ์ ด้านปัญหาในการดําเนินงานยกระดบัคณุภาพ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาในภาพรวมระดับมาก  
๑ รายการ คือ ครูขาดเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพื�อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
นกัเรียนอย่างมีคณุภาพและมีความต้องการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สําหรับรายการความต้องการใน
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ภาพรวมสูงสุดคือ ให้มีการหาวิ ธีการยกระดับผลสัมฤทธิ<ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที� เหมาะสม  
๒) ได้กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ และเขต ๒ ประกอบด้วย 
วิสยัทศัน์ ๔ พนัธกิจ ๔ เป้าประสงค์ ๔ ประเด็นกลยทุธ์ ๙ กลยทุธ์ ๒๘ มาตรการและ ๔๐ ตวัชี �วดัและ  
๓) ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยทุธ์การยกระดบัคณุภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสงักดัสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต ๑ และ
เขต ๒ ที�พัฒนาขึ �น มีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ระดบั
มาก-มากที�สดุ ผ่านเกณฑ์ทกุรายการ 

พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล (๒๕๕๖) พฒันากลยทุธ์การบริหารเพื�อความเป็นเลิศในงานวิจยัของคณะ
มนษุยศาสตร์ สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน กลุม่ตวัอย่างแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม คือ ๑) ผู้ ให้ข้อมลูเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ผู้บริหารและอาจารย์ในคณะมนษุยศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ๒) ผู้ ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
ผู้ทรงคณุวฒิุที�ให้สมัภาษณ์ และผู้ทรงคณุวฒิุที�ร่วมประชมุสนทนากลุม่ การวิจัยแบ่งออกเป็น ๔ ขั �นตอน 
คือ (๑) การศกึษาและวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณและประมวลผลการศึกษา เพื�อให้ได้ข้อมลูสภาพปัจจบุนั
ด้านการบริหารงานวิจัยปัญหาและอุปสรรคที�มีผลต่อการทําวิจัยและการทําวิจัยในคณะมนุษยศาสตร์
สถาบันอุดมศึกษา (๒) การศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึกเพื�อเพิ�มเติมผลการศึกษาเชิง
ปริมาณ (๓) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของคณะมนษุยศาสตร์ 
สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน (๔) การประชุมสนทนากลุม่ผู้ทรงคณุวฒิุเพื�อตรวจสอบ ปรับปรุง ประเมินและ
รับรองกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงานเพื�อความเป็นเลิศในงานวิจัยของคณะ
มนษุยศาสตร์ ของมหาวิทยาลยัทกุกลุม่ ที�นําเสนอมี ๔ กลยทุธ์ ดงันี � 

- กลยทุธ์เพิ�มศกัยภาพ (SO Strategy)  
  ๑. กําหนดนโยบายและทิศทางเพื�อขับเคลื�อนสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยสาขา
มนษุยศาสตร์ 

๒. สนบัสนุนการผลติงานวิจัยเพื�อสร้างความเข้มแข็งและความเป็นเลิศทางวิชาการของ
คณะมนษุยศาสตร์ 

๓. สนบัสนนุการผลติงานวิจยัสาขามนษุยศาสตร์ที�ตอบสนองความต้องการของประเทศ 
๔. พฒันาขีดความสามารถด้านการวิจยัของอาจารย์สู่นกัวจิยัอาชีพ 
๕. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือเพื�อเพิ�มช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
 
 



๓๓ 
 

-  กลยทุธ์สร้างภมิูคุ้มกนั (ST Strategy)  
๑. พฒันาระบบการบริหารงานวิจยัที�เอื �อต่อการทํางานวิจยัของอาจารย์และนโยบายของ

คณะ/สถาบนั 
๒. ปฏิรูประบบการบริหารงานบคุคลและการเงินให้เชื�อมโยงกบัการบริหารงานวิจยั 
๓. พฒันาระบบการสนบัสนนุสง่เสริมและจงูใจนกัวิจยั 

- กลยทุธ์พฒันาและฟื�นฟ ู(WO Strategy)  
๑. พฒันาคณุภาพงานวจิยัของอาจารย์คณะมนษุยศาสตร์ 
๒. สร้างความน่าเชื�อถือในความสามารถด้านการวิจยัสาขามนษุยศาสตร์ 
๓. สง่เสริมการบรูณาการการวจิยักบัการบริการวชิาการ 
๔. สนบัสนนุการจดัการประชมุวิชาการด้านมนษุยศาสตร์เพื�อเผยแพร่ผลงานวิจยั 
๕. สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทางการวิจยัในคณะ/สถาบนั 
๖. พฒันาสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการทําวจิยั 
๗. พฒันาระบบการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
๘. ยกระดบัคณุภาพสื�อเผยแพร่ผลงานวจิยั 

- กลยทุธ์แก้วกิฤต ิ(WT Strategy)  
๑. เชื�อมโยงงานวิจยักบัการเรียนการสอน 
๒. พฒันาผู้ เรียนให้เป็นนกัวิจยัรุ่นเยาว์ 
๓. พฒันาระบบฐานข้อมลูการวิจยัและเทคโนโลยีสารสนเทศที�สนบัสนนุการทําวิจยั 

 
คําตนั วิชยัคําจร กิทธินส์ และคณะ (๒๕๕๖)ศึกษาสภาพปัจจบุนัและสภาพที�พึงประสงค์ของการ

ดําเนินงานสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนระดบัมัธยมศึกษา และพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปลี�ยนแปลง
เพื�อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ๓๖๖ โรงเรียนและโรงเรียนที�ประสบ
ความสําเร็จ จํานวน ๔ โรงเรียน เครื�องมือที�ใช้คือ คือ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูด้วย
สถิติบรรยาย และเทคนิค PNIModified จากนั �นตรวจสอบกลยุทธ์จากผู้ทรงคณุวุฒิและผู้ เชี�ยวชาญ ๒๘ คน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารการเปลี�ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (๓.๖๘) คณุธรรมของ
นกัเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง (๓.๓๗) สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารการเปลี�ยนแปลงอยู่ในระดบัมาก
ที�สดุ (๔.๗๓) คณุธรรมของนกัเรียนอยู่ในระดบัมากที�สดุ (๔.๗๔) ค่าดชันีความต้องการจําเป็น การบริหาร
การเปลี�ยนแปลงมีค่าเฉลี�ย (PNIModified = ๐.๒๘) คณุธรรมของนกัเรียนมีค่าเฉลี�ย (PNIModified = ๐.๓๙)  
กลยทุธ์การบริหารการเปลี�ยนแปลงเพื�อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดบัมธัยมศกึษา มี ๔ กลยทุธ์ คือ 



๓๔ 
 

๑) กลยุทธ์เสริมสร้างความมั�นคงทางคณุธรรม ๒) กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านคณุธรรม  
๓) กลยทุธ์พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ทางคณุธรรม และ ๔) กลยทุธ์เชื�อมโยงเครือข่ายคณุธรรม 

มณัฑิกา ปทมุชาติพฒัน์ (๒๕๔๘) ศกึษาการบริหารเชิงกลยทุธ์และกําหนดกลยทุธ์เพื�อการแข่งขัน
ของฝ่ายครัวการบิน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) มีวัตถปุระสงค์ เพื�อศึกษาลกัษณะของปัญหา 
สาเหตแุละผลกระทบของปัญหาที�มีต่อองค์กร และกําหนดกลยทุธ์เพื�อนํามาใช้แก้ปัญหาและเป็นกลยุทธ์
ในการแข่งขนัของฝ่ายครัวการบิน ระเบียบวิธีการศึกษา โดยวิธีการศึกษาข้อมลูทตุิยภมิูจากการวิเคราะห์
ข้อมูลเอกสาร รายงานต่าง ๆ และการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ การสมัภาษณ์ผู้บริหาร หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้จดัการกองการผลิต ผู้จดัการกองบริหารและพัฒนาบุคลากร ผู้จดัการกองจดัหาสนิค้าและวตัถดุิบ 
ผู้ จัดการกองการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ผู้ จัดการแผนกควบคมุงบประมาณและต้นทุน เมื�อประมวลผล
ข้อมลูทตุิยภมิูและปฐมภูมิแล้ว จากนั �นหาแนวทางเลือกโดยใช้ SWOT Matrix พบว่า เมื�อนําจดุแข็งผสาน
กับโอกาสที�มีอยู่มากของฝ่ายครัวการบิน (S-O) ทําให้องค์กรสามารถเจริญเติบโตได้ และสามารถแก้ไข
จดุอ่อนด้านการคงที�ของรายได้จากการเกินกําลงัการผลิตได้ โดยกลยทุธ์การควบรวมกิจการกับคู่แข่ง หรือ
การทํา Joint Venture เพื�อเพิ�มกําลงัการผลิตให้กบัฝ่ายครัวการบิน 
 จากที�กล่าวมาข้างต้นเกี�ยวกับงานวิจยัด้านการพัฒนากลยทุธ์สรุปได้ว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ศกึษา
สภาพการดําเนินงานในปัจจบุนั วธีิที�ใช้ประกอบด้วย การประเมินความต้องการจําเป็นและคํานวณค่าดชันี
ความต้องการจําเป็นด้วยสตูร PNIModifiedการใช้แบบสอบถามที�มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า ๕ ระดบั 
การใช้แบบสมัภาษณ์ด้วยการเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ จากนั �นดําเนินการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานด้วย
เทคนิค SWOT Matrix จากนั �นผู้วิจยัทําการยกร่างกลยทุธ์และประเมินกลยทุธ์ดงักลา่วโดยผู้ เชี�ยวชาญด้วย
เทคนิคการสนทนากลุม่ประกอบกบัการประเมินกลยทุธ์ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้และการใช้ประโยชน์ 



๓๕ 
 

บทที่ ๓ 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

การวิจยัในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ ๑)  พฒันาตวับง่ชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๒) ประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๓) ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการ

พฒันาคุณภาพผู้ เรียนและ ๔) กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

คณุภาพผู้ เรียน การดําเนินงานแบ่งออกเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ พฒันาตวับ่งชีแ้ละประเมินความ

ต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนระยะที่ ๒ 

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน และ

ระยะที่ ๓ กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้ เรียนโดยมี

รายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิัย  
ระยะที่ ๑ พฒันาตวับง่ชีแ้ละประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษา

ไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ประชากร คือครูในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน ๓ สงักดั คือ สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) สงักัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) และสงักัด

สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน (สช.) จํานวนทัง้สิน้ ๔๖,๕๗๗ คน การกําหนดขนาด

กลุ่มตวัอย่างด้วยสตูรทาโร ยามาเน่ ที่ระดบัความคลาดเคลื่อน ๕% จํานวนขนาดกลุ่มตวัอย่าง คือ  

๓๙๗ คน ทัง้นีง้านวิจัยของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (๒๕๓๗) ได้กล่าวถึงอัตราการตอบกลบัของ

แบบสอบถามจากครูอาจารย์ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยทั่วไปประมาณร้อยละ ๕๐-๖๐ 

ดงันัน้ในการวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยส่งแบบสอบถามจํานวนทัง้สิน้ ๖๐๐ ชุด สงักัดละ ๒๐๐ ชุด โดยส่ง

แบบสอบถามไปยังโรงเรียนครอบคลุมทุกสังกัดโรงเรียนละ ๕๐ ชุด ด้วยการสุ่มอย่างง่าย ได้รับ

แบบสอบถามกลับมาครอบคลุมทัง้ ๓ สังกัด จํานวนทัง้สิน้ ๔๐๘ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๖๘  

ของแบบสอบถามทัง้หมด 

ระยะที่ ๒ ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียน ในสว่นของข้อมลูเชิงปริมาณนัน้ประชากรและกลุม่ตวัอย่างคือกลุ่มเดียวกบัระยะที่ ๑ และศกึษา

ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยทําการสมัภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มผู้ เช่ียวชาญจากโรงเรียนมหาวิทยาลัย 



๓๖ 
 

หน่วยงานภาครัฐ ในภาคส่วนต่างๆ ของประเทศไทย รวม ๘ท่าน และเก็บข้อมลูในมมุมองของผู้ เรียนคือ

นิสติคือคณะศกึษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ชัน้ปีที่ ๑ จํานวน ๓๕ คน  

ระยะที่ ๓ กําหนดกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน

ด้วยการสนทนากลุม่ (Focus Group)  จากผู้บริหารและครูในโรงเรียนทัง้๓ สงักดัอาจารย์มหาวิทยาลยั 

และนกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการจํานวน ๑๒ ทา่น 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย ๑) แบบประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๒) แบบสมัภาษณ์ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนําผลการ

ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน และ ๓) แบบประเมินกลยุทธ์การนําผลการ

ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนโดยเคร่ืองมือแต่ละฉบับมีรายละเอียดการ

ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือดงัตอ่ไปนี ้

- แบบประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนลกัษณะของข้อคําถามเป็นการตอบสนองคู่มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า ๕ ระดบั  

แบบประเมินดังกล่าวผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity)  

จากผู้ ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษา การวิจัยและการวัดและประเมินผล จํานวน ๕ ท่าน ค่า IOC  

อยู่ระหว่าง .๖๐-๑.๐๐ จากนัน้ปรับปรุงข้อคําถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและคัดเลือก 

ข้อคําถามที่ผา่นเกณฑ์ โดยพจิารณาคา่ IOC มากกวา่ .๕๐ ไปทดลองใช้เพื่อหาคา่ความเที่ยง (Reliability) 

กับกลุ่มครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ณ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จํานวน ๓๐ ชดุ คา่ความเที่ยงแบบสอดคล้องภายในด้วยสตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ด้านสภาพที่คาดหวงั เทา่กบั ๐.๙๗ และด้านสภาพที่เป็น

จริง เทา่กบั ๐.๙๘ จากนัน้จงึนําไปใช้จริงกบักลุม่ตวัอยา่ง 

- แบบสมัภาษณ์ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนผ่านการตรวจสอบคณุภาพด้านความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากผู้ทรงคณุวฒุิทางด้าน

การศกึษา การวิจยัและการวดัและประเมินผล จํานวน ๕ ทา่น คา่ IOC เทา่กบั ๑.๐๐ ทกุข้อ 

- แบบประเมินกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนโดย

ผ่านการประเมินกลยทุธ์ด้านความถกูต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ของกลยทุธ์ ประเมิน

ความเหมาะสมจากผู้บริหารและครูในโรงเรียนทัง้๓ สงักัด อาจารย์มหาวิทยาลยั และนักวิชาการใน

กระทรวงศึกษาธิการลกัษณะของข้อคําถามเป็นมาตรประมาณค่า ๕ ระดบั เกณฑ์เทียบระดบัความ



๓๗ 
 

เหมาะสมผู้วิจัยใช้เกณฑ์ของ John W. Best (บญุชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕) โดยมีระดบัในการแปล

ความหมายดงันี ้   

 

  ๔.๕๐-๕.๐๐      หมายถงึ ความเหมาะสมของกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 

  ๓.๕๐-๔.๔๙      หมายถงึ ความเหมาะสมของกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก 

  ๒.๕๐-๓.๔๙      หมายถงึ ความเหมาะสมของกลยทุธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ๑.๕๐-๒.๔๙      หมายถงึ ความเหมาะสมของกลยทุธ์อยูใ่นระดบัน้อย 

  ๑.๐๐-๑.๔๙      หมายถงึ ความเหมาะสมของกลยทุธ์อยูใ่นระดบัน้อยที่สดุ 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ระยะที่ ๑ การพัฒนาตัวบ่งชีแ้ละประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทาง

การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ โดยมีการโทรศพัท์ติดตาม ๒ ครัง้ ได้รับแบบสอบถามกลบัมาครอบคลมุทัง้ ๓ สงักดั จํานวน

ทัง้สิน้ ๔๐๘ ฉบบั คิดเป็นร้อยละ ๖๘ ของแบบสอบถามทัง้หมด 

ระยะที่ ๒ การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนโดยวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณจากแบบสอบถามที่รับกลบัมาจากครู ๓ สงักดั และเก็บ

ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ เป็นกลุ่มผู้ เ ช่ียวชาญจากผู้ บริหารสถานศึกษา  

ครู นกัวิชาการในมหาวิทยาลยันกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการรวม ๘ ท่านและสอบถามความคิดเห็น

จากนิสติคณะศกึษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ชัน้ปีท่ี ๑ จํานวน ๓๕ คน 

ระยะที่ ๓ กําหนดกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน

ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ วิจยัร่างกลยุทธ์จากผลการ

วิเคราะห์ SWOT matrix จากนัน้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนทัง้๓ สงักดั อาจารย์มหาวิทยาลยั และ

นกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการเข้าร่วมการสนทนากลุม่ (Focus Group) จํานวน ๑๒ ท่านและประเมิน

กลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้านความถกูต้อง เหมาะสม 

เป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ 

 

 
 
 



๓๘ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๑  พัฒนาตัวบ่งชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

คณุภาพผู้ เรียน ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ยและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ี

หนึ่ง (Confirmatory Factor Analysis) 

วตัถปุระสงค์ข้อท่ี ๒ ประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ผู้วิจยัใช้การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมลู

ความต้องการจําเป็นด้วยค่าดชันี PNImodified=(I-D)/D 

วตัถุประสงค์ข้อท่ี ๓ ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ

พฒันาคณุภาพผู้ เรียนผู้วิจยัใช้การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่เฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ การวิเคราะห์ถดถอย

พหคุณูแบบเชิงชัน้ (Hierarchical Regression) ด้วยวิธี Enter และในสว่นของข้อมลูเชิงคณุภาพใช้การ

วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๔ กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

คณุภาพผู้ เรียน ผู้วิจยัใช้การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่เฉลี่ย และในส่วนของข้อมลูเชิงคณุภาพใช้การ

วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 
 

 



๓๙ 

 

บทที� ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัในครั �งนี �มีวตัถุประสงค์เพื�อ ๑)  พฒันาตวับ่งชี �การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไป
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ๒) ประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน ๓) ศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนและ ๔) กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูผู้ วิจัยแบ่งออกเป็น ๔ 
ตอนใหญ่และตอนยอ่ยๆเพื�อตอบตามวตัถปุระสงค์การวิจยั ดงันี � 
  
  ตอนที�  ๔.๑ ผลการพัฒนาตัวบ่งชี "การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ตอนที�  ๔.๒ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แบ่งออกเป็น ๒ ตอนยอ่ย คือ 
  ๔.๒.๑ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
  ๔.๒.๒ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบ
ทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน  
 ตอนที� ๔.๓ ผลการศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แบ่งออกเป็น ๒ ตอนยอ่ย คือ 

๔.๓.๑ ผลการศกึษาปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณ  

๔.๓.๒ ผลการศกึษาปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ 
 ตอนที� ๔.๔ ผลการกาํหนดและประเมินกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไป
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 โดยในแต่ละตอนมีรายละเอียดดงัต่อไปนี � 
 
 
 



๔๐ 

 

ตอนที�  ๔.๑ ผลการพัฒนาตัวบ่งชี "การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื�อตรวจสอบความตรงตาม
ทฤษฎีหรือความสอดคล้องของโมเดลตวับ่งชี �การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คณุภาพผู้ เรียนที�พัฒนาขึ �นกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยผู้ วิจยัขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสทิธิ@

สหสมัพันธ์ระหว่างตวับ่งชี �ในตวัแปรการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน ดงัแสดงในตารางที� ๔.๑ โดยทกุคู่มีค่าสมัประสทิธิ@สหสมัพนัธ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ผลการ
วิเคราะห์ค่าสถิติ  Bartlett’s Test  of Sphericity ที�มีสมมติุฐานคือ เมทริกซ์สหสมัพนัธ์เป็นเมทริกซ์
เอกลกัษณ์หรือไม่ (indentity matrix) มีค่าสถิติ เท่ากับ ๑๖๘๘.๕๖๗  ค่า  p=.๐๐๐ แสดงว่า เมทริกซ์
สหสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรสงัเกตได้ทั �งหมดของกลุ่มตวัอย่างแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๑ และเมื�อพิจารณาค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซึ�งเป็นค่าที�ใช้
วดัความเหมาะสมของข้อมลูที�จะนํามาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ ถ้าค่า KMO 
เข้าใกล้ ๑ แสดงวา่ข้อมลูที�มีอยู่เหมาะสมที�จะนําไปวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบโดย
ข้อมลูชดุนี �มีค่า  KMO = .๘๙๘ แสดงวา่มีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัต่อไป 
นอกจากนี �ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสทิธิ@สหสมัพันธ์เพียร์สนัพบว่า ไม่มีคู่ใดที�มีความสมัพนัธ์เกิน .๘ 
แสดงว่า ไม่มีปัญหาการเกิด multicollinearity คือ ตวัแปรอิสระมีความสมัพนัธ์กันเองสงู รายละเอียด
ดงัแสดงในตารางที� ๑ 

 
ตารางที� ๔.๑ เมทริกซ์สมัประสทิธิ@สหสมัพนัธ์ของตวับ่งชี � 
 I๑ I๒ I๓ I๔ I๕ I๖ I๗ I๘ I๙ I๑๐ I๑๑ 
I๑ -           
I๒ .๒๗๔** -          
I๓ .๔๘๗** .๓๑๐** -         
I๔ .๓๔๑** .๒๘๒** .๒๙๓** -        
I๕ .๔๗๖** .๒๙๐** .๔๑๕** .๓๔๙** -       
I๖ .๓๕๘** .๓๐๖** .๓๔๐** .๓๒๙** .๕๙๑** -      
I๗ .๓๖๔** .๒๔๘** .๓๑๑** .๓๓๑** .๕๐๖** .๕๒๒** -     
I๘ .๓๓๖** .๒๓๕** .๒๘๕** .๓๖๙** .๔๑๖** .๔๗๖** .๕๗๒** -    
I๙ .๔๓๖** .๒๗๗** .๓๑๗** .๓๑๑** .๕๐๘** .๔๘๘** .๕๐๐** .๕๑๙** -   
I๑๐ .๒๖๖** .๓๘๙** .๒๐๔** .๓๒๖** .๓๖๒** .๔๐๒** .๓๘๘** .๔๘๕** .๔๕๑** -  
I๑๑ .๒๖๑** .๓๗๘** .๒๒๕** .๓๑๐** .๓๗๖** .๔๔๑** .๔๐๔** .๔๙๓** .๔๘๗** .๖๙๘** - 

KMO =.๘๙๘  , Bartlett's Test of Sphericity = ๑๖๘๘.๕๖๗ , df =๕๕ , sig (p) = .๐๐๐ 

 ** P < .๐๑ 



๔๑ 

 

หมายเหต ุ
I๑ คือ โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 
I๒ คือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการคดัเลอืกบคุคลเพื�อศกึษาต่อในระดบัที�สงูขึ �น 
I๓ คือ โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไปเทียบเคียงคณุภาพกบัสถานศกึษาอื�น 
I๔ คือ โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตเป็นสว่นหนึ�งของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร 
I๕ คือ ผู้บริหารของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ@

ทางการเรียน 
I๖ คือ หวัหน้ากลุ่มสาระของโรงเรียนนําผลการสอบ  โอเน็ตไปวางแผนการจดัการเรียนการสอน

และจดัผู้สอนได้เหมาะสม 
I๗ คือ ผู้สอนทําการวิเคราะห์ผลการสอบโอเน็ตในแต่ละกลุม่สาระและตวัชี �วดั 
I๘ คือ ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ของนกัเรียน 
I๙ คือ ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ตของนกัเรียน  
I๑๐ คือ ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธิ@ทางการเรียนของตนเอง 
I๑๑ คือ ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการวางแผนเพื�อศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น 

 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามที�กล่าวมานี �จึงสรุปได้ว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยนั โดยผลการพัฒนาตวับ่งชี �การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ใน
การพฒันาคณุภาพผู้เรียนดงัแสดงในตารางที� ๔.๒ พบว่า โมเดลตวับ่งชี �มีความสอดคล้องกลมกลืนกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าไคสแควร์ เท่ากับ ๒๒.๔๕ ค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ ๐.๖๑ ที�องศาอิสระ
เท่ากับ ๒๕ คือ ค่าไคสแควร์ไม่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญ แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานที�ว่า
โมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ โดยค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
๐.๙๙ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที�ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากบั ๐.๙๗ และค่ารากดชันีกําลงัสองของ
สว่นที�เหลือ (root mean squared = RMR) เท่ากบั  ๐.๐๐  แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื�อพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที�หนึ�ง ค่านํ �าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานของตวับ่งชี �ทั �ง ๑๑ ตวั มีค่าเป็นบวก ขนาดตั �งแต่  ๐.๔๑ ถึง ๐.๗๔ ทกุตวับ่งชี �มี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๑ ค่าความเที�ยงของตวับ่งชี �อยู่ในช่วง ๐.๑๖ ถึง ๐.๕๕ ตัวบ่งชี �ที�มีค่า
นํ �าหนกัองค์ประกอบมากที�สดุคือ ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบ
โอเน็ตของนักเรียน (๐.๗๔) รองลงมาคือ ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบโอเน็ต
เพื� อพัฒนาผลสัมฤทธิ@ ของนักเ รียน (๐.๗๒) และ ผู้ สอนทําการวิ เคราะห์ผลการสอบ 
โอเน็ตในแต่ละกลุม่สาระและตวัชี �วดัและผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการวางแผน
เพื�อศกึษาต่อในระดบัที�สงูขึ �น (๐.๖๖) ตามลําดบั รายละเอียดดงัแสดงในตารางที� ๔.๒ 



๔๒ 

 

ตารางที� ๔.๒ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัที�หนึ�งของโมเดลตัวบ่งชี �การนําผลการ
ทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้เรียน 

ตัวบ่งชี " นํ "าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน 

นํ "าหนักองค์ประกอบ 
b(SE) 

   t      R2 สปส.คะแนน
องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับแรก 
I๑ ๐.๕๐ ๐.๔๙**(๐.๐๕) ๙.๖๘ ๐.๒๕ ๐.๐๓ 
I๒ ๐.๕๓ ๐.๕๓**(๐.๐๕) ๙.๖๗ ๐.๒๘ ๐.๒๐ 
I๓ ๐.๔๑ ๐.๔๑**(๐.๐๕) ๗.๗๐ ๐.๑๖ -๐.๑๐ 
I๔ ๐.๕๑ ๐.๕๑**(๐.๐๕) ๑๐.๑๑ ๐.๒๖ ๐.๑๑ 
I๕ ๐.๖๔ ๐.๖๔**(๐.๐๕) ๑๓.๐๓ ๐.๔๑ ๐.๑๒ 
I๖ ๐.๖๕ ๐.๖๕**(๐.๐๕) ๑๓.๖๔ ๐.๔๒ ๐.๐๙ 
I๗ ๐.๖๖ ๐.๖๖**(๐.๐๕) ๑๓.๒๗ ๐.๔๓ ๐.๑๑ 
I๘ ๐.๗๒ ๐.๗๓**(๐.๐๕) ๑๕.๓๘ ๐.๕๓ ๐.๒๕ 
I๙ ๐.๗๔ ๐.๗๕**(๐.๐๕) ๑๕.๙๔ ๐.๕๕ ๐.๒๘ 
I๑๐ ๐.๖๒ ๐.๖๒**(๐.๐๕) ๑๒.๙๖ ๐.๓๙ ๐.๐๖ 
I๑๑ ๐.๖๖ ๐.๖๖**(๐.๐๕) ๑๓.๙๖ ๐.๔๓ ๐.๑๑ 

Chi-square = ๒๒.๔๕    df = ๒๕    P = ๐.๖๑      RMR = ๐.๐๒๒     RMSEA =๐.๐๐๐    GFI = ๐.๙๙    AGFI = ๐.๙๗ 

 

 



๔๓ 

 

จากผลการวิเคราะห์ดงักล่าวสรุปได้ว่าตวับ่งชี �ทกุตวัมีความเหมาะสมกบัการวดัการนําผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ซึ�งผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั �งนี �ทําให้ได้
สมการการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยมีการกําหนด
นํ �าหนกัองค์ประกอบในแตล่ะตวับ่งชี �ที�ได้จากข้อมลูเชงิประจกัษ์ดงันี � 

USE = ๐.๕๐**(I๑) +๐.๕๓**(I๒) + ๐.๔๑**(I๓) + ๐.๕๑**(I๔) + ๐.๖๔**(I๕) +๐.๖๕**(I๖)+ ๐.๖๖**(I๗) + 
๐.๗๒**(I๘) + ๐.๗๔**(I๙) + ๐.๖๒**(I๑๐) + ๐. ๖๖**(I๑๑)  

 
ตอนที� ๔.๒ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

ผลการประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันา
คุณภาพผู้ เรียนผู้ วิจัยนําเสนอผลการศึกษาแบ่งออกเป็น ๒ ตอนย่อย คือ ๑) ผลการประเมินความ
ต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน และ ๒) ผลการ
ประเมินความต้องการจําเป็นปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา
คุณภาพผู้ เรียน ทั �งนี �ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื �นฐานจากครูผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน ๔๐๘ ชุด  
แบ่งออกเป็นครูในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน (สพฐ.) จํานวน ๑๓๑ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๒.๑๐ สงักัดสํานกัการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) จํานวน ๑๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๑๐ และสงักัดสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน (สช.)จํานวน ๑๐๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๔.๘๐ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน ๒๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๖๙.๔๐ และเพศชาย จํานวน๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ๓๐.๖๐ รายละเอียดผลการศกึษาดงัแสดง 
 

๔.๒.๑ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  ผลการประเมินการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนจากการ
เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในเขตกรุงเทพมหานครซึ�งประกอบด้วยรายการข้อคําถาม ๑๑ รายการ สรุปว่า 

การดําเนินการในสภาพที�เป็นจริงทกุข้อรายการอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี�ยอยู่ระหว่าง ๔.๑๔-๓.๖๑ 
รายการที�มีค่าเฉลี�ยการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้สงูที�สุด คือ โรงเรียนของท่านนําผลการ
สอบโอเน็ตไปใช้ในการประกนัคณุภาพภายในและภายนอก (x�=๔.๑๔) รองลงมา คือ ผู้บริหารของท่าน

นําผลการสอบโอเน็ตไปพฒันาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน (x̅=๔.๐๖) และ

โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปเทียบเคียงคุณภาพกับสถานศึกษาอื�น (x̅=๔.๐๓) ตามลําดับ 
รายการที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าที�สดุ คือ ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื�อพฒันา



๔๔ 

 

ผลสมัฤทธิ@ของนกัเรียนและผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพัฒนาผลสมัฤทธิ@ทางการ

เรียนของตนเอง (x̅=๓.๖๑) เมื�อพิจารณาสภาพที�ควรจะเป็นทกุข้อรายการอยู่ในระดบัมากโดยมีค่าเฉลี�ย
อยู่ระหว่าง ๔.๔๖-๔.๒๔ รายการที�มีค่าเฉลี�ยสภาพที�ควรจะเป็นสงูที�สดุ คือ โรงเรียนของท่านนําผลการ

สอบโอเน็ตไปใช้ในการประกนัคณุภาพภายในและภายนอก (x̅=๔.๔๖) รองลงมา คือ ผู้บริหารของท่าน

นําผลการสอบโอเน็ตไปพฒันาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน (x̅=๔.๔๓) และ

ผู้ สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื�อพัฒนาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ตของนักเรียน (x̅=๔.๔๐) 
รายการที�มีค่าเฉลี�ยสภาพที�ควรจะเป็นตํ�าที�สดุ คือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตเป็นส่วนหนึ�ง

ของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร (x̅=๔.๒๔) รองลงมา คือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไป
ใช้ในการคดัเลือกบุคคลเพื�อศกึษาต่อในระดบัที�สงูขึ �นและผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผล

การสอบโอเน็ตเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ของนกัเรียน (x̅=๔.๒๘) ตามลําดบั 
ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพผู้ เรียนจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในเขตกรุงเทพมหานครซึ�งประกอบด้วยรายการ 
ข้อคําถาม ๑๑ รายการ สรุปได้ว่า ความต้องการจําเป็นที�สงูที�สดุจากการวิเคราะห์ค่า PNImodified คือ 
ผู้ เ รียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ@ทางการเรียนของตนเอง 
(PNImodified= .๒๑) รายการที�มีความต้องการจําเป็นรองลงมา คือ ผู้ สอนเขียนแผนการสอนโดย
พิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื�อพัฒนาผลสมัฤทธิ@ของนักเรียน (PNImodified= .๑๙) และผู้ เรียนใน
โรงเรียนนําผลการสอบ  โอเน็ตมาใช้ในการวางแผนเพื�อศึกษาต่อในระดบัที�สงูขึ �น (PNImodified= .๑๘) 
ตามลําดับ รายการที�มีความต้องการจําเป็นน้อยที�สดุ คือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไป
เทียบเคียงคณุภาพกบัสถานศกึษาอื�น (PNImodified= .๐๗) รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบ
โอเน็ตไปใช้ในการประกันคณุภาพภายในและภายนอก (PNImodified= .๐๘) และผู้บริหารของท่านนําผล
การสอบโอเน็ตไปพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน  (PNImodified= .๐๙ ) 
ตามลาํดบั รายละเอียดดงัแสดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 

 

ตารางที� ๔.๓ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

รายการ 
x�สภาพ 
ที�ควรจะ
เป็น (I) 

S.D. 

x�สภาพ
ที� 

เป็นจริง 
(D) 

S.D. I-D  (I-D)/D ลาํดับ 

๑. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน
การประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 

๔.๔๖ .๗๔ ๔.๑๔ .๘๑ .๓๒ .๐๘ ๑๐ 

๒. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน
การคดัเลอืกบคุคลเพื�อศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น 

๔.๒๘ .๘๔ ๓.๖๗ ๑.๐๓ .๖๑ .๑๗ ๔ 

๓. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไป
เทียบเคยีงคณุภาพกบัสถานศกึษาอื�น 

๔.๓๐ .๘๕ ๔.๐๓ .๘๖ .๒๗ .๐๗ ๑๑ 

๔. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตเป็น
สว่นหนึ�งของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร 

๔.๒๔ .๙๓ ๓.๘๔ ๑.๐๔ .๔๐ .๑๐ ๘ 

๕. ผู้บริหารของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตไป
พฒันาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิ@

ทางการเรียน 

๔.๔๓ .๗๖ ๔.๐๖ .๘๖ .๓๗ .๐๙ ๙ 

๖. หวัหน้ากลุม่สาระของโรงเรียนนําผลการสอบ  
โอเน็ตไปวางแผนการจดัการเรียนการสอนและ
จดัผู้สอนได้เหมาะสม 

๔.๓๙ .๗๕ ๓.๙๓ .๘๒ .๔๖ .๑๒ ๗ 

๗. ผู้สอนทําการวิเคราะห์ผลการสอบโอเน็ตใน
แตล่ะกลุม่สาระและตวัชี �วดั 

๔.๓๗ .๗๖ ๓.๘๐ .๘๙ .๕๗ .๑๕ ๕ 

๘. ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผล
การสอบโอเน็ตเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ของนกัเรียน 

๔.๒๘ .๗๘ ๓.๖๑ .๘๙ .๖๗ .๑๙ ๒ 

๙. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื�อ
พฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ตของนกัเรียน 

๔.๔๐ .๗๖ ๓.๙๐ .๘๕ .๕๐ .๑๓ ๖ 

๑๐. ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้
ในการพฒันาผลสมัฤทธิ@ทางการเรียนของตนเอง 

๔.๓๗ .๗๘ ๓.๖๑ .๙๒ .๗๖ .๒๑ ๑ 

๑๑. ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้
ในการวางแผนเพื�อศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น 

๔.๓๔ .๘๔ ๓.๖๙ .๙๑ .๖๕ .๑๘ ๓ 

ภาพรวมโดยเฉลี�ย ๔.๓๕ .๖๓ ๓.๘๔ .๕๙ .๕๑ .๑๓  

 
 
 



๔๖ 

 

๔.๒.๒ ผลการประเมินความต้องการจาํเป็นปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ผลการประเมินปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คณุภาพผู้ เรียนจากการเก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในเขตกรุงเทพมหานครซึ�งประกอบด้วย ๕ ปัจจยั คือ 
ปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ ปัจจัยด้านผู้ บริหาร ปัจจัยด้านบริหารจัดการของ
โรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอนและปัจจยัด้านผู้ เรียน สรุปได้ว่า ทกุปัจจยัมีผลการดําเนินงานในสภาพที�เป็น
จริงอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี�ยอยู่ระหว่าง ๓.๙๒-๓.๖๗ ปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบไป

ใช้ในสภาพที�เป็นจริงสูงที�สุด คือ ปัจจัยด้านผู้ สอน (x̅=๓.๙๒) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผู้ บริหาร  

(x̅=๓.๙๐) ด้านบริหารจดัการของโรงเรียน (x̅=๓.๘๘) ปัจจยัด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ 

(x̅=๓.๘๒) และปัจจยัด้านผู้ เรียน(x̅=๓.๖๗) ตามลําดบั เมื�อพิจารณาผลการดําเนินงานในสภาพที�ควร
จะเป็น สรุปได้ว่า ทกุปัจจยัมีผลการดําเนินงานในสภาพที�ควรจะเป็นอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี�ยอยู่
ระหว่าง ๔.๔๕-๔.๒๖ ปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบไปใช้ในสภาพที�ควรจะเป็นสูงที�สุด  

คือ ปัจจัยด้านผู้สอน (x̅=๔.๔๕) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารและปัจจัยด้านผู้ เรียน (x̅=๔.๔๐) 

ปัจจัยด้านบริหารจดัการของโรงเรียน (x̅=๔.๓๙) และปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ 

(x̅=๔.๒๖)ตามลาํดบั 
ผลการประเมินความต้องการจําเป็นปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไป

ใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้เรียนในมมุมองของครูในเขตกรุงเทพมหานครซึ�งประกอบด้วย ๕ ปัจจยั สรุป
ได้ว่า ปัจจัยที�มีความต้องการจําเป็นที�สงูที�สดุจากการวิเคราะห์ค่า PNImodified คือ ปัจจัยด้านผู้ เรียน 
(PNImodified= .๒๐) รองลงมาคือ ปัจจยัด้านผู้สอน (PNImodified= .๑๔) และปัจจยัด้านผู้บริหารและปัจจยั
ด้านบริหารจัดการของโรงเรียนมีความต้องการจําเป็นเท่ากัน (PNImodified= .๑๓) โดยปัจจัยด้าน
นโยบายทางการศกึษาของประเทศมีความต้องการจําเป็นตํ�าที�สดุ (PNImodified= .๑๒) 

เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการที�มีความต้องการจําเป็นจากการวิเคราะห์ค่า PNImodified 
สงูที�สุดคือ ผู้ เรียนของท่านตระหนักและเห็นความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พัฒนา
ตนเอง (PNImodified= .๒๑) อันดับที�สองคือ ผู้ เรียนของท่านมีส่วนร่วมในโครงการนําผลการสอบ  
โอเน็ตมาใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ@ทางการเรียนของตนเองและผู้ เรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ต 
มาใช้ในการวางแผนเพื�อศกึษาต่อในระดบัที�สงูขึ �น (PNImodified= .๑๙) และอนัดบัที�สามคือ โรงเรียนของ
ท่านส่งเสริมสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อการนําผลการสอบไปใช้พัฒนาการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธิ@ทางการเรียน  (PNImodified= .๑๖) ทั �งนี �รายการที�มีความต้องการจําเป็น 
ตํ�าที�สดุ คือ การนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ระบบการประกันคณุภาพภายนอกและผู้บริหารตระหนัก
และเห็นความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified= .๑๐) 
รายละเอียดดงัแสดงในตารางที� ๔.๔ 



๔๗ 

 

ตารางที�  ๔.๔ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้เรียน  

รายการ 
x�สภาพ 
ที�ควรจะ
เป็น (I) 

S.D. 
x�สภาพที� 
เป็นจริง 

(D) 
S.D. I-D  (I-D)/D ลาํดับ 

๑. ด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ ๔.๒๖ .๗๙ ๓.๘๒ .๗๑ ๐.๔๔ ๐.๑๒ ๕ 
๑.๑ เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูป

การศกึษา ทศวรรษที� ๒ (๒๕๕๖-๒๕๖๑) 
เกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ 

๔.๒๘ .๘๑ ๓.๘๑ .๘๑ ๐.๔๗ ๐.๑๒ (๑๘) 

๑.๒ นโยบายของรัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศกึษาธิการเกี�ยวกบัการนําผลการ
สอบ โอเน็ตไปใช้ 

๔.๒๔ .๘๘ ๓.๗๔ .๘๑ ๐.๕ ๐.๑๓ (๑๔) 

๑.๓ การนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน
ระบบการประกนัคณุภาพภายใน 

๔.๒๗ .๘๘ ๓.๘๖ .๘๒ ๐.๔๑ ๐.๑๑ (๒๒) 

๑.๔ การนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ระบบ
การประกนัคณุภาพภายนอก 

๔.๒๖ .๘๙ ๓.๘๘ .๘๔ ๐.๓๘ ๐.๑๐ (๒๗) 

๒. ด้านผู้บริหาร ๔.๔๐ .๖๗ ๓.๙๐ .๖๙ ๐.๕๐ ๐.๑๓ ๓ 

๒.๑ ผู้บริหารตระหนกัและเห็น
ความสาํคญัของการนําผลการสอบโอเน็ตมา
ใช้พฒันาการเรียนการสอน 

๔.๔๑ .๘๐ ๔.๐๒ .๘๕ ๐.๓๙ ๐.๑๐ (๒๗) 

๒.๒ ผู้บริหารกําหนดนโยบายการ
ดําเนินงานที�ชดัเจนเป็นรูปธรรมเกี�ยวกบัการ
นําผลการสอบ โอเน็ตไปใช้ 

๔.๓๔ .๘๒ ๓.๘๓ .๘๖ ๐.๕๑ ๐.๑๓ (๑๔) 

๒.๓ ผู้บริหารมีการประชมุชี �แจงและให้
ข้อมลูสารสนเทศผลการสอบ O-NET 

๔.๔๔ .๗๒ ๓.๙๒ .๘๕ ๐.๕๒ ๐.๑๓ (๑๔) 

๒.๔ ผู้บริหารมีการวเิคราะห์ผลการสอบ  
โอเน็ตในภาพรวมของโรงเรียน 

๔.๔๔ .๗๔ ๔.๐๐ .๘๗ ๐.๔๔ ๐.๑๑ (๒๒) 

๒.๕ ผู้บริหารจดัทําโครงการเพื�อสง่เสริม
ผลสมัฤทธิ@ของนกัเรียนและการนําผลการสอบ  
โอเน็ตไปใช้พฒันาการเรียนการสอน 

๔.๔๔ .๗๗ ๓.๙๘ .๘๘ ๐.๔๖ ๐.๑๒ (๑๘) 

๒.๖ ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุ
งบประมาณและทรัพยากรเพียงพอเหมาะสม
ตอ่การนําผลการสอ โอเน็ตไปใช้ 

 

๔.๓๕ .๗๘ ๓.๗๙ .๙๐ ๐.๕๖ ๐.๑๕ (๕) 



๔๘ 

 

รายการ 
x�สภาพ 
ที�ควรจะ
เป็น (I) 

S.D. 
x�สภาพที� 
เป็นจริง 

(D) 
S.D. I-D  (I-D)/D ลาํดับ 

๒.๗ ผู้บริหารมีการกํากบัตดิตามการ
ดําเนินงานของโรงเรียนเกี�ยวกบัการนําผลการสอบ 
โอเน็ตไปใช้ 

๔.๓๙ .๗๗ ๓.๘๘ .๘๗ ๐.๕๑ ๐.๑๓ (๑๔) 

๒.๘ ผู้บริหารประเมินผลการดาํเนิน
โครงการดงักลา่วและนําข้อเสนอแนะไป
พฒันาปรับปรุง 

๔.๓๘ .๘๑ ๓.๙๑ .๘๘ ๐.๔๗ ๐.๑๒ (๑๘) 

๒.๙ ผู้บริหารสง่เสริมพฒันาครูในการทํา
วิจยัในชั �นเรียนเกี�ยวกบัการนําผลการทดสอบ
โอเน็ตไปใช้เพื�อพฒันาการเรียนการสอนและ
พฒันาผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน 

๔.๓๖ .๘๔ ๓.๘๐ .๘๙ ๐.๕๖ ๐.๑๕ (๕) 

๒.๑๐ ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจงูใจตอ่ครู
และนกัเรียน เช่น การมอบรางวลัเชิดชเูกียรติ/
การยกยอ่งเกี�ยวกบัการนําผลการทดสอบ
โอเน็ตไปใช้เพื�อพฒันาการเรียนการสอนและ
ผู้ เรียนที�มีผลการสอบโอเน็ตด ี

๔.๔๓ .๗๘ ๓.๘๕ .๙๙ ๐.๕๘ ๐.๑๕ (๕) 

๓. ด้านบริหารจัดการของโรงเรียน ๔.๓๙ .๖๘ ๓.๘๘ .๗๓ ๐.๕๑ ๐.๑๓ ๓ 
๓.๑ ความตระหนกัถงึความสาํคญัของ

โรงเรียนในการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้
พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิ@

ทางการเรียน 

๔.๔๐ .๗๗ ๓.๙๖ .๘๕ ๐.๔๔ ๐.๑๑ (๒๒) 

๓.๒ นโยบายที�ชดัเจนของโรงเรียนในการ
ดําเนินโครงการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้
พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน 

๔.๓๔ .๘๑ ๓.๙๐ .๘๒ ๐.๔๔ ๐.๑๑ (๒๒) 

๓.๓ โรงเรียนของทา่นมีการประชมุชี �แจง
และให้ข้อมลูสารสนเทศผลการสอบโอเน็ตแก่
ผู้ ที�เกี�ยวข้อง 

๔.๔๓ .๗๔ ๓.๙๔ .๘๗ ๐.๔๙ ๐.๑๒ (๑๘) 

๓.๔ โรงเรียนของทา่นสง่เสริมสนบัสนนุ
งบประมาณและทรัพยากรเพียงพอตอ่การนํา
ผลการสอบไปใช้พฒันาการเรียนการสอนและ
ผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน 

 
 

๔.๔๐ .๗๔ ๓.๗๙ .๘๗ ๐.๖๑ ๐.๑๖ (๔) 



๔๙ 

 

รายการ 
x�สภาพ 
ที�ควรจะ
เป็น (I) 

S.D. 
x�สภาพที� 
เป็นจริง 

(D) 
S.D. I-D  (I-D)/D ลาํดับ 

๓.๕ โรงเรียนของทา่นมีการกํากบัติดตาม
การดาํเนินงานเกี�ยวกบัโครงการนําผลการ
สอบ โอเน็ตมาใช้ 

๔.๓๙ .๗๘ ๓.๘๓ .๘๘ ๐.๕๖ ๐.๑๕ (๕) 

๓.๖ โรงเรียนของทา่นทําการประเมินผล
การดาํเนินโครงการดงักลา่วและนํา
ข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง 

๔.๔๐ .๗๘ ๓.๘๕ .๘๘ ๐.๕๕ ๐.๑๔ (๑๑) 

๔. ด้านผู้สอน ๔.๔๕ .๖๑ ๓.๙๒ .๗๐ ๐.๕๓ ๐.๑๔ ๒ 
๔.๑ ผู้สอนตระหนกัและเห็นความสาํคญั

ของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันาการ
เรียนการสอน 

๔.๔๗ .๗๑ ๔.๐๑ .๘๓ ๐.๔๖ ๐.๑๑ (๒๒) 

๔.๒ ผู้สอนเข้าร่วมการประชมุชี �แจงข้อมลู
สารสนเทศผลการสอบโอเน็ตของโรงเรียน/กลุม่สาระ 

๔.๔๕ .๗๒ ๓.๙๒ .๘๘ ๐.๕๓ ๐.๑๔ (๑๑) 

๔.๓ ผู้สอนมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการ
สอบ โอเน็ตมาใช้พฒันาการเรียนการสอนและ
ผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน 

๔.๔๔ .๖๙ ๓.๘๗ .๘๒ ๐.๕๗ ๐.๑๕ (๕) 

๔.๔ ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนที�
สอดคล้องกบัข้อสอบโอเน็ตที�เน้นกระบวนการ
คิดวเิคราะห์ 

๔.๔๕ .๖๙ ๓.๘๘ .๘๑ ๐.๕๗ ๐.๑๕ (๕) 

๔.๕ ผู้สอนทําการวิจยัในชั �นเรียนเพื�อ
พฒันาการเรียนการสอนนําไปสูก่ารพฒันา
ผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน 

๔.๔๕ .๗๕ ๓.๙๑ .๘๘ ๐.๕๔ ๐.๑๔ (๑๑) 

๕. ด้านผู้เรียน ๔.๔๐ .๗๑ ๓.๖๗ .๘๘ ๐.๗๓ ๐.๒๐ ๑ 

๕.๑ ผู้ เรียนของทา่นตระหนกัและเห็น
ความสาํคญัของการนําผลการสอบโอเน็ตมา
ใช้พฒันาตนเอง 

๔.๓๘ .๘๑ ๓.๖๒ .๙๗ ๐.๗๖ ๐.๒๑ (๑) 

๕.๓ ผู้ เรียนของทา่นมีสว่นร่วมในโครงการ
นําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันาผลสมัฤทธิ@

ทางการเรียนของตนเอง 

๔.๓๙ .๗๘ ๓.๖๘ .๙๔ ๐.๗๑ ๐.๑๙ (๒) 

๕.๓ ผู้ เรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ต
มาใช้ในการวางแผนเพื�อศกึษาตอ่ในระดบัที�
สงูขึ �น 

๔.๔๓ .๗๔ ๓.๗๑ .๙๕ ๐.๗๒ ๐.๑๙ (๒) 

 



๕๐ 

 

 
ตอนที� ๔.๓ ผลการศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

ผลการศกึษาปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน ผู้ วิจยันําเสนอผลการศกึษาแบ่งออกเป็น ๒ ตอนย่อยคือ ๑) ผลการศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการ
นําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ  
และ ๒) ผลการศกึษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพโดยในแต่ละตอนมีรายละเอียดดงัต่อไปนี � 
 

๔.๓.๑ ผลการศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  

การนําเสนอในตอนที� ๔.๓.๑ นี �ผู้ วิจยัต้องการศกึษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียน ทั �งนี �ปัจจยัดงักล่าวตามกรอบแนวคิดการวิจยัมีลกัษณะ
แบบเชิงชั �น ประกอบด้วย ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (ad) ปัจจยัด้าน
บริหารจัดการ ร.ร. (manage) ปัจจัยด้านผู้ สอน (teac) และปัจจัยด้านผู้ เ รียน(stu) โดยผู้ วิจัย
ทําการศกึษาค่าสมัประสิทธิ@สหสมัพนัธ์ของตวัแปรด้วยสตูรสมัประสิทธิ@สหสมัพันธ์เพียร์สนั จากนั �นทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลเบื �องต้นเพื�อพิจารณาว่าข้อมูลดังกล่าวมีความเหมาะสมสําหรับการวิเคราะห์
ถดถอยแบบเชิงชั �น (Hierarchical Regression) ด้วยการตรวจสอบปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพห ุ
(Multicollinearity) ด้วยการพิจารณาค่า Tolerance หรือค่าความคงทน และค่า VIF หรืออัตราความ
แปรปรวนเฟ้อ เนื�องจาก สวิุมล ติรกานันท์ (๒๕๕๕) ได้กล่าวว่า ในการตรวจสอบปัญหาภาวะร่วม
เส้นตรงพห ุ(Multicollinearity) ไม่ควรพิจารณาจากตารางเมตริกซ์สหสมัพนัธ์ว่ามีตวัแปรอิสระคู่ใดที�มี
ค่าสัมประสิทธิ@สหสัมพันธ์กันเกิน .๙ แต่เพียงอย่างเดียว เพราะสมัประสิทธิ@สหสมัพันธ์ที�ตํ�าไม่ได้
หมายความว่าไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพห ุ(Multicollinearity) รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปนี � 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ@สหสัมพันธ์ของตัวแปรตาม (การนําผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้) และปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียนด้วยสตูรสมัประสิทธิ@สหสมัพันธ์เพียร์สนั ผลการวิจยัพบว่า ตัวแปรทกุตวัมีความสมัพนัธ์กันใน
ทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๑ ทกุคู่ เมื�อพิจารณาตวัแปรด้านปัจจยัที�สง่ผลต่อการนํา
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนพบว่า ปัจจัยที�มีความสัมพันธ์กับ 



๕๑ 

 

ตวัแปรตามสงูที�สดุ คือ ปัจจยัด้านผู้บริหาร โดยมีค่าสมัประสทิธิ@สหสมัพนัธ์ เท่ากับ .๖๘๓ รายละเอียด
ดงัแสดงในตารางที� ๔.๕ 
ตารางที�๔.๕  ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ@สหสมัพันธ์ของตวัแปรตาม (การนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้) และปัจจยัที�สง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
 การนําผลการ

ทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้ 

ปัจจยัด้าน

นโยบาย

ของประเทศ 

ปัจจยั 

ด้าน

ผู้บริหาร 

ปัจจยั 

ด้านบริหาร

จดัการ ร.ร. 

ปัจจยั 

ด้าน

ผู้สอน 

ปัจจยั 

ด้าน

ผู้ เรียน 

การนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้ 

-      

ปัจจยัด้านนโยบายของ
ประเทศ 

.๕๘๙** -     

ปัจจยัด้านผู้บริหาร .๖๘๓** .๖๐๓** -    
ปัจจยัด้านบริหารจดัการ  .๖๓๗** .๕๙๕** .๘๔๕** -   
ปัจจยัด้านผู้สอน .๖๑๘** .๕๓๘** .๖๖๒** .๖๗๔** -  
ปัจจยัด้านผู้ เรียน .๕๖๐** .๔๕๔** .๕๒๖** .๕๖๗** .๖๔๙** - 

** p< .๐๑ 

จากนั �นผู้ วิจยัทําการวิเคราะห์ข้อมลูเบื �องต้นเพื�อพิจารณาว่าข้อมลูดงักล่าวมีความเหมาะสม
สําหรับการวิเคราะห์ถดถอยแบบเชิงชั �น (Hierarchical Regression) ด้วยการตรวจสอบปัญหาภาวะ
ร่วมเส้นตรงพหุ จากการพิจารณาค่า Tolerance หรือค่าความคงทน หมายถึงความแปรปรวนในตัว
แปรทํานายแต่ละตวัที�ไม่สามารถอธิบายได้ด้วยตวัแปรทํานายอื�นๆ โดย สวิุมล ติรกานันท์ (๒๕๕๕) 
กําหนดว่าค่าความคงทนของตวัแปรทํานายควรมากกว่า ๐.๑ และค่า VIF หรืออตัราความแปรปรวน
เฟ้อ ซึ�งคํานวณได้จากสตูร ๑/ค่า Tolerance เกณฑ์การพิจารณา คือ ค่า VIF น้อยกว่า ๑๐ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมลูดงัแสดงในตารางที� ๔.๖ พบว่าตวัแปรทกุตวัในโมเดลการวิเคราะห์ถดถอยทั �ง ๕ โมเดล
มีค่า Tolerance มากกว่าเกณฑ์ที�กําหนด ๐.๑ ทกุตัวแปร และค่า VIF น้อยกว่า ๑๐ แสดงว่าไม่มี
ปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพห ุ 

เมื�อพิจารณาค่าความแปรปรวนด้วยสถิติทดสอบ F ในการวิเคราะห์ถดถอยทั �ง ๕ โมเดล 
สมมติฐานหลกั Ho :β๑=β๒ =…..=βk=๐ และ Hl : βi≠๐ ผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในตารางที� ๔.๖ 
พบว่า ค่าพารามิเตอร์สมัประสิทธิ@สหสัมพันธ์พหุคูณแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�
ระดบั .๐๑ ย่อมแสดงว่าตวัแปรอิสระมีความสมัพันธ์กับตวัแปรตาม ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ@

สหสมัพันธ์และค่าสมัประสิทธิ@ถดถอยรวมถึงค่าสถิติทดสอบการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบเชิงชั �น  
(Hierarchical Regression) ด้วยสตูร Enter ของตวัแปรตามคือ การนําผลการทดสอบทางการศกึษา



๕๒ 

 

ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน สรุปได้ว่า ในขั �นแรกเมื�อใส่ตวัแปรปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ 
(po) พบว่าตัวแปรดังกล่าวสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนได้ถึงร้อยละ ๓๔.๗๐ (R๒ = .๓๔๗) จากนั �นเมื�อใสต่วัแปร
ปัจจัยด้านผู้บริหาร (ad) ในโมเดลที� ๒ พบว่าค่าสมัประสิทธิ@การพยากรณ์ที�เพิ�มขึ �นร้อยละ ๑๖.๙  
(∆R๒ = .๑๖๙) โดยตัวแปรทั �งสองอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนได้ร้อยละ ๕๑.๖๐ (R๒ = .๕๑๖) เมื�อใสต่วัแปรปัจจยัด้าน
บริหารจัดการของโรงเรียน (manage) เพิ�มเข้าในโมเดลที� ๓ พบว่าค่าสมัประสิทธิ@การพยากรณ์ที�
เพิ�มขึ �นร้อยละ ๕ (∆R๒ = .๐๐๕) โดยตวัแปรทั �งสามอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรการนําผลการ
ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนได้ร้อยละ ๕๒.๑๐ (R๒ = .๕๒๑) จากนั �นเมื�อ
ใส่ตวัแปรปัจจยัด้านผู้สอน (teac) เพิ�มเข้าในโมเดลที� ๔ พบว่าค่าสมัประสิทธิ@การพยากรณ์ที�เพิ�มขึ �น
ร้อยละ ๒.๖ (∆R๒ = .๐๒๖) และเมื�อใสต่วัแปรสดุท้าย คือ ปัจจยัด้านผู้ เรียน (stu) เพิ�มเข้าในโมเดล
สดุท้ายพบว่าค่าสมัประสทิธิ@การพยากรณ์ที�เพิ�มขึ �นร้อยละ ๑.๗ (∆R๒ = .๐๑๗) โดยโมเดลสดุท้ายสรุป
ได้ว่า ตวัแปรปัจจัยด้านผู้บริหาร (ad) ปัจจัยด้านนโยบายของประเทศ (po) ปัจจัยด้านผู้ เรียน (stu) 
และปัจจัยด้านผู้สอน (teac) สามารถทํานายการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คณุภาพผู้ เรียนได้ในทางบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๑ มีค่าสมัประสทิธิ@การถดถอยที�อยู่
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั .๓๕๗, .๒๐๗, .๑๗๕, และ .๑๔๘ ตามลําดบั ย่อมแสดงให้เห็นว่า 
ปัจจัยด้านผู้ บริหาร (ad) มีผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียนสงูที�สดุ รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนโยบายของประเทศ (po) ปัจจัยด้านผู้ เรียน (stu) และปัจจัย
ด้านผู้สอน (teac) ตามลําดบั ในขณะที�ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน (manage) ไม่สามารถใช้
ทํานายการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนได้ (β=.๐๑๓,  
p > .๐๕) โดยชดุของตวัแปรอิสระในโมเดลสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรการนํา
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนได้ถึงร้อยละ ๕๖.๔๐ (R๒ = .๕๖๔) 
รายละเอียดดงัแสดงในตารางที� ๔.๔ สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้
ดงันี � 

Y = ๑.๐๒๓ + .๑๗๔(po)** + .๓๐๖(ad)** + .๐๑๑(manage) + .๑๒๕(teac)** + .๑๑๘(stu)** 
 
Zy = .๒๐๗(po) + .๓๕๗(ad) + .๐๑๓(manage) + .๑๔๘(teac) + .๑๗๕(stu)  
 



๕๓ 

 

ตารางที�๔.๖ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบเชิงชั �น ของปัจจยัที�สง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้วยวิธี Enter 
ตวัแปร b β t p Tolerance VIF R R๒ ∆R๒ Adj. R๒  F df p 

Model ๑               

constant ๑.๙๔๙  ๑๔.๘๖๕ .๐๐๐          

ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) .๔๙๖** .๕๘๙ ๑๔.๗๐๐ .๐๐๐ ๑.๐๐๐ ๑.๐๐๐ .๕๘๙ .๓๔๗ .๓๔๗ .๓๔๖ ๒๑๖.๐๙๙ ๔๐๗ .๐๐๐ 

Model ๒               

constant ๑.๒๓๑  ๙.๖๐๖ .๐๐๐          

ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) .๒๓๔** .๒๗๙ ๖.๔๒๕ .๐๐๐ .๖๓๖ ๑.๕๗๓        

ปัจจยัด้านผู้บริหาร (ad) .๔๔๑** .๕๑๕ ๑๑.๘๘๖ .๐๐๐ .๖๓๖ ๑.๕๗๓ .๗๑๘ .๕๑๖ .๑๖๙ .๕๑๔ ๒๑๖.๐๒๔ ๔๐๗ .๐๐๐ 

Model ๓              

constant ๑.๒๐๗  ๙.๔๐๗ .๐๐๐          

ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) .๒๒๐** .๒๖๑ ๕.๙๒๑ .๐๐๐ .๖๑๑ ๑.๖๓๘        

ปัจจยัด้านผู้บริหาร (ad) .๓๕๕** .๔๑๕ ๖.๒๕๖ .๐๐๐ .๒๗๐ ๓.๗๐๔        

ปัจจยัด้านบริหารจดัการ ร.ร.(manage) .๑๐๗* .๑๓๒ ๒.๐๐๑ .๐๔๖ .๒๗๔ ๓.๖๔๕ .๗๒๒ .๕๒๑ .๐๐๕ .๕๑๗ ๑๔๖.๔๑๙ ๔๐๗ .๐๐๐ 

Model ๔              

constant ๑.๐๒๙  ๗.๙๐๖ .๐๐๐          

ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) .๑๘๗** .๒๒๒ ๕.๐๗๗ .๐๐๐ .๕๙๐ ๑.๖๙๖        

ปัจจยัด้านผู้บริหาร (ad) .๓๐๓** .๓๕๔ ๕.๓๘๔ .๐๐๐ .๒๖๐ ๓.๘๔๔        

ปัจจยัด้านบริหารจดัการ ร.ร.(manage) .๐๔๒ .๐๕๑ .๗๗๗ .๔๓๘ .๒๕๗ ๓.๘๘๙        

ปัจจยัด้านผู้สอน (teac) .๑๙๔** .๒๓๐ ๔.๘๔๙ .๐๐๐ .๔๙๘ ๒.๐๐๖ .๗๔๐ .๕๔๗ .๐๒๖ .๕๔๓ ๑๒๑.๘๑๐ ๔๐๗ .๐๐๐ 

Model ๕              

constant ๑.๐๒๓  ๘.๐๐๒ .๐๐๐          

ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) .๑๗๔** .๒๐๗ ๔.๘๐๙ .๐๐๐ .๕๘๕ ๑.๗๐๙        

ปัจจยัด้านผู้บริหาร (ad) .๓๐๖** .๓๕๗ ๕.๕๓๓ .๐๐๐ .๒๖๐ ๓.๘๔๕        

ปัจจยัด้านบริหารจดัการ ร.ร.(manage) .๐๑๑ .๐๑๓ .๒๐๕ .๘๓๘ .๒๕๒ ๓.๙๗๕        

ปัจจยัด้านผู้สอน (teac) .๑๒๕** .๑๔๘ ๒.๘๘๕ .๐๐๔ .๔๑๔ ๒.๔๑๕        

ปัจจยัด้านผู้ เรียน(stu) .๑๑๘** .๑๗๕ ๓.๙๑๗ .๐๐๐ .๕๔๔ ๑.๘๓๙ .๗๕๑ .๕๖๔ .๐๑๗ .๕๕๙ ๑๐๓.๙๘๕ ๔๐๗ .๐๐๐ 



๕๔ 

 

๔.๓.๒ ผลการศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผลการศึกษาปัจจยัที�ส่งผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียนด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักวิชาการใน
มหาวิทยาลยั นกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการและนิสิตในมหาวิทยาลยั โดยมีประเดน็ที�ศกึษาดงันี � 

- การสอบโอเน็ตที�มีผลตอ่การพฒันาการศกึษา คณุภาพการสอนและการพฒันาผู้ เรียน 
- ปัจจยัที�มีบทบาทสําคญัต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน

มากที�สดุ  

- บทบาทของหน่วยงาน/องค์กรตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินงานการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน รวมถึงปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 

- ปัจจยัอื�นๆ ที�สง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

ผลการศกึษาเกี�ยวกบัประเด็นตา่งๆ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

 

• การสอบโอเน็ตที�มีผลต่อการพัฒนาการศึกษา คุณภาพการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารสถานศึกษา ครู นักวิชาการในมหาวิทยาลัย นักวิชาการใน
กระทรวงศกึษาธิการและนิสิตสว่นใหญ่เห็นด้วยวา่การสอบโอเน็ตมีผลตอ่การพฒันาการศกึษา คณุภาพ
การสอนและการพฒันาผู้ เรียนเนื�องจากคะแนนจากการสอบโอเน็ตมาจากแบบสอบมาตรฐานกลางซึ�ง
เป็นดชันีสะท้อนผลสมัฤทธิ@ทางการเรียนตามหลกัสูตรของผู้ เรียน สะท้อนคณุภาพของผู้ เรียนในแต่ละ
สถานศึกษา และคะแนนโอเน็ตสามารถนําไปวางแผนเพื�อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาโดยหน่วยงานต้นสงักัดมีหน้าที�ในการวางแผนนโยบาย/จดัสรรงบประมาณและส่งเสริม 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารมีหน้าที�ในการวางแผนการจดัการในสถานศึกษา ครูผู้สอน
วิเคราะห์ผลสมัฤทธิ@ของผู้ เรียนและวิเคราะห์หลกัสตูรเพื�อวางแผนการจดัการเรียนการสอน และผู้ เรียน
วิเคราะห์ตนเองเพื�อพัฒนาการเรียนรู้และการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ �น สอดคล้องกับการนําผลการ
ทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนและที�สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) กําหนดไว้ดงัคําสมัภาษณ์ 
 

“คะแนนโอเน็ตเป็นตัวชี�วดัผลของการจัดการศึกษาประการหนึ"งที"เกิดขึ�นกับผู้เรียน
โดยเฉพาะผลสมัฤทธิ/ตามหลกัสูตร” 

บทสมัภาษณ์, นกัวิชาการมหาวิทยาลยัทา่นที� ๑ 



๕๕ 

 

“ผลของการสอบ O-net เป็นการวดัผลสมัฤทธิ/ (Outcome) ที"เกิดจากผลผลิต(output) 
ของโรงเรียนที"จัดให้มีกระบวนการเรียนการสอนให้เด็กนกัเรียนมีความรู้ตามที"ได้กําหนดใน
หลกัสูตรซึ"งจะสามารถนําผลดงักล่าวมาวิเคราะห์เป็นเครื"องมือหนึ"งในการพฒันาการเรียนการ
สอนของสถานศึกษานั�นๆไดซึ้"งผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ขอมูลนี�ประเมินและสงัเคราะห์ผลเพื"อใช้
ในการตดัสินใจเพื"อพฒันาแผนการเรียนรู้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้กลยทุธ์การสอนกิจกรรมใน
รายวิชารวมถึงการพฒันาบคุลากรทางการศึกษาไดเ้ช่นกนั” 

บทสมัภาษณ์, นกัวิชาการมหาวิทยาลยัทา่นที� ๒ 
 

  “มีผลอย่างยิ" ง เพราะผลการสอบของนักเรียนแต่ละแห่งจะสะท้อนให้เห็นคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนนั�นๆ ว่ามีจุดเด่นด้านใด และมีจุดบกพร่องที"จะต้องเร่งรีบในการพฒันา
เรื"องใด” 

บทสมัภาษณ์, ผู้บริหารสถานศกึษา 

“การทดสอบระดบัชาติมีผลต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอย่างมาก  เนื"องจากเป็นการ
ประเมินการวางแผนการจัดการศึกษา และเป็นการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเห็นความสําคญัของการ
พฒันาการศึกษา โดยระดับหน่วยงานต้นสงักัดมีหน้าที"ให้นโยบายและจัดสรรงบประมาณ
สนบัสนุนหาแนวทางในการพฒันาการศึกษา ด้านผู้บริหารโรงเรียนจะได้เตรียมวางแผนหา 
กลยุทธ์และแนวทางจัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนพฒันาการศึกษา ด้านครูผู้สอนมีการ
วิเคราะห์หลกัสูตร การจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ที"สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้ จดัทํา
สื"อและจัดหาแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน ด้านผู้เรียนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื"อเป็น
แนวทางในส่งเสริมและพฒันา” 

บทสมัภาษณ์, รองผู้บริหารสถานศกึษาทา่นที� ๑ 

“การทดสอบระดับชาติเป็นการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพราะผลการ
ทดสอบ O-NET เป็นการตรวจสอบยืนยนัผลการประเมินคณุภาพนกัเรียนในชั�นเรียน รวมทั�งเป็น
การเชื"อมโยงระหว่างหลกัสูตรการจัดการเรียนรู้ และการวดัและประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ"งการวดั
และประเมินผลตามหลกัสูตรของสถานศึกษากบัการประเมินคณุภาพผูเ้รียนในระดบัชาติ” 

บทสมัภาษณ์, ผู้ อํานวยการกลุม่งาน, กระทรวงศกึษาธิการ 

“คะแนนโอเน็ตมีผลต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอย่างยิ"ง เนื"องจากการทดสอบผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนแต่ละโรงเรียนใช้คะแนนที"ได้จากการทําข้อสอบโอเน็ตเป็นข้อมูลสะท้อนผล
การเรียนรู้” 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๑ 



๕๖ 

 

“คะแนนโอเน็ตมีผลต่อการพฒันาการศึกษาอย่างยิ"ง เพราะเป็นการวดัและประเมินผล
การจดัการเรียนรู้ที"มีมาตรฐาน และสะท้อนให้เห็นถึงคณุภาพและประสิทธิภาพของการจดัการ
เรียนรู้ตามหลกัสูตรได้อย่างชดัเจน ซึ"งผลสะท้อนเหล่านี�จะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปวิเคราะห์
และหาสาเหตเุพื"อแก้ไขและพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ตามเกณฑ์ที"กําหนดไว”้ 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๒ 
 

 “มีเพราะคะแนนโอเน็ตเป็นแบบสอบมาตรฐานของประเทศ ทําให้เราสามารถประเมิน
ตนเองว่าเราบกพร่องตรงไหน” 

บทสมัภาษณ์, นิสิตท่านที� ๑ 
 

 
 “มีผลแน่นอน อย่างแรกมีผลต่อการเข้ารับศึกษาต่อในระดบัมหาวิทยาลยัและมีผลต่อ

ทางโรงเรียนเพราะหากนกัเรียนไดค้ะแนนเท่าไหร่จะรู้ทนัทีว่าโรงเรียนสอนดีหรือไม่” 
บทสมัภาษณ์, นิสิตท่านที� ๒ 

 
“มีเพราะเมื"อผลคะแนนออกมาจะทําให้เรารู้คะแนนในหลายๆส่วน ทั�งระดบัตนเอง 

โรงเรียน จงัหวดั ประเทศ เมื"อมีคะแนนก็จะนําไปเปรียบเทียบกนัเพื"อพฒันาหรือเป็นแรงจูงใจ
ใหใ้ฝ่เรียนมากขึ�น” 

บทสมัภาษณ์, นิสิตท่านที� ๓ 
 

แต่ทั �งนี �หน่วยงานที�เกี�ยวข้องควรกําหนดนโยบายให้ชดัเจนในการนําคะแนนสอบโอเน็ตไปใช้
อย่างต่อเนื�องทุกปี หากดําเนินการไม่ต่อเนื�องจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องกบัการสร้างแบบสอบโอเน็ตต้องสร้างความเชื�อมั�นวา่แบบสอบมีคณุภาพ มาตรฐาน มีเนื �อหาที�
สอดคล้องตรงตามมาตรฐานตัวชี �วัด ไม่ออกเกินหลักสูตรและเนื �อหาไม่ลึกจนเกินไปเพราะจะเป็น
อปุสรรคแก่ครูในการเตรียมการสอนเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ตดงัคําสมัภาษณ์ 

 
   “หากไปประเมินแล้วมีตวัชี�วดัที"ชดัเจนจะเกิดประโยชน์ แต่หากประเมินแล้วทิ�งไว้รอบ

ต่อไป ๓ ปี ๕ ปี ครั�งอาจล่าช้าเกินไป หากต้องรายงานทกุปีต่อเนื"องจะเกิดประโยชน์มากกว่า 
เห็นด้วยในระบบการควบคุมมาตรฐานการศึกษา ข้อสอบต้องได้รับการประเมินว่ามีคุณภาพ  
ตรงตามมาตรฐาน ตวัชี�วดั ที"กําหนดในหลกัสูตรจะทําให้ครูทราบแนวทางการพฒันาการสอนที"



๕๗ 

 

ตรงกบัข้อสอบที"ออก แต่หากข้อสอบออกลึกเกินไปก็จะเป็นอปุสรรคแก่ครูในการเตรียมการสอน
เพื"อพฒันาผลสมัฤทธิ/ผูเ้รียนในการสอบโอเน็ต” 

บทสมัภาษณ์, รองผู้บริหารสถานศกึษาทา่นที� ๒ 
 
 แต่ทั �งนี �มีผู้ เรียนบางส่วนไม่เห็นความสําคญัของการสอบโอเน็ตในการนําผลการสอบไปใช้
วางแผนศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น ดงัข้อความบนัทกึ 
 
  “ไม่เห็นดว้ยเพราะคิดว่าไม่มีผลอะไร” 

ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๒๑ 
 

  “ไม่ไดม้าใช้ในการวางแผนศึกษาต่อ คะแนนไม่มีประโยชน์อะไร” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๖ 

 

• ปัจจัยที�มีบทบาทสําคัญต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
มากที�สุด  
 ความคิดเห็นจากนกัวิชาการในกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลยั ผู้บริหารและรองผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูส่วนใหญ่เห็นว่าปัจจยัที�มีบทบาทสําคญัตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไป
ใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนมากที�สดุ คือ ปัจจยัด้านผู้สอนเนื�องจากผู้สอนเป็นผู้วางแผนการจดัการเรียน
การสอนและพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน และรองลงมาคือทุกปัจจยัมีความเกี�ยวข้องสมัพนัธ์กัน
ต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้ เ รียน โดยปัจจัยด้านนโยบายทาง
การศกึษาของประเทศถ้ามีการกวดขนัให้ทกุโรงเรียนทุกสถาบนัทางการศึกษาในประเทศมีแนวทางใน
การจดัการศกึษาที�มีรูปแบบคล้ายคลึงกนัใกล้เคียงกนัหรือเหมือนกันแก่ผู้ เรียนโดยยกระดบัผลสมัฤทธิ@

ทางการเรียนให้มีเกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน ปัจจยัด้านผู้บริหารมีบทบาทที�สําคญัโดยให้การส่งเสริมใน
ด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ@ของผู้ เรียน การกระตุ้นให้บุคคลากรทางการศึกษาของตนมีการพัฒนา
ตนเองเสมอ และมีวิธีการที�จะพฒันาผู้ เรียนอยา่งทนัสมยั ด้านบริหารจดัการของโรงเรียน โรงเรียนต้องมี
นโยบายที�ดีในการพฒันาการศกึษาให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศกึษา แลกเปลี�ยนความรู้และ
วิธีการพัฒนาซึ�งกันและกัน ด้านผู้ สอน ควรให้ผู้ สอนทุกคนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียนของตนเองให้ดีขึ �น และปัจจยัด้านผู้ เรียน ต้องสร้างตระหนกัและให้ผู้ เรียนเห็นความสําคญัในการ
พฒันาตนเองให้มีผลสมัฤทธิ@ทางการเรียนดีขึ �น ดงัคําสมัภาษณ์ 
 



๕๘ 

 

“ปัจจยัดา้นผูส้อน เพราะผูส้อนเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอน ดงันั�นควรนําผลการทดสอบ
ทางการศึกษามาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ออกแบบ จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน การวดัและประเมินผล” 

บทสมัภาษณ์, นกัวิชาการมหาวิทยาลยัทา่นที� ๑ 

“ปัจจัยด้านครูผู้สอน เป็นกลไกที"สําคญั ทั�งนี�ปัจจัยอื"นๆก็มีความสําคญัเชื"อมโยงกัน 
ปัจจยัที"ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนมากที"สดุก็คือผู้สอน ต้องสอนตามหลกัสูตรและรู้จุดประสงค์
ของการสอนแต่ละเรื"อง รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้บริหารเนื"องจากใกล้ชิดกบัครูผู้บริหารควร
เห็นความสําคญัและมีการกํากบัติดตามการดําเนินงานของครู” 

บทสมัภาษณ์, รองผู้บริหารสถานศกึษาทา่นที� ๒ 

“ปัจจัยที"มีบทบาทสําคญัต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนมากที"สุด คือ ปัจจัยด้านผู้สอน เพราะผู้สอนมีบทบาทสําคญัสุดในการวางแผนและ
พฒันาการจัดการเรียนรู้ให้กบัผู้เรียน หากครูผู้สอนไม่ตระหนกัและเห็นความสําคญัของการ
นําผลการประเมินไปใช้และพัฒนาคุณภาพการเรียน ระบบการใช้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาไปใช้พฒันาคณุภาพก็จะไม่เกิดขึ�น” 

บทสมัภาษณ์, ผู้ อํานวยการกลุม่งาน, กระทรวงศกึษาธิการ 

“ปัจจยัด้านผู้สอนและปัจจยัด้านผู้เรียน เพราะผู้สอนเองจะต้องพฒันาตนเองอยู่เสมอ
เพื"อจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัผู้เรียนแต่ละคน ทําให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจที"จะเรียนรู้ และมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้ สําหรับผู้เรียนก็จะต้องมี
ความรักต่อตนเอง รักที"จะเรียนรู้สิ"งใหม่ๆ ขยนัหมั"นเพียร และพฒันาตนเองอยู่เสมอ” 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๒ 

“ปัจจยัทั�ง ๕ ด้านล้วนมีความสําคญัต่อการนําการทดสอบไปใช้พฒันาคณุภาพมาก
ที"สดุ แต่ถ้าหากให้เลือก ปัจจยัด้านครูผู้สอนจะมีบทบาทสําคญัที"สดุเพราะครูผู้สอนจะเป็นผู้ที"
ถ่ายทอดความรู้ ปลูกฝังให้กบันกัเรียน ครูผู้สอนมีความมุ่งมั"นพฒันารูปแบบการสอน คํานึงถึง
ความแตกต่างของผูเ้รียนจะส่งผลใหค้ะแนนโอเน็ตสูงขึ�นแน่นอน” 

บทสมัภาษณ์, ผู้บริหารสถานศกึษา 

“ปัจจัยทุกด้านมีบทบาทสําคญัต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พฒันา
คุณภาพผู้เรียนโดย ปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศถ้ามีการกวดขันให้ทุก
โรงเรียน ทุกสถาบันทางการศึกษาในประเทศมีแนวทางในการจัดการศึกษาที"มีรูปแบบ
คล้ายคลึงกนั ใกล้เคียงกนัหรือเหมือนกนัแก่ผู้เรียน โดยยกระดบัผลสมัฤทธิ/ทางการเรียนให้มี



๕๙ 

 

เกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน ผู้บริหารมีบทบาทที"สําคญัโดยให้การส่งเสริมในด้านการยกระดบั
ผลสมัฤทธิ/ของผู้เรียน ด้านบริหารจดัการของโรงเรียน โรงเรียนต้องมีนโยบายที"ดีในการพฒันา
การศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา แลกเปลี"ยนความรู้และวิธีการพฒันาซึ"ง
กนัและกนั ดา้นผูส้อน ควรให้ผู้สอนทกุคนมีความร่วมมือกนัในการพฒันาคณุภาพผู้เรียน และ
ปัจจยัสดุทา้ยคือปัจจยัดา้นผูเ้รียนผลการพฒันาทางการศึกษาจะดีขึ�นไดอ้ยู่ที"ตวัของผูเ้รียน” 

บทสมัภาษณ์, รองผู้บริหารสถานศกึษาทา่นที� ๑ 
 
 แตท่ั �งนี �จากผลการเก็บรวบรวมข้อมลูเพิ�มเติมในมมุมองของนิสิตพบว่า นิสิตส่วนใหญ่ ร้อยละ 
๔๘.๕๗ มองว่าปัจจยัที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนมาก
ที�สดุคือ ปัจจยัด้านผู้ เรียน รองลงมาคือ ปัจจยัด้านครูผู้สอน ร้อยละ ๒๐ ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ 
ร้อยละ ๑๔.๒๘ และปัจจยัด้านผู้บริหารและการบริหารจดัการของโรงเรียน ร้อยละ ๘.๕๘ ดงัตวัอย่าง
ข้อความบนัทกึ 

“ปัจจยัด้านผูเ้รียน เพราะทกุการพฒันาต้องขึ�นอยู่ที"ตวัเราและเราตอ้งเป็นคนที"จะ
พฒันาตนเองให้ดีขึ�นอยู่เสมอ” 

ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๘ 
 
   “ปัจจยัดา้นผูเ้รียน เนื"องจากผูเ้รียนเองตอ้งมีความมุ่งมั"น ตั�งใจ มีความพยายามในการ

อ่านหนงัสือ ตั�งใจศึกษาเพื"อพฒันาตนเองใหป้ระสบความสําเร็จ” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๙ 

 
“ปัจจัยด้านผู้เรียนเพราะการที"เราจะพฒันาตนเองหรือพฒันาการศึกษาได้ต้องเริ" มที"

ตนเองก่อน” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๑๖ 

 
“ปัจจยัดา้นผูเ้รียนเพราะการที"จะพฒันาคณุภาพผูเ้รียนย่อมขึ�นอยู่กบัผู้เรียนเป็นสําคญั

ว่ามีความตั�งใจศึกษาพฒันาตนเองมากแค่ไหน” 
  ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๒๒ 

 
  “ปัจจยัด้านผูเ้รียนเพราะการเรียนการสอนในปัจจุบนัเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั” 

ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๒๖ 
 



๖๐ 

 

  “ปัจจยัด้านผูเ้รียนเพราะเป็นศูนย์กลางในการพฒันามากที"สดุ” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๒๗ 

 
  “ปัจจยัด้านผูส้อนเพราะสามารถพฒันาผูเ้รียนได”้   

ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๓ 
 
   “ปัจจยัดา้นผูส้อนเพราะนกัเรียนไดรั้บความรู้ผ่านผูส้อนเป็นส่วนใหญ่ ดงันั�นถ้าผู้สอนมี

คณุภาพย่อมทําใหผู้เ้รียนพฒันา” 
  ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๑๘ 

 
   “ปัจจยัด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศเพราะเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลื"อน

การศึกษาของประเทศ” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๓๓ 

 
   “ปัจจยัด้านการบริหารจดัการของโรงเรียน เพราะครูผูส้อนบางท่านมีความสามารถแต่

กิจกรรมภายในของโรงเรียนมากเกินไปจนไม่มีเวลาที"ครูจะพฒันาตนเอง” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๑๑ 

 
   “ปัจจยัด้านผู้บริหารเพราะถ้าผลการสอบทางการศึกษาของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนและจดัระบบการสอนใหดี้ขึ�น ” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๕ 

 

• บทบาทของหนว่ยงาน/องค์กรตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินงานการนําผลการทดสอบทางการศกึษา
ไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน รวมถึงปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 
 ผลการสัมภาษณ์บทบาทของหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานการนํา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน รวมถึงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะจาก
นกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการ มหาวิทยาลยั ผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศกึษาครูและนิสิตสรุป
ได้ดงัแสดงในตารางที� ๔.๗ 
 
 
 
 



๖๑ 

 

 
ตารางที�  ๔.๗ สรุปบทบาทของหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานการนําผลการ
ทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน รวมถึงปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

หน่วยงาน การดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

กระทรวงศกึษาธิการ ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เ รื� องการใช้ผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั �นพื �นฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๕๑ ให้ใช้ผลการ

ท ด ส อ บ ร ะ ดับ ช า ติ ขั �น พื �น ฐ า น  

(O-NET) ของผู้ เรียนที�จบการศึกษา

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา 

ขั �นพื �นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  

ทั �ง ร ะ ดับ ป ร ะ ถม ศึก ษ า  ร ะ ดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย  ทั �งนี �ใน

ระยะเริ�มแรกให้ใช้ผลการเรียนของ

ผู้ เรียนที�ประเมินโดยสถานศึกษา 

และผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติขั �นพื �นฐาน  (O-NET) ใน

สดัสว่น ๘๐ : ๒๐  

- ประชุม ชี �แจง และสร้างความ

ตระหนักให้กับผู้ บริหารระดับสูง/

ผอ.เขตพื �นที�การศึกษาเพื�อนําผล

การทดสอบ O-NET ไปใช้เป็นข้อมลู

พื �นฐานในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของหนว่ยงานในสงักดั 

- กําหนดเป้าหมายการยกระดับ

ผลสมัฤทธิ@ทางการศกึษาระดบัชาติ 

เพื�อเป็นเป้าหมายในการพัฒนา

ร่วมกนั 

- แบบสอบโอเน็ตยังไม่

ครอบคลุมคุณลักษณะ

อนัพึงประสงค์และทกัษะ

กระบวนการ 

 

- ควรมีการควบคุมเรื�อง

คุณภาพของแบบสอบ 

โอเ น็ต รวมถึง กําหนด

นโย บาย เ กี� ย วกับ กา ร

วิเคราะห์คุณภาพแบบ

สอบโอเน็ตด้านเนื �อหาว่า

ส อ ด ค ล้ อ ง ต ร ง ต า ม

เนื �อหา/ตัวชี �วัดที�กําหนด

ในหลักสูตร รวมถึงการ

ดําเนินงานเกี�ยวกับการ

นําคะแนนสอบโอเน็ตไป

ใช้ในสถานศึกษาให้มี

ความชดัเจน 



๖๒ 

 

หน่วยงาน การดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

- จัดโครงการอบรมพัฒนาครูโดย

ใช้ผลการประเมินเป็นฐานในการ

พฒันา 

- วางระบบนิเทศ ติดตาม และ

ชี �แ น ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ที� มี ผ ล ก า ร

ประเมินระดับชาติไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที�กําหนด 

มหาวิทยาลยั สถาบนัผลติครูออกไปรับใช้สงัคม - ค ว า ม รู้ พื �น ฐ า น ข อ ง
นกัศกึษาที�จะออกสอนยงั
ไมเ่พียงพอ 
 
 
- หลกัสตูรการผลติครูควร
มีการควบคุมคุณภาพ
ด้ า น ป ริ ม า ณ ค ว บ คู่
คณุภาพ 

- พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ทักษะของนักศึกษาให้มี
ความรู้ ความสามารถที�
เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 
- ควรมีการจัดสอบวัด
มาตรฐานความ รู้ของ
นั ก ศึ ก ษ า ค รู เ มื� อ จ บ
การศกึษาในภาพรวม 

สถานศึกษาระดับ
ผู้บริหาร 

- สร้างความตระหนกัแก่ครูในการ

นําคะแนนจากผลการสอบโอเน็ต 

ไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

- บริหารจดัการการดําเนินงานเพื�อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ@ ในการสอบ 

โอเน็ต เช่น ส่งเสริมให้ผู้สอนได้รับ

การพัฒนาตนเองในการเพิ�มพูน

ความ รู้  การใ ช้ เทคโนโลยีและ

น วัต ก ร ร ม ใ ห ม่ๆ  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

งบประมาณในการดําเนินงาน 

- บุ ค ล า ก ร ไ ม่ ค ร บ ทุ ก

วิชาเอก 

- ความพร้อมของผู้ เรียน

ตอ่การพฒันาตนเอง 

 

- การสอนของครูยังไม่

สอ ด ค ล้ อ งกับ ข้ อ ส อ บ 

โอเน็ต 

 

- เวียนอาจารย์ผู้ สอนใน

โรงเรียน 

- มีการจดัโครงการเตรียม

ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ แ ก่

นกัเรียน 

- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ ส อ น

ตระหนักถึงความสําคัญ

ของกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนเพื�อสง่เสริม

ผลสัมฤทธิ@ ในการสอบ

โอเน็ตที�ไม่เน้นการจัดติว

เ พื� อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ทํ า

ข้อสอบได้เท่านั �น แต่ควร

มีการปรับเปลี�ยนวิธีการ

ส อ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กับ



๖๓ 

 

หน่วยงาน การดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ข้อสอบโอเน็ตที�เน้นการ

คิดวิเคราะห์ 

- โรงเรียนควรมีโครงการ

ทํ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ

ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง

ความสําคัญของการจัด

การศึกษาและการสอบโอ

เน็ต 

สถานศึกษาระดับ
ผู้สอน 

- เข้าร่วมอบรมโครงการที�เกี�ยวกับ
การพฒันาผลสมัฤทธิ@ทางการสอบ
โอเน็ตของผู้ เรียน 

- กิจกรรมของโรงเรียน
มาก และภาระหน้าที�งาน
อื�นเป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาตนเอง 
- จํ า น ว น ค รู น้ อ ย  ไ ม่
เ พี ย ง พ อ  ทํ า ใ ห้ เ ป็ น
อุปสรรคต่อการเข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร เ พื� อ พั ฒ น า
ตนเอง 
- ผู้ เ รี ย น ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ เ ห็ น
ค ว า ม สํ า คัญ ข อ ง ก า ร
พฒันาตนเอง 
- ผู้ เ รี ย น ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ส่ง เส ริมสนับสนุนการ
เรียนรู้จากครอบครัว และ
ผู้ ป ก ค ร อ ง ไ ม่ ใ ห้
ความสําคัญต่อการจัด
การศึกษาและการสอบ 
โอเน็ต 
- ความรู้ของครูยังมีไม่
เพียงพอ 
 
 

- ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร ล ด
ภาระหน้าที�งานอื�นที�ไม่
จําเป็น 
 
- หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
ค ว ร จั ด โ ค ร ง ก า ร เ พื� อ
พฒันาผลสมัฤทธิ@ในการ
สอบโอเน็ตในวนัหยดุ 
 
- ค รู ค ว ร ห า แ น ว ท า ง
กระตุ้ นให้ผู้ เ รียนพัฒนา
ตนเอง 
 
- ครูควรทําความเข้าใจ
กับผู้ ปกครองให้เห็นถึง
ความสําคัญของการจัด
การศึกษาและการสอบ 
โอเน็ต 



๖๔ 

 

หน่วยงาน การดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ระดบัผู้ เรียน  - ผู้ เรียนไมต่ั �งใจเรียน 

- ความสนใจของผู้ เรียน

ตา่งกนั 

- กิจกรรมเยอะจนผู้ เรียน

ไมม่ีเวลาอา่นหนงัสอื 

 

 
ดงัคําสมัภาษณ์และข้อความบนัทกึ 

“หน่วยงานที"เกี"ยวข้องคือกระทรวงศึกษาธิการออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื"อง
การใช้ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน พทุธศกัราช ๒๕๕๑ ประชุม ชี�แจง 
และสร้างความตระหนกัใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสูง/ผอ.เขตพื�นที"การศึกษาจดัโครงการอบรมพฒันา
ครูโดยใช้ผลการประเมินเป็นฐานวางระบบนิเทศ ติดตาม แต่อุปสรรคคือการทดสอบ O-NET 
เป็นการวดัความรู้ความสามารถของผู้เรียน (Knowledge) ซึ"งยงัไม่ครอบคลมุคณุลกัษณะของ
ผู้เรียนที"ต้องการให้เกิดขึ�นตามหลกัสูตร ประกอบไปด้วยมีความรู้ มีทกัษะกระบวนการ และ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ และข้อเสนอแนะคือ ควรมีมาตรการควบคุมในเรื"องของการเรียน
กวดวิชา คณุภาพของข้อสอบ กระบวนการบริหารจดัการสอบ และการนําผลคะแนน O-NET
มาใช้” 

บทสมัภาษณ์, ผู้ อํานวยการกลุม่งาน, กระทรวงศกึษาธิการ 
 

“เนื"องจากผู้สอนบางท่านมีภาระหน้าที"ที"ได้รับมอบหมายให้ปฏิบติังานหลายอย่างจึง
อาจไม่ค่อยมีเวลาที"จะพฒันาตนเองอยู่เสมอหรือมีเวลาในการพฒันาตนเองน้อย จึงทําให้การ
พฒันาการศึกษาของผู้เรียนไม่ค่อยได้ผลดีเท่าที"ควรโรงเรียนควรลดภาระหน้าที"อื"นลงให้
พอประมาณ เพื"อให้ผู้สอนได้มีเวลาพฒันาตนเองมากยิ"งขึ�น และนําผลที"ได้จากการพฒันา
ตนเองมาพฒันาผลสมัฤทธิ/ทางการเรียนของผูเ้รียนใหดี้ขึ�นดว้ย” 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๑ 
 

“ผู้สอนได้พฒันาตนเองอย่างสมํ"าเสมอ มีสื"อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียวมาสร้าง
เสริมให้แก่ผู้เรียน และครูผู้สอนได้ร่วมมือกนัพฒันาผู้เรียนในคาบสอนเสริม แต่เนื"องจากเป็น
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที"มีครูไม่ครบชั�นเมื"อมีครูไปอบรมทําให้ห้องเรียนขาดครูผู้สอน 
จึงควรมีการจัดโครงการอบรมต่างๆให้ตรงกบัวนัหยุด นอกจากนี�ผู้เรียนไม่ได้รับการสนบัสนุน



๖๕ 

 

ให้เรียนรู้จากครอบครัว ผู้ปกครองไม่ดูแลและไม่ให้ความสําคัญกับการศึกษาของผู้เรียน
โรงเรียนควรทําความเข้าใจกบัผูป้กครองใหเ้ห็นความสําคญัของการศึกษา” 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๒ 

   “บคุลากรเห็นดว้ยกบักระบวนการเรียนการสอน แต่อปุสรรคคือ ขาดบคุลากรที"ตรง
ตามวิชาเอกบคุลากรไม่ครบวิชาเอกและความสามารถของผูเ้รียนเรียนช้า ทํางานไม่ทนั” 

บทสมัภาษณ์, ผู้บริหารสถานศกึษา 

  “ผู้เรียนไม่ได้รับวิธีการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที"หลากหลาย 
บางครั�งทําให้ผู้เรียนเกิดความเฉื"อยชาที"จะเรียนผู้สอนควรมีวิธีการกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากจะ
เรียนรู้และอยากจะพฒันาตนเองด้วยวิธีการที"หลากหลาย และใช้กลวิธีให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ที"สนกุสนานเป็นกนัเอง” 

บทสมัภาษณ์, รองผู้บริหารสถานศกึษาทา่นที� ๑ 

“การจดัการเรียนการสอนมีการติวเพิ"มแต่กระบวนการยงัไม่ยั"งยืน ยงัไม่ได้นําคะแนน
มาวิเคราะห์ว่าต้องทําอะไรต่อ ครูที"ติวเป็นครูที"ตั�งขึ�นมา แต่บางครั�งผู้สอนไม่ได้เป็นครูที"ติว 
ครูผูส้อนจึงอาจมองว่านกัเรียนตอ้งไดรั้บการติวอยู่แลว้จึงไม่เนน้กระบวนการสอน” 

บทสมัภาษณ์, รองผู้บริหารสถานศกึษาทา่นที� ๒ 

   “คุณลกัษณะของนกัศึกษาที"มีความสามารถพื�นฐานไม่เพียงพอที"จะออกสอน ดงันั�น
สถาบนัผลิตครูควรปรับวิธีการพฒันานกัศึกษาครูใหมี้ทกัษะความสามารถมากขึ�น” 

บทสมัภาษณ์, นกัวิชาการมหาวิทยาลยัทา่นที� ๑ 

“หลกัสูตรที"ใช้ในการผลิตบณัฑิตที"จะเป็นครูมีข้อจํากดัในการพฒันาให้มีความหลาย
หลายและทนัสมยัหลกัสูตรของการผลิตครูมีการเปิดตามมหาวิทยาลยัต่างๆมากเกินไปขาดการ
ควบคมุคณุภาพที"ผลผลิตมีแต่การควบคมุกระบวนการซึ"งก็เป็นเพียงมาตรฐานขั�นต้นเท่านั�นจึง
ควรจัดให้มีการสอบวดัความรู้ของคนที"จบเพื"อเป็นครูในการที"จะได้ใบอนญุาตในการประกอบ
วิชาชีพเป็นการวดัผลคณุภาพของผลผลิตที"แทจ้ริง” 

บทสมัภาษณ์, นกัวิชาการมหาวิทยาลยัทา่นที� ๑ 
 

“ความรู้ของครูยงัมีไม่เพียงพอ” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๕ 

 
 



๖๖ 

 

“ครูผูส้อนมกัโดนกิจกรรมอื"นของโรงเรียน” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๑๒ 

 
“ครูผูส้อนไม่มีเวลามาติว และผูเ้รียนกิจกรรมเยอะจนผูเ้รียนไม่มีเวลาอ่านหนงัสือ” 

ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๒๒ 
 

“ผูเ้รียนไม่ตั�งใจเรียน” 
ข้อความบนัทกึ, นิสิตท่านที� ๓๕ 

 

• ปัจจยัอื�นๆ ที�สง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

ผลการสัมภาษณ์เกี�ยวกับปัจจัยอื�นๆ ที�ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนจากนกัวิชาการในกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลยั ผู้บริหารและรองผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสรุปได้ว่ามีปัจจัยที�เกี�ยวข้องเพิ�มเติมในการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนดงันี � 

- ปัจจยัด้านการสนบัสนนุ สง่เสริม กํากบัตดิตามของเขตพื �นที�การศกึษา โดยเป็นกระบวนการที�
จะสง่เสริมให้สถานศกึษามีการนําผลการทดสอบไปใช้ในการวางแผนและพฒันาได้อย่างเต็มที� ถือเป็นผู้
ขบัเคลื�อนการดําเนินงานที�สําคญัระดบัพื �นที�ซึ�งใกล้ชิดกบัสถานศกึษา 

- ปัจจยัด้านชมุชน เนื�องจากถ้าชมุชุนรับทราบข้อมลูจากการทดสอบทางการศกึษาของผู้ เรียน
ซึ�งเป็นบตุรหลานของคนในชมุชนอาจเป็นแรงกระตุ้นให้ทางโรงเรียนเกิดการพฒันาทางการศกึษาที�ดีขึ �น 

- ผู้ปกครอง/ครอบครัวมีส่วนสําคญัอย่างยิ�ง หากได้รับทราบผลการทดสอบทางการศกึษาของ
บุตรหลานและเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาและคะแนนสอบโอเน็ตผู้ ปกครอง/
ครอบครัวจะชว่ยกระตุ้นให้ผู้ เรียนพฒันาตนเองให้มีผลสมัฤทธิ@ทางการเรียนดีขึ �น ดงัคําสมัภาษณ์ 

“ปัจจัยด้านชุมชน เนื"องจากชุมชนเป็นอีกด้านหนึ"งที"ช่วยผลักดันให้การพัฒนา
การศึกษาดีขึ�น อาทิเช่น ถ้าชุมชุนรับทราบข้อมูลจากการทดสอบทางการศึกษาของผู้เรียนซึ"ง
เป็นบุตรหลานของคนในชุมชน ก็จะเป็นอีกกลุ่มบคุคลหนึ"งที"มากระตุ้นให้ทางโรงเรียนเกิดการ
พฒันาทางการศึกษาที"ดีขึ�น” 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๑ 
 
 



๖๗ 

 

“ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุ ส่งเสริม กํากบัติดตามของเขตพื�นที"การศึกษาและปัจจยัด้าน
การมีส่วนร่วมจากผู้มีเกี"ยวข้อง เช่น พ่อแม่ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ"น ที"จะเข้ามากํากบัติดตาม
และมีส่วนร่วมเพื"อใช้ผลการทดสอบระดับชาติเป็นกรอบในการดําเนินงานพัฒนาของ
สถานศึกษา” 

บทสมัภาษณ์, ผู้ อํานวยการกลุม่งาน, กระทรวงศกึษาธิการ 
  

“ปัจจยัดา้นครอบครัว เป็นอีกหนึ"งปัจจยัที"มีผลต่อการพฒันาการศึกษาอย่างยิ"ง หากได้
รับทราบผลการทดสอบทางการศึกษาของบตุรหลานและเกิดความตระหนกัถึงความสําคญัของ
การศึกษา และช่วยกันกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองก็จะทําให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทาง
การศึกษาดีขึ�น” 

บทสมัภาษณ์, ครูท่านที� ๒ 

“ผู้ปกครองมีส่วนสําคัญอย่างยิ" ง ถ้าผู้ปกครองใส่ใจ ผลการสอนผลการเรียนของ
นกัเรียน สนบัสนนุส่งเสริมขณะที"นกัเรียนอยู่ที"บา้น จะส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนแน่นอน” 

บทสมัภาษณ์, ผู้บริหารสถานศกึษา 
 

“ปัจจยัดา้นความพร้อมทางครอบครัวและปัจจยัการพฒันาสภาพแวดล้อมทางสงัคมที"
เกื�อหนนุในดา้นการพฒันาการศึกษา” 

บทสมัภาษณ์, นกัวิชาการมหาวิทยาลยัทา่นที� ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

ตอนที� ๔.๔ ผลการกําหนดและประเมินกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี � ผู้ วิจยัแบ่งการนําเสนออกเป็น ๒ ตอนย่อย คือ ๑) ผลการ

กําหนดกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน และ ๒) ผลการ
ประเมินกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนโดยในแตล่ะตอน
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

 
 ๔.๔.๑ ผลการกําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

การนําเสนอผลการกําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียน ผู้ วิจัยพัฒนากลยุทธ์มาจากการนําผลการประเมินควรต้องการจําเป็นประกอบกับ
ประเมินจากการสมัภาษณ์มาวิเคราะห์ SWOT จากนั �นกําหนดกลยทุธ์หลกัประกอบด้วยกลยทุธ์สร้าง
ความเติบโต (SO) กลยทุธ์พฒันา (WO) กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ (ST) และกลยุทธ์การตดัทอน (WT) 
ได้กลยุทธ์หลกัทั �งหมด ๗ กลยุทธ์ และนําไปสู่กลยุทธ์รอง ๑๑ กลยุทธ์ และกิจกรรม ๒๔ กิจกรรม 
รายละเอียดขั �นตอนการกําหนดกลยทุธ์ประกอบด้วย ๔ ขั �นตอน คือ ๑) การนําผลการประเมินความ
ต้องการจําเป็นวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ๒) การวิเคราะห์ SWOT ๓) การกําหนดกลยุทธ์หลกั และ  
๔) การกําหนดกลยทุธ์รองและกิจกรรม โดยมีรายละเอียดแตล่ะขั �นตอนดงันี � 

ขั �นตอนที� ๑ นําผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้
ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนมาวิเคราะห์จดุแข็งและจดุออ่น โดยสรุปดงัแสดงในตารางที� ๔.๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

 

ตารางที�  ๔.๘ ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียนสูก่ลยทุธ์หลกั 

ด้าน ความต้องการจําเป็นตํ�า (จดุแข็ง) ความต้องการจําเป็นสงู (จดุออ่น) ร่างกลยทุธ์หลกั 

การนําผลการ
สอบโอเน็ตไป
ใช้พฒันา
ผู้ เรียน 

โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ
โอเน็ตไปเทียบเคียงคณุภาพกบั

สถานศกึษาอื�น(PNImodified= .๐๗) 

ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ต
มาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธิ@ทางการ

เรียนของตนเอง(PNImodified= .๒๑) 

- สง่เสริม 

- พฒันา 

- สร้างแรงจงูใจ 

- เร่งรัดพฒันา 

- ประสาน
ความร่วมมือ 

- ปรับ
โครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ
โอเน็ตไปใช้ในการประกนัคณุภาพ

ภายในและภายนอกอื�น(PNImodified= 
.๐๘) 

ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณา
จากผลการสอบโอเน็ตเพื�อพฒันา

ผลสมัฤทธิ@ของนกัเรียน(PNImodified= .
๑๙) 

ปัจจยัด้าน
ผู้ เรียน 

ไมพ่บจดุแข็ง ผู้ เรียนของทา่นตระหนกัและเห็น
ความสาํคญัของการนําผลการสอบ

โอเน็ตมาใช้พฒันาตนเอง(PNImodified= 
.๒๑) 

 ไมพ่บจดุแข็ง ผู้ เรียนของทา่นมีสว่นร่วมในโครงการ
นําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันา
ผลสมัฤทธิ@ทางการเรียนของตนเอง

(PNImodified= .๒๑) 
 ไมพ่บจดุแข็ง ผู้ เรียนของทา่นนําผลการสอบโอเน็ตมา

ใช้ในการวางแผนเพื�อศกึษาตอ่ในระดบั

ที�สงูขึ �น (PNImodified= .๒๑) 

ปัจจยัด้าน
บริหารจดัการ
ของโรงเรียน 

ความตระหนกัถึงความสาํคญัของ
โรงเรียนในการนําผลการสอบโอเน็ต
มาใช้พฒันาการเรียนการสอนและ
ผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน

(PNImodified= .๑๑) 

โรงเรียนของทา่นสง่เสริมสนบัสนนุ
งบประมาณและทรัพยากรเพียงพอตอ่
การนําผลการสอบไปใช้พฒันาการ
เรียนการสอนและผลสมัฤทธิ@ทางการ

เรียน  (PNImodified= .๑๖) 

 นโยบายที�ชดัเจนของโรงเรียนในการ
ดําเนินโครงการนําผลการสอบโอเน็ต
มาใช้พฒันาการเรียนการสอนและ
ผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน

(PNImodified= .๑๑) 

 

โรงเรียนของทา่นมีการกํากบัตดิตาม
การดาํเนินงานเกี�ยวกบัโครงการนําผล

การสอบโอเน็ตมาใช้ (PNImodified= .
๑๕) 

 
 
 



๗๐ 

 

ด้าน ความต้องการจําเป็นตํ�า (จดุแข็ง) ความต้องการจําเป็นสงู (จดุออ่น) ร่างกลยทุธ์หลกั 

ปัจจยัด้าน
ผู้บริหาร 

ผู้บริหารตระหนกัและเห็น
ความสาํคญัของการนําผลการสอบ
โอเน็ตมาใช้พฒันาการเรียนการสอน

(PNImodified= .๑๐) 

ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณ
และทรัพยากรเพียงพอเหมาะสมตอ่
การนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้

(PNImodified= .๑๕) 

 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบ 
โอเน็ตในภาพรวมของโรงเรียน

(PNImodified= .๑๑) 

ผู้บริหารสง่เสริมพฒันาครูในการทําวิจยั
ในชั �นเรียนเกี�ยวกบัการนําผลการ
ทดสอบโอเน็ตไปใช้เพื�อพฒันาการเรียน
การสอนและพฒันาผลสมัฤทธิ@ทางการ

เรียน (PNImodified= .๑๕) 

  ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจงูใจตอ่ครูและ
นกัเรียน เช่น การมอบรางวลัเชิดชู
เกียรติ/การยกยอ่งเกี�ยวกบัการนําผล
การทดสอบ โอเน็ตไปใช้เพื�อพฒันาการ
เรียนการสอนและผู้ เรียนที�มีผลการ

สอบ โอเน็ตดี(PNImodified= .๑๕) 

ปัจจยัด้าน
ผู้สอน 

ผู้สอนตระหนกัและเห็นความสาํคญั
ของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้
พฒันาการเรียนการสอน

(PNImodified= .๑๑) 

ผู้สอนมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการ
สอบ โอเน็ตมาใช้พฒันาการเรียนการ
สอนและผลสมัฤทธิ@ทางการเรียน

(PNImodified= .๑๕) 

  ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนที�
สอดคล้องกบัข้อสอบโอเน็ตที�เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
(PNImodified= .๑๕) 

 
 
ขั �นที�  ๒ นําผลจากการสัมภาษณ์ผู้ เชี�ยวชาญจากผู้ บริหารสถานศึกษา ครู นักวิชาการใน

มหาวิทยาลยั นกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการ นําประเดน็ตา่งๆมาสรุปและวิเคราะห์ SWOT ดงัแสดง
ในตารางที� ๔.๙ 

 
 
 
 



๗๑ 

 

ตารางที� ๔.๙ สรุปประเด็นผลการสมัภาษณ์จากผู้บริหารสถานศกึษา ครู นกัวิชาการในมหาวิทยาลยั
นกัวิชาการในกระทรวงศกึษาธิการและนิสิตเพื�อวิเคราะห์ SWOT 

จุดแขง็ (S) จุดอ
อน (W) 
สถานศึกษานําผลการสอบโอเน็ตไปเทียบเคียงคุณภาพกับ
สถานศึกษาอื่น 

ผู.เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช.ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของตนเองน.อย 

สถานศึกษานําผลการสอบโอเน็ตไปใช.ในการประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก 

ครูขาดการเขียนแผนการสอนของผู.สอนท่ีพิจารณาจากผลการสอบ
โอเน็ตเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิข์องนักเรียน  

ผู.บริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญของการนําผล
การสอบโอเน็ต มาใช.พัฒนาการเรียนการสอน 

ผู.เรียนไม?ตระหนักและเห็นความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ต มา
ใช.พัฒนาตนเอง   

ผู.สอนตระหนักและเห็นความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมา
ใช.พัฒนาการเรียนการสอน 

ผู.เรียนมีส?วนร?วมในโครงการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช.พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของตนเองน.อย 

นโยบายท่ีชัดเจนของโรงเรียนในการดําเนินโครงการนําผลการสอบ 
โอเน็ตมาใช.พัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผู.เรียนไม?เห็นความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช.ในการ
วางแผนเพื่อศึกษาต?อในระดับท่ีสูงขึ้น 

ผู.บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหAผลการสอบโอเน็ตในภาพรวม
ของโรงเรียน 

สถานศึกษาขาดการส?งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
เพียงพอต?อการนําผลการสอบไปใช.พัฒนาการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

 สถานศึกษาขาดการกํากบัติดตามการดําเนินงานเกี่ยวกับโครงการนําผล
การสอบโอเน็ตไปใช. 

 สถานศึกษาขาดการส?งเสริมสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ี
เพียงพอเหมาะสมต?อการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช.   

 ครูไม?ทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช.เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผู.บริหาร 

 สถานศึกษาขาดการเสริมสร.างแรงจูงใจต?อครูและผู.เรียน ในการนําผล
การทดสอบโอเน็ตไปใช.เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

 กิจกรรมของโรงเรียนมาก และภาระหน.าท่ีงานอื่นเปBนอุปสรรคต?อการ
พัฒนาตนเอง 

 ผู.เรียนไม?ได.รับการกระตุ.นให.เห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองท้ัง
จากครอบครัว ชุมชนและโรงเรียน 

 ผู.ปกครองไม?ให.ความสําคัญต?อการจัดการศึกษาและการสอบโอเน็ต 
 บุคลากรในโรงเรียนไม?ครบทุกวิชาเอก/จํานวนครูน.อย ไม?เพียงพอ ทําให.

เปBนอุปสรรคต?อการเข.าร?วมโครงการเพือ่พัฒนาตนเอง 
โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

กระทรวงศึกษาธิการมีการกาํหนดนโยบายโดยออกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการใช.ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

ขาดอัตรากาํลัง 

กระทรวงศึกษาธิการประชุม ช้ีแจง และสร.างความตระหนักให.กบั
ผู.บริหารระดับสูง/ผอ.เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อนําผลการทดสอบ
โอเน็ตไปใช.เปBนข.อมูลพื้นฐานในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
หน?วยงานในสังกัด 

งาน/กิจกรรมจากหน?วยงานภายนอก 

การสนับสนุน ส?งเสริม กํากบัติดตามของเขตพื้นท่ีการศึกษาจะเปBน
กระบวนการท่ีจะส?งเสริมให.สถานศึกษามีการนําผลการทดสอบไป
ใช.ในการวางแผนและพัฒนาได.อย?างเต็มท่ี 

 

กระทรวงศึกษาธิการจัดโครงการอบรมพัฒนาครูโดยใช.ผลการ
ประเมินเปBนฐานในการพัฒนา 

 

กระทรวงศึกษาธิการวางระบบนิเทศ ติดตาม และช้ีแนะ
สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินระดับชาติไม?เปBนไปตามเกณฑAที่
กําหนด 

 

 



๗๒ 

 

 

ขั �นตอนที� ๓ นําผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในตารางที� ๔.๘ และ ๔.๙ มากําหนดกลยุทธ์หลัก
ทั �งหมด ๗ กลยทุธ์ ดงัแสดงในตารางที� ๔.๑๐ ประกอบด้วยรายละเอียดดงันี � 

- กลยทุธ์สร้างความเติบโต (SO) จํานวน ๒ กลยทุธ์คือ กลยทุธ์หลกัที� ๑ ส่งเสริมระบบการ
ประกนัคณุภาพภายในและภายนอก  และกลยทุธ์หลกัที� ๒ พฒันาคณุภาพการดําเนินงาน
ในสถานศกึษา 

- กลยทุธ์พฒันา (WO) จํานวน ๓ กลยทุธ์คือ กลยุทธ์หลกัที� ๓ สร้างแรงจงูใจให้ผู้ เรียนเห็น
ความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพัฒนาตนเอง กลยุทธ์หลักที� ๔ 
เร่งรัดพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการสอน และกลยทุธ์หลกัที� ๕ เร่งรัดพฒันาความรู้
ความเข้าใจของผู้ปกครองและชมุชน  

- กลยทุธ์รักษาเสถียรภาพ (ST) จํานวน ๑ กลยทุธ์คือ กลยทุธ์หลกัที� ๖ ประสานความร่วมมือ
กบัหนว่ยงานภายนอก  

- กลยทุธ์การตดัทอน (WT) จํานวน ๑ กลยทุธ์คือ ปรับโครงสร้างกิจกรรมของสถานศกึษา 
 
ตารางที�  ๔.๑๐ การกําหนดกลยุทธ์หลักประกอบด้วยกลยุทธ์สร้างความเติบโต (SO) กลยุทธ์พฒันา 
(WO) กลยทุธ์รักษาเสถียรภาพ (ST) และกลยทุธ์การตดัทอน (WT)การนําผลการทดสอบทางการศกึษา
ไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

กลยุทธ์สร้างความเตบิโต (SO) กลยุทธ์พัฒนา (WO) 
- กลยุทธ์หลักที�  ๑ ส่งเสริมระบบการประกัน
คณุภาพภายในและภายนอก (SO) 
- ก ล ยุท ธ์ ห ลั ก ที�  ๒  พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร
ดําเนินงานในสถานศกึษา(SO) 

- กลยุทธ์หลักที� ๓ สร้างแรงจงูใจให้ผู้ เรียนเห็น
ความสําคญัของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ใน
การพฒันาตนเอง(WO) 
- กลยุทธ์หลักที�  ๔ เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน(WO) 
- กลยุทธ์หลักที�  ๕ เร่งรัดพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจของผู้ปกครองและชมุชน (WO) 

กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ (ST) กลยุทธ์การตัดทอน (WT) 
- กลยุทธ์หลักที�  ๖ประสานความร่วมมือกับ
หนว่ยงานภายนอก (ST) 

- กลยุทธ์หลักที�  ๗ ปรับโครงสร้างกิจกรรมของ
สถานศกึษา (WT) 

 



๗๓ 

 

 ขั �นตอนที� ๔ การกําหนดกลยุทธ์รองและกิจกรรมจากกลยุทธ์หลักจํานวนกลยุทธ์รอง ๑๑  
กลยทุธ์ และกิจกรรมทั �งสิ �น ๒๔ กิจกรรม รายละเอียดดงัแสดงในตารางที� ๔.๑๑ 
 
ตารางที� ๔.๑๑ กลยุทธ์หลกั/กลยทุธ์รองและกิจกรรมการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กิจกรรม 
กลยุทธ์สร้างความเติบโต (SO) 

๑. สง่เสริมระบบ
การประกนั
คณุภาพภายใน
และภายนอก (SO) 

๑.๑ สง่เสริมระบบการประกนั
คณุภาพภายในและภายนอก
เกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ต
ไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนเพื�อการ
บริหารงานให้มีประสทิธิภาพ 

๑.๑.๑ กระทรวงศกึษาธิการร่วมกบัสาํนกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) กําหนด
ตวับง่ชี �ในระบบการประกนัคณุภาพทั �งภายในและ
ภายนอกเกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พฒันาผู้ เรียนให้ครอบคลมุปัจจยัด้านผู้บริการ ปัจจยัด้าน
ผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียน 

  ๑.๑.๒ กระทรวงศกึษาธิการร่วมกบัสาํนกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) กําหนด
ตวับง่ชี �ในระบบการกํากบัตดิตามการประกนัคณุภาพทั �ง
ภายในและภายนอกเกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไป
ใช้ในการพฒันาผู้ เรียนให้ครอบคลมุปัจจยัด้านผู้บริการ 
ปัจจยัด้านผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียน 

  ๑.๑.๓สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศกึษา (สมศ.) จดัทําคูม่ือระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในและภายนอกเกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไป
ใช้ในการพฒันาผู้ เรียนเพื�อนําไปสูแ่นวทางการปฏิบตัิที�มี
ความชดัเจน 

  ๑.๑.๔ สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศกึษา (สมศ.) สร้างความเข้าใจกบัสถานศกึษา
เกี�ยวกบัระบบการประกนัคณุภาพภายในและภายนอก
เกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันา
ผู้ เรียนเพื�อสถานศกึษาสามารถนําไปปฏิบตัิได้ถกูต้อง 

 ๑.๒ หนว่ยงานต้นสงักดันิเทศ
กํากบัติดตามเพื�อสง่เสริมให้
สถานศกึษามีการนําผลการ
ทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันา
ผู้ เรียน 

๑.๒.๑ หนว่ยงานต้นสงักดัของสถานศกึษาวางแผนงาน
และให้คําปรึกษาดแูลสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมให้
สถานศกึษามีการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พฒันาผู้ เรียนตามตวับง่ชี �การประกนัคณุภาพภายในและ
ภายนอก 



๗๔ 

 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กิจกรรม 
  ๑.๒.๒ หนว่ยงานต้นสงักดัของสถานศกึษาประเมินผล

การดาํเนินงานเพื�อวางแผนพฒันาการดําเนินงานให้
สถานศกึษานําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันา
ผู้ เรียนอยา่งมีประสทิธิภาพ 

๒. พฒันาคณุภาพ
การดาํเนินงานใน
สถานศกึษา (SO) 

๒.๑ กําหนดนโยบายที�ชดัเจน
เกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ต
ไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๒.๑.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูนําผลการสอบโอเน็ต
มาดทียงเคียงกบัสถานศกึษาอื�นเพื�อวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน 

  ๒.๑.๒ ผู้บริหารสถานศกึษากําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการ
นําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนใน
สถานศกึษาให้มคีวามชดัเจน 

  ๒.๑.๓ ผู้บริหารสถานศกึษาแตง่ตั �งคณะทํางานและ
กําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการเกี�ยวกบัการนํา
ผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนใน
สถานศกึษาให้มคีวามชดัเจน 

  ๒.๑.๔ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกนักําหนด
เป้าหมายเกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พฒันาผู้ เรียนและวางแผนการดําเนินงานร่วมกนั 

 ๒.๒ สง่เสริมสนบัสนบุงบประมาณ
และทรัพยากรที�เพียงพอตอ่การ
ดําเนินงานนําผลการสอบโอเน็ตไป
ใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๒.๒.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุงบประมาณในการ
ดําเนินงานนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

  ๒.๒.๒ ผู้บริหารสถานศกึษาสาํรวจและจดัหาทรัพยากรที�
จําเป็นตอ่การดําเนินงานนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน
การพฒันาผู้ เรียน 

 ๒.๓สร้างแรงจงูใจแก่ครูในการนํา
ผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พฒันาผู้ เรียน 

๒.๓.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาเสริมสร้างแรงจงูใจแก่ครูที�
สามารถพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ตของผู้ เรียนให้
สงูขึ �นโดยการมอบรางวลัเชิดชเูกียรติ/รางวลั  

กลยุทธ์พัฒนา (WO) 
๓. สร้างแรงจงูใจ
ให้ผู้ เรียนเห็น
ความสาํคญัของการ
นําผลการสอบโอเน็ต
มาใช้ในการพฒันา
ตนเอง  (WO) 

๓.๑ นโยบายการสร้างแรงจงูใจให้
ผู้ เรียนเห็นความสาํคญัของการนํา
ผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการ
พฒันาตนเองตลอดจนการวางแผน
ศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น 
 

๓.๑.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาจดัโครงการเพื�อเสริมสร้าง
ความเข้าใจของผู้เรียนเกี�ยวกบัความสาํคญัของการนําผล
การสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาตนเองตลอดจนการ
วางแผนศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น 



๗๕ 

 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กิจกรรม 
 ๓.๑.๒ ผู้บริหารสถานศกึษาเสริมสร้างแรงจงูใจของ

ผู้ เรียนในการสอบโอเน็ตโดยการมอบรางวลัเชิดชเูกียรติ/
รางวลั แก่ผู้ ที�มีผลการสอบโอเน็ตสงู 

๔. เร่งรัดพฒันา
คณุภาพการจดัการ
เรียนการสอน 
(WO) 

๔.๑ พฒันาคณุภาพการจดัการ
เรียนการสอนโดยพิจารณาเนื �อหา
ในแบบสอบโอเน็ต และผลการสอบ
ของผู้ เรียนนํามาสูก่ารวางแผนการ
จดัการเรียนการสอนที�สอดคล้อง
กบัแบบสอบโอเน็ต 

๔.๑.๑ ครูนําเนื �อหาในแบบสอบโอเน็ตมาวเิคราะห์ความ
สอดคล้องกบัเนื �อหาที�ตนเองสอนเพื�อวางแผนการจดัการ
เรียนการสอนที�ตรงตามแบบสอบโอเน็ต 

  ๔.๑.๒ ครูนําผลสมัฤทธิ@จากการสอบโอเน็ตของผู้ เรียนมา
วิเคราะห์เพื�อวางแผนการจดัการเรียนการสอน 

 ๔.๒ เร่งรัดพฒันากระบวนการทํา
วิจยัในชั �นเรียนที�เกี�ยวกบัการนําผล
การสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน
และพฒันาผลสมัฤทธิ@ของผู้เรียน 

๔.๒.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมสนบัสนนุ
งบประมาณให้ครูทําวิจยัในชั �นเรียนที�เกี�ยวกบัการนําผล
การสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอน 

  ๔.๒.๒ ผู้บริหารสถานศกึษาจดัโครงการให้ความรู้แก่ครู
เกี�ยวกบัการทําวิจยัในชั �นเรียนในประเด็นของการนําผล
การสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนและพฒันาผลสมัฤทธิ@ของผู้ เรียน 

๕. เร่งรัดพฒันา
ความรู้ความเข้าใจ
เกี�ยวกบั
ความสาํคญัของ
โอเน็ตตอ่การจดั
การศกึษา (WO) 

๕.๑ เร่งรัดพฒันาความรู้ความ
เข้าใจแก่ผู้ปกครองและชมุชน
เกี�ยวกบัความสาํคญัของโอเน็ตตอ่
การจดัการศกึษา 

๕.๑.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจดัโครงการเพื�อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ปกครองเกี�ยวกบัความสาํคญัของ
โอเน็ตตอ่การจดัการศกึษา 

 ๕.๑.๒ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจดัโครงการเพื�อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่ชมุชนเกี�ยวกบัความสาํคญัของ
โอเน็ตตอ่การจดัการศกึษาโดยขอความมือกบัองค์การ
ปกครองสว่นท้องถิ�น 

กลยุทธ์รักษาเสถยีรภาพ (ST) 
๖. ประสานความ
ร่วมมือกบั
หนว่ยงานภายนอก 
(ST) 

๖.๑ สร้างเครือขา่ยทางวชิาการกบั
หนว่ยงานภายนอกเพื�อพฒันา
ความเข้มแข็งทางวิชาการให้กบั
ผู้ เรียน 

๖.๑.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกนัจดัโครงการ
เพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ต โดยการเชิญ
วิทยากรจากหนว่ยงานภายนอก ครูในโรงเรียนเครือขา่ย 
ติวเตอร์ที�มีชื�อเสยีง หรือบคุลากรในระดบัอดุมศกึษามา
เป็นวิทยากร 



๗๖ 

 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง กิจกรรม 
กลยุทธ์ WT (กลยุทธ์การตดัทอน) 

๗. ปรับโครงสร้าง
กิจกรรมของ
สถานศกึษา (WT) 

๗.๑บรูณาการ/ปรับลดกิจกรรม
ของสถานศกึษาให้มีความ
เหมาะสมเพื�อเอื �อตอ่โอกาสในการ
เข้าร่วมโครงการเพื�อพฒันาตนเอง
ของครู 

๗.๑.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกนัพิจารณา
บรูณาการ/ปรับลดกิจกรรมของสถานศกึษาให้มคีวาม
เหมาะสม 

  ๗.๑.๒ ผู้บริหารสถานศกึษามีระบบการเอื �อให้อาจารย์ได้
เข้าร่วมโครงการเพื�อพฒันาตนเอง เช่น การสบัเปลี�ยน
ตารางสอน แลกอาจารย์ผู้สอน 

 
๔.๔.๒ ผลการประเมินกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 
จากการสนทนากลุม่มีข้อเสนอแนะเกี�ยวกบักลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนจากผู้ทรงคณุวฒุิ โดยการปรับเปลี�ยนข้อความในกลยทุธ์หรือกิจกรรมดงันี � 
กิจกรรม ๒.๑.๑ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูนําผลการสอบโอเน็ตมาเทียบเคียงกบัสถานศกึษา

อื�นเพื�อวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน ควรปรับเปลี�ยนเป็น “ผู้บริหารสถานศึกษาและครูนําผลการสอบ
โอเน็ตมาเทียบเคียงกบัคา่เฉลี�ยในภาพรวมของประเทศ/จงัหวดั/เขตพื �นที�/สงักดัของสถานศกึษา” 

กิจกรรม ๓.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจงูใจของผู้ เรียนในการสอบโอเน็ตโดยการ

มอบรางวลัเชิดชเูกียรต/ิรางวลั แก่ผู้ ที�มีผลการสอบโอเน็ตสงู ควรปรับเปลี�ยนเป็น “ผู้บริหารสถานศกึษา

เสริมสร้างแรงจงูใจของผู้ เรียนในการสอบโอเน็ตโดยการมอบเกียรติบตัรแก่ผู้ เรียนที�สามารถทําคะแนน

ได้ตามเป้าหมาย” 
กิจกรรม ๔.๑.๑ ครูนําเนื �อหาในแบบสอบโอเน็ตมาวิเคราะห์ความสอดคล้องกบัเนื �อหาที�ตนเอง

สอนเพื�อวางแผนการจดัการเรียนการสอนที�ตรงตามแบบสอบโอเน็ต ควรปรับเปลี�ยนเป็น “ครูนําเนื �อหา
ในแบบสอบโอเน็ตมาวิเคราะห์ความสอดคล้องกบัเนื �อหาที�ตนเองสอนเพื�อวางแผนการจดัการเรียนการ
สอนและเพิ�มเทคนิคการสอนที�ตรงตามแบบสอบโอเน็ต รวมถึงกระบวนการวัดและประเมินผลที�
สอดคล้องกบัข้อสอบโอเน็ต” 

กลยทุธ์ ๔.๒ เร่งรัดพฒันากระบวนการทําวิจยัในชั �นเรียนที�เกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไป
ใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ@ของผู้ เรียน ควรปรับเปลี�ยน 
คําวา่วิจยัในชั �นเรียนเป็น “วิจยัเพื�อพฒันาการเรียนการสอน” ทั �งในสว่นของกลยทุธ์และกิจกรรม 



๗๗ 

 

กิจกรรม ๖.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันจดัโครงการเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการ
สอบโอเน็ต โดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก ครูในโรงเรียนเครือข่าย ติวเตอร์ที�มีชื�อเสียง 
หรือบคุลากรในระดบัอดุมศกึษามาเป็นวิทยากร ควรตดัคําวา่ ตวิเตอร์ที�มีชื�อเสียงออก 

กิจกรรม ๕.๑.๒ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจดัโครงการเพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ชมุชน
เกี�ยวกบัความสําคญัของโอเน็ตตอ่การจดัการศกึษาโดยขอความมือกบัองค์การปกครองส่วนท้องถิ�นนั �น 
ในเขตกรุงเทพมหานครคิดว่ากิจกรรมนี �เป็นไปได้ยากสําหรับการดําเนินงานเพราะชมุชนไม่ได้มามีส่วน
ร่วมเทา่ที�ควร แตห่ากเป็นนอกเขตพื �นที�กรุงเทพมหานครชมุชนอาจมีบทบาทมากกวา่ 

ทั �งนี �ผลการประเมินกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพ
ผู้ เรียน จํานวน ๗ กลยทุธ์หลกั สรุปได้ว่า กลยทุธ์หลกัทั �ง ๗ กลยทุธ์มีความถกูต้อง เหมาะสม เป็นไปได้

และใช้ประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึงมากที�สดุ (x̅=๓.๗๐-๔.๙๐) ผลการประเมินในภาพรวมด้านความ

ถกูต้องอยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สดุ (x̅=๔.๓๐-๔.๙๐) ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากที�สดุ 

(x̅=๔.๑๐-๔.๙๐) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากถึงมากที�สุด (x̅=๓.๗๐-๔.๖๐) และด้านการใช้

ประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึงมากที�สุด (x̅=๓.๘๐-๔.๕๐) เมื�อพิจารณากลยทุธ์รอง ๑๑ กลยทุธ์ สรุปได้

วา่ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมากที�สดุ (x̅=๓.๔๐-๔.๙๐) เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านความถกูต้องอยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สดุ (x̅=๔.๓๐-๔.๙๐) ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึง

มากที�สุด (x̅=๔.๒๐-๔.๙๐) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดบัปานกลางถึงมากที�สุด (x̅=๓.๔๐-๔.๖๐) 

และด้านการใช้ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สดุ (x̅=๓.๘๐-๔.๕๐) กลยทุธ์รองที�ผลการประเมินอยู่
ในระดบัปานกลาง คือ กลยทุธ์รอง ๗.๑ บรูณาการ/ปรับลดกิจกรรมของสถานศกึษาให้มีความเหมาะสม

เพื�อเอื �อตอ่โอกาสในการเข้าร่วมโครงการเพื�อพฒันาตนเองของครู (x̅=๓.๔๐) และเมื�อพิจารณากิจกรรม 

๒๔ กิจกรรม สรุปได้ว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลางถึงมากที�สุด (x�=๓.๔๐-๔.๙๐) เมื�อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบวา่ ด้านความถกูต้องอยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สดุ (x�=๓.๙๐-๔.๙๐) ด้านความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากถึงมากที�สุด (x�=๓.๙๐-๔.๙๐) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดบัปานกลางถึงมากที�สุด  

(x�=๓.๔๐-๔.๖๐) และด้านการใช้ประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึงมากที�สดุ (x�=๓.๗๐-๔.๖๐) กิจกรรมที�
ผลการประเมินอยู่ในระดบัปานกลาง คือกิจรรม ๕.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจดัโครงการเพื�อ
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ชุมชนเกี�ยวกบัความสําคญัของโอเน็ตตอ่การจดัการศกึษาโดยขอความมือ

กับองค์การปกครองส่วนท้องถิ�น (x�=๓.๔๐) รายละเอียดผลการประเมินกลยุทธ์ดงัแสดงในตารางที� 
๔.๑๒ 

 
 
 



๗๘ 

 

ตารางที� ๔.๑๒ ผลการประเมินกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียน 

รายการ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ ใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์หลักที�  ๑ ส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก  (SO) 

๔.๙๐ ๔.๗๐ ๔.๒๐ ๔.๓๐ 

กลยทุธ์รอง ๑.๑ สง่เสริมระบบการประกนัคณุภาพภายใน
และภายนอกเกี�ยวกับการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน
การพฒันาผู้ เรียนเพื�อการบริหารงานให้มีประสทิธิภาพ 

๔.๗๐ ๔.๖๐ ๔.๑๐ ๔.๓๐ 

กิจกรรม ๑.๑.๑ กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
กําหนดตวับง่ชี �ในระบบการประกนัคณุภาพทั �งภายในและ
ภายนอกเกี�ยวกับการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พฒันาผู้ เรียนให้ครอบคลมุปัจจยัด้านผู้บริการ ปัจจยัด้าน
ผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียน 

๔.๕๐ ๔.๗๐ ๔.๑๐ ๔.๒๐ 

กิจกรรม ๑.๑.๒ กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
กําหนดตัวบ่งชี �ในระบบการกํากับติดตามการประกัน
คุณภาพทั �งภายในและภายนอกเกี�ยวกับการนําผลการ
สอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนให้ครอบคลมุปัจจัย
ด้านผู้บริการ ปัจจยัด้านผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียน 

๔.๕๐ ๔.๕๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ 

กิจกรรม ๑.๑.๓ สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) จัดทําคู่มือระบบการประกัน
คณุภาพภายในและภายนอกเกี�ยวกบัการนําผลการสอบ
โอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียนเพื�อนําไปสู่แนวทางการ
ปฏิบตัิที�มีความชดัเจน 

๔.๗๐ ๔.๖๐ ๔.๐๐ ๔.๒๐ 

กิจกรรม ๑.๑.๔ สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ .)  ส ร้างความเ ข้าใจกับ
สถานศกึษาเกี�ยวกบัระบบการประกนัคณุภาพภายในและ
ภายนอกเกี�ยวกับการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พัฒนาผู้ เ รียนเพื�อสถานศึกษาสามารถนําไปปฏิบัติได้
ถกูต้อง 

๔.๘๐ ๔.๖๐ ๔.๑๐ ๔.๓๐ 

กลยทุธ์รอง ๑.๒ หน่วยงานต้นสงักดันิเทศกํากับติดตาม
เพื�อสง่เสริมให้สถานศึกษามีการนําผลการทดสอบโอเน็ต
ไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๔.๙๐ ๔.๙๐ ๓.๘๐ ๔.๔๐ 



๗๙ 

 

รายการ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ ใช้ประโยชน์ 

กิจกรรม ๑.๒.๑ หน่วยงานต้นสงักัดของสถานศึกษา
วางแผนงานและให้คําปรึกษาดูแลสถานศึกษาเพื�อ
สง่เสริมให้สถานศกึษามีการนําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้
ในการพัฒนาผู้ เ รียนตามตัวบ่งชี �การประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก 

๔.๘๐ ๔.๕๐ ๓.๗๐ ๔.๐๐ 

กิจกรรม ๑.๒.๒ หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา
ประเมินผลการดํา เนินงานเพื�อวางแผนพัฒนาการ
ดําเนินงานให้สถานศึกษานําผลการทดสอบโอเน็ตไปใช้
ในการพฒันาผู้ เรียนอยา่งมีประสทิธิภาพ 

๔.๗๐ ๔.๖๐ ๓.๘๐ ๔.๒๐ 

กลยุทธ์หลักที�  ๒ พัฒนาคุณภาพการดําเนินงานใน
สถานศึกษา (SO) 

๔.๘๐ ๔.๗๐ ๔.๖๐ ๔.๔๐ 

กลยทุธ์รอง ๒.๑ กําหนดนโยบายที�ชดัเจนเกี�ยวกบัการนํา
ผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๔.๖๐ ๔.๖๐ ๔.๓๐ ๔.๐๐ 

กิจกรรม ๒.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูนําผลการ
สอบโอเน็ตมาเทียบเคียงกับค่าเฉลี�ยในภาพรวมของ
ประเทศ/จงัหวดั/เขตพื �นที�/สงักดัของสถานศกึษา 

๔.๔๐ ๔.๓๐ ๔.๑๐ ๓.๙๐ 

กิจกรรม ๒.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดนโยบาย
เกี�ยวกับการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนา
ผู้ เรียนในสถานศกึษาให้มีความชดัเจน 

๕.๐๐ ๔.๙๐ ๔.๖๐ ๔.๕๐ 

กิจกรรม ๒.๑.๓ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั �งคณะทํางาน
และกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการเกี�ยวกบัการ
นําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาผู้ เ รียนใน
สถานศกึษาให้มีความชดัเจน 

๔.๙๐ ๔.๗๐ ๔.๓๐ ๔.๓๐ 

กิจกรรม ๒.๑.๔ ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน
กําหนดเป้าหมายเกี�ยวกบัการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้
ในการพฒันาผู้ เรียนและวางแผนการดําเนินงานร่วมกนั 

๔.๘๐ ๔.๘๐ ๔.๔๐ ๔.๖๐ 

กลยุทธ์รอง ๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุบงบประมาณและ
ทรัพยากรที�เพียงพอต่อการดําเนินงานนําผลการสอบ
โอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๔.๗๐ ๔.๗๐ ๔.๑๐ ๔.๒๐ 

กิจกรรม ๒.๒.๑ ผู้ บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินงานนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้
ในการพฒันาผู้ เรียน 
 
 

๔.๗๐ ๔.๖๐ ๔.๑๐ ๔.๑๐ 



๘๐ 

 

รายการ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ ใช้ประโยชน์ 

กิจกรรม ๒.๒.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาสํารวจและจัดหา
ทรัพยากรที�จําเป็นตอ่การดําเนินงานนําผลการสอบโอเน็ต
ไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๔.๖๐ ๔.๕๐ ๔.๑๐ ๔.๒๐ 

กลยุทธ์รอง ๒.๓ สร้างแรงจูงใจแก่ครูในการนําผลการ
สอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาผู้ เรียน 

๔.๘๐ ๔.๗๐ ๔.๖๐ ๔.๕๐ 

กิจกรรม ๒.๓.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจูงใจ
แก่ครูที�สามารถพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ตของ
ผู้ เรียนให้สงูขึ �นโดยการมอบรางวลัเชิดชเูกียรติ/รางวลั 

๔.๔๐ ๔.๔๐ ๔.๔๐ ๔.๒๐ 

กลยุทธ์หลักที�  ๓ สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเห็น
ความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ใน
การพัฒนาตนเอง (WO) 

๔.๙๐ ๔.๙๐ ๔.๒๐ ๔.๕๐ 

กลยทุธ์รอง ๓.๑ นโยบายการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ เรียนเห็น
ความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการ
พฒันาตนเองตลอดจนการวางแผนศึกษาต่อในระดับที�
สงูขึ �น 

๔.๙๐ ๔.๙๐ ๔.๑๐ ๔.๔๐ 

กิจกรรม ๓.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการเพื�อ
เสริมสร้างความเข้าใจของผู้ เรียนเกี�ยวกบัความสาํคญัของ
การนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพัฒนาตนเอง
ตลอดจนการวางแผนศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ �น 

๔.๘๐ ๔.๗๐ ๔.๒๐ ๔.๒๐ 

กิจกรรม ๓.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจูงใจ
ของผู้ เรียนในการสอบโอเน็ตโดยการมอบเกียรติบตัรแก่
ผู้ เรียนที�สามารถทําคะแนนได้ตามเป้าหมาย 

๔.๕๐ ๔.๕๐ ๔.๒๐ ๔.๐๐ 

กลยุทธ์หลักที�  ๔ เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน (WO) 

๔.๙๐ ๔.๗๐ ๔.๓๐ ๔.๔๐ 

กลยทุธ์รอง ๔.๑ พฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการสอน
โดยพิจารณาเนื �อหาในแบบสอบโอเน็ต และผลการสอบ
ของผู้ เรียนนํามาสูก่ารวางแผนการจดัการเรียนการสอนที�
สอดคล้องกบัแบบสอบโอเน็ต 

๔.๓๐ ๔.๒๐ ๓.๘๐ ๓.๘๐ 

กิจกรรม ๔.๑.๑ ครูนําเนื �อหาในแบบสอบโอเน็ตมา
วิเคราะห์ความสอดคล้องกบัเนื �อหาที�ตนเองสอนเพื�อวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนและเพิ�มเทคนิคการสอนที�
ตรงตามแบบสอบโอเน็ตรวมถึงกระบวนการวัดและ
ประเมินผลที�สอดคล้องกบัข้อสอบโอเน็ต 
 

๔.๑๐ ๓.๙๐ ๓.๘๐ ๓.๙๐ 



๘๑ 

 

รายการ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ ใช้ประโยชน์ 

กิจกรรม ๔.๑.๒ ครูนําผลสมัฤทธิ@จากการสอบโอเน็ตของ
ผู้ เรียนมาวิเคราะห์เพื�อวางแผนการจดัการเรียนการสอน 

๔.๖๐ ๔.๖๐ ๔.๔๐ ๔.๔๐ 

กลยุทธ์รอง ๔.๒ เร่งรัดพัฒนากระบวนการทําวิจัยเพื�อ
พัฒนาการเรียนการสอนที�เกี�ยวกับการนําผลการสอบ
โอเน็ตไปใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและพฒันาผลสมัฤทธิ@ของผู้ เรียน 

๔.๔๐ ๔.๓๐ ๓.๗๐ ๔.๑๐ 

กิจกรรม ๔.๒.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุน
งบประมาณให้ครูทําวิจัยเพื�อพฒันาการเรียนการสอนที�
เกี�ยวกับการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

๔.๓๐ ๔.๒๐ ๓.๘๐ ๔.๐๐ 

กิจกรรม ๔.๒.๒ ผู้ บริหารสถานศึกษาจัดโครงการให้
ความรู้แก่ครูเกี�ยวกบัการวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนการสอน
ในประเด็นของการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
ผลสมัฤทธิ@ของผู้ เรียน 

๔.๖๐ ๔.๔๐ ๔.๒๐ ๔.๒๐ 

กลยุทธ์หลักที�  ๕ เร่งรัดพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปกครองและชุมชน (WO) 

๔.๗๐ ๔.๔๐ ๓.๗๐ ๔.๒๐ 

กลยุทธ์รอง ๕.๑ เร่งรัดพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ปกครองและชุมชนเกี�ยวกับความสําคญัของโอเน็ตต่อ
การจดัการศกึษา 

๔.๕๐ ๔.๒๐ ๓.๕๐ ๔.๐๐ 

กิจกรรม ๕.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจดัโครงการ
เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ ปกครองเกี�ยวกับ
ความสาํคญัของโอเน็ตตอ่การจดัการศกึษา 

๔.๕๐ ๔.๓๐ ๓.๖๐ ๔.๒๐ 

กิจกรรม ๕.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจดัโครงการ
เ พื� อ ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ก่ ชุ ม ช น เ กี� ย ว กับ
ความสําคญัของโอเน็ตต่อการจดัการศึกษาโดยขอความ
มือกบัองค์การปกครองสว่นท้องถิ�น 

๔.๓๐ ๔.๓๐ ๓.๔๐ ๓.๙๐ 

กลยุทธ์หลักที� ๖ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (ST) 

๔.๕๐ ๔.๔๐ ๔.๐๐ ๔.๑๐ 

กลยทุธ์รอง ๖.๑ สร้างเครือข่ายทางวิชาการกบัหน่วยงาน
ภายนอกเพื�อพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับ
ผู้ เรียน 

๔.๖๐ ๔.๕๐ ๔.๑๐ ๔.๒๐ 

กิจกรรม ๖.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันจัด
โครงการเพื�อพฒันาผลสมัฤทธิ@ในการสอบโอเน็ต โดยการ

๓.๙๐ ๔.๒๐ ๓.๙๐ ๔.๑๐ 



๘๒ 

 

รายการ ค่าเฉลี�ยผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ ใช้ประโยชน์ 

เชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก ครูในโรงเรียน
เครือขา่ย หรือบคุลากรในระดบัอดุมศกึษามาเป็นวิทยากร 
กลยุทธ์หลักที�  ๗ ปรับโครงสร้างกิจกรรมของ
สถานศึกษา (WT) 

๔.๓๐ ๔.๑๐ ๓.๗๐ ๓.๘๐ 

กลยุทธ์รอง ๗.๑ บูรณาการ/ปรับลดกิจกรรมของ
สถานศึกษาให้มีความเหมาะสมเพื�อเอื �อต่อโอกาสในการ
เข้าร่วมโครงการเพื�อพฒันาตนเองของครู 

๔.๕๐ ๔.๑๐ ๓.๔๐ ๓.๘๐ 

กิจกรรม ๗.๑.๑ ผู้ บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน
พิจารณาบรูณาการ/ปรับลดกิจกรรมของสถานศึกษาให้มี
ความเหมาะสม 

๔.๓๐ ๔.๐๐ ๓.๕๐ ๓.๗๐ 

กิจกรรม ๗.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการเอื �อให้
อาจารย์ได้เข้าร่วมโครงการเพื�อพัฒนาตนเอง เช่น การ
สบัเปลี�ยนตารางสอน แลกอาจารย์ผู้สอน 

๔.๔๐ ๔.๒๐ ๓.๖๐ ๓.๘๐ 

 
 ทั �งนี �จากการสนทนากลุ่มมีข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการดําเนินงานการนําผลการทดสอบทาง
การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนจากผู้ทรงคณุวฒุิดงันี � 
 ๑. กลยทุธ์หลกัที� ๑ การส่งเสริมระบบการประกนัคณุภาพภายในและภายนอกเป็นกลยทุธ์ใน
เชิงนโยบาย ทั �งนี �ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ของกลยทุธ์นั �นควรมีการบรูณาการกบัตวัชี �วดัเดิม
ในระบบการประกนัคณุภาพรอบที� ๓  
 ๒. จากการดําเนินงานจริงในสถานศึกษาพบว่า ผู้ เรียนขาดแรงจูงใจและไม่เห็นความสําคญั
ของการสอบโอเน็ตเท่าที�ควร โดยเฉพาะอย่างยิ�งผู้ เรียนที�อยู่ในระดบัชั �นมธัยมศึกษาปีที� ๖ ที�สอบตรง 
ได้แล้ว และไม่จําเป็นต้องใช้คะแนนโอเน็ตในการเข้ามหาวิทยาลยั ดงันั �นควรนําคะแนนจากการสอบ
โอเน็ตมาเป็นส่วนหนึ�งของคะแนนในรายวิชาในสถานศึกษาด้วย ซึ�งการดําเนินงานที�ผ่านมาของ
สถานศกึษามีความพยายามที�จะใช้แนวทางนี � แตปั่ญหาอปุสรรคคือ ผลการสอบโอเน็ตในภาคปลายนั �น
คอ่นข้างลา่ช้าทําให้สถานศกึษาไม่สามารถนําผลคะแนนโอเน็ตมาใช้ตดัสินผลการเรียนของผู้ เรียน และ
นอกจากนี �ควรมีการเพิ�มสัดส่วนของการสอบโอเน็ตในการคดัเลือกเข้าสู่มหาวิทยาลัยให้มีสัดส่วนที�
สงูขึ �น 
 ๓. ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและผู้ สอนไม่ควรให้ความสําคัญกับผลการสอบ
โอเน็ตเพียงอย่างเดียวเท่านั �น เนื�องจากเป้าหมาย/บริบทของโรงเรียนในแตล่ะสงักดัมีความแตกตา่งกัน 
เช่น สถานศึกษาบางแห่งมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนมีความพร้อมทางด้านการอยู่ร่วมกันกับสังคมและส่งเสริม
ความสามารถทางด้านการแสดง ดนตรี กีฬา ฯลฯ โดยเป้าหมายของผู้ เรียนมิได้มุ่งเน้นการสอบโอเน็ต 



๘๓ 

 

ที�ต้องเข้าศกึษาตอ่ในระดบัมหาวิทยาลยัเพียงอย่างเดียวจึงอาจส่งผลให้คะแนนสอบโอเน็ตของผู้ เรียน
ไม่สูงมากนกั แต่ระบบประเมินสถานศึกษาให้ความสําคญักับผลสมัฤทธิ@การสอบโอเน็ตมากกว่าการ
พิจารณาถึงการจดัการเรียนการสอนที�มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนสามารถอยู่ร่วมกนักบัสงัคมและผู้ อื�นได้อย่างมี
ความสขุ 
 ๔. สถานศกึษาควรมีการสอบ pre-O-NET เพื�อเป็นการกระตุ้นให้ผู้ เรียนทราบถึงศกัยภาพและ
นําไปสู่การพฒันาตนเอง รวมถึงการนําคะแนนสอบ pre-O-NET มาเป็นส่วนหนึ�งของการจดัการเรียน
การสอนและการประเมินคณุภาพผู้ เรียน 
 ๕. สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ หรือ สทศ. ควรดําเนินการจดัเตรียมแบบสอบโอเน็ต
ให้ครอบคลมุสถานศึกษาที�เน้นการใช้ภาษาองักฤษในการสื�อสาร รวมถึงแบบสอบที�เหมาะสมกับเด็ก
พิเศษ เพื�อลดความเหลื�อมลํ �าด้านความถนัดในการใช้ภาษาและความสามารถของผู้ เรียนที�มีความ
ต้องการพิเศษ เพราะแบบสอบภาษาไทยเพียงอย่างเดียวอาจทําให้สถานศึกษาบางแห่งที� เน้น
ภาษาองักฤษมีข้อจํากัดเมื�อผู้ เรียนทําแบบสอบ ส่งผลต่อคะแนนโอเน็ตของสถานศึกษาในภาพรวมมี
ความคลาดเคลื�อนจากความสามารถที�แท้จริงของผู้สอบ 



๘๔ 
 

บทที่ ๕ 

สรุปผลการวจิัย อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

การวิจยัในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพื่อ ๑)  พฒันาตวับง่ชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๒) ประเมินความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ๓) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน และ ๔) กําหนดกลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพผู้ เรียน ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method) ระหว่างวิธีเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

การดําเนินงานแบง่ออกเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ พฒันาตวับง่ชีแ้ละประเมินความต้องการจําเป็นในการ

นําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนเก็บรวบรวมข้อมลูจากครู ๓ สงักดั คือ 

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) สงักดัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร (กทม.) และ

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)จํานวน ๔๐๘ คนเคร่ืองมือท่ีใช้คือ

แบบสอบถาม ระยะท่ี ๒ การศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนในระยะนีเ้ก็บรวบรวมข้อมลูจากข้อมลูเชิงปริมาณและคณุภาพ ในสว่นของข้อมลูเชิงปริมาณ

เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเดียวกับระยะท่ี ๑ ด้วยแบบสอบถาม ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ

สมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นกลุม่ผู้ เช่ียวชาญจากโรงเรียนมหาวิทยาลยั หน่วยงานภาครัฐ ในภาคสว่นตา่งๆ 

ของประเทศไทย รวม ๘ ท่าน และเก็บข้อมลูในมมุมองของผู้ เรียนคือนิสิตคือคณะศกึษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ชัน้ปีท่ี ๑ จํานวน ๓๕ คน และระยะที่ ๓กําหนดกลยทุธ์การนําผลการทดสอบ

ทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนด้วยการสนทนากลุม่ (Focus Group)  จากผู้บริหารและครู

ในโรงเรียนทัง้ ๓ สงักัดอาจารย์มหาวิทยาลยั และนกัวิชาการในกระทรวงศึกษาธิการจํานวน ๑๒ ท่าน  

เพื่อประเมินกลยทุธ์ด้านความถกูต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ของกลยทุธ์ มีลกัษณะเป็น

มาตรประมาณค่า ๕ การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย ความถ่ี ร้อยละ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยนัอนัดบัท่ีหนึ่ง การวิเคราะห์ข้อมลูความต้องการจําเป็นด้วยค่าดชันี PNImodified=(I-D)/D การวิเคราะห์

ถดถอยพหคุณูแบบเชิงชัน้ (Hierarchical Regression) ด้วยวิธี Enter และในส่วนของข้อมลูเชิงคณุภาพใช้

การวิเคราะห์เนือ้หา (content analysis) รายละเอียดของสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและข้อเสนอแนะมี

ดงัตอ่ไปนี ้

 

 
 



๘๕ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ๑. โมเดลตวับง่ชีก้ารนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนท่ีพฒันาขึน้

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าไคสแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ ๒๒.๔๕ (p=๐.๖๑,  

df= ๒๕) โดยมีค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ ๐.๙๙ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ี

ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั ๐.๙๗ และค่าดชันีรากของกําลงัสองเฉลี่ยของคา่ความแตกตา่งโดยประมาณ 

(RMSEA) เท่ากบั ๐.๐๐ โดยตวับง่ชีท่ี้มีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบมากท่ีสดุคือ ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในการสอบโอเน็ตของนักเรียน รองลงมา คือ ผู้ สอนเขียนแผนการสอนโดย 

พิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 

 ๒. ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนประกอบด้วยรายการข้อคําถาม ๑๑ รายการ สรุปได้ว่า ความต้องการจําเป็นท่ีสงูท่ีสดุจาก

การวิเคราะห์คา่ PNImodifiedคือ ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของตนเอง รองลงมา คือ ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื่อพัฒนา

ผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนและผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการวางแผนเพื่อศึกษาต่อใน

ระดบัท่ีสูงขึน้ ตามลําดบั รายการท่ีมีความต้องการจําเป็นน้อยท่ีสดุ คือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบ

โอเน็ตไปเทียบเคียงคณุภาพกบัสถานศกึษาอ่ืน รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ใน

การประกนัคณุภาพภายในและภายนอกและผู้บริหารของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปพฒันาการเรียนการ

สอนและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตามลําดบั 

นอกจากนีผ้ลการประเมินปัจจยัท่ีสง่ผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนซึ่งประกอบด้วย ๕ ปัจจยั คือ ปัจจยัด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ ปัจจยัด้าน

ผู้บริหาร ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอนและปัจจยัด้านผู้ เรียน สรุปได้ว่า ทกุปัจจยัมี

ผลการดําเนินงานในสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบไปใช้ในสภาพท่ี

เป็นจริงสงูท่ีสดุ คือ ปัจจยัด้านผู้สอนรองลงมา คือ ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน

ปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศ และปัจจัยด้านผู้ เรียนตามลําดับ เม่ือพิจารณาผลการ

ดําเนินงานในสภาพที่ควรจะเป็น สรุปได้ว่า ทกุปัจจยัมีผลการดําเนินงานในสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดบั

มาก ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบไปใช้ในสภาพท่ีควรจะเป็นสูงท่ีสุด คือ ปัจจัยด้านผู้ สอน 

รองลงมา คือ ปัจจยัด้านผู้บริหารและปัจจยัด้านผู้ เรียนปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียนและปัจจยัด้าน

นโยบายทางการศกึษาของประเทศ ตามลําดบัผลการประเมินความต้องการจําเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนํา

ผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในมมุมองของครูในเขตกรุงเทพมหานครซึง่

ประกอบด้วย ๕ ปัจจยั สรุปได้ว่า ปัจจยัท่ีมีความต้องการจําเป็นท่ีสงูท่ีสดุจากการวิเคราะห์คา่ PNImodifiedคือ 
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ปัจจยัด้านผู้ เรียน รองลงมาคือ ปัจจยัด้านผู้สอน และปัจจยัด้านผู้บริหารและปัจจยัด้านบริหารจดัการของ

โรงเรียนมีความต้องการจําเป็นเท่ากัน โดยปัจจยัด้านนโยบายทางการศึกษาของประเทศมีความต้องการ

จําเป็นต่ําท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการท่ีมีความต้องการจําเป็นจากการวิเคราะห์ค่า 

PNImodified สูงท่ีสุดคือ ผู้ เรียนของท่านตระหนักและเห็นความสําคัญของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้

พัฒนาตนเอง รองลงมาคือ ผู้ เรียนของท่านมีส่วนร่วมในโครงการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พัฒนา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเองและผู้ เรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการวางแผนเพื่อศกึษา

ตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านส่งเสริมสนบัสนนุงบประมาณและทรัพยากรเพียงพอต่อ

การนําผลการสอบไปใช้พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทัง้นีร้ายการท่ีมีความต้องการ

จําเป็นต่ําท่ีสดุ คือ การนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ระบบการประกนัคณุภาพภายนอกและผู้บริหารตระหนกั

และเห็นความสําคญัของการนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้พฒันาการเรียนการสอน  

๓. ผลการศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนในส่วนของข้อมลูเชิงปริมาณ สรุปได้ว่า ปัจจยัด้านผู้บริหาร (ad) มีผลต่อการนําผลการทดสอบทาง

การศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ (po) 

ปัจจัยด้านผู้ เรียน (stu) และปัจจัยด้านผู้สอน (teac) ตามลําดบั ในขณะท่ีปัจจัยด้านบริหารจัดการของ

โรงเรียน (manage) ไม่สามารถใช้ทํานายการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนได้โดยชดุของตวัแปรอิสระในโมเดลสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรการนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนได้ถึงร้อยละ ๕๖.๔๐ (R๒ = .๕๖๔)  และสรุป

ผลการวิจัยในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารสถานศึกษา ครู นักวิชาการใน

มหาวิทยาลยั นกัวิชาการในกระทรวงศึกษาธิการและนิสิตส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าการสอบโอเน็ตมีผลต่อการ

พฒันาการศกึษา คณุภาพการสอนและการพฒันาผู้ เรียนเน่ืองจากคะแนนจากการสอบโอเน็ตมาจากแบบ

สอบมาตรฐานกลางซึ่งเป็นดชันีสะท้อนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสตูรของผู้ เรียน สะท้อนคณุภาพ

ของผู้ เรียนในแต่ละสถานศึกษา และคะแนนโอเน็ตสามารถนําไปวางแผนเพื่อพฒันากระบวนการจดัการ

เรียนการสอนในสถานศกึษาโดยหน่วยงานต้นสงักดัมีหน้าท่ีในการวางแผนนโยบาย/จดัสรรงบประมาณและ

สง่เสริมแนวทางการพฒันาสถานศกึษา ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการวางแผนการจดัการในสถานศกึษา ครูผู้สอน

วิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนและวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนการสอน และผู้ เรียน

วิเคราะห์ตนเองเพื่อพฒันาการเรียนรู้และการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ สอดคล้องกบัการนําผลการทดสอบ

ทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาผู้ เรียนและที่สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

แต่ทัง้นีห้น่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรกําหนดนโยบายให้ชดัเจนในการนําคะแนนสอบโอเน็ตไปใช้อย่างต่อเน่ือง

ทกุปี หากดําเนินการไมต่อ่เน่ืองจะไมก่่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้าง
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แบบสอบโอเน็ตต้องสร้างความเช่ือมั่นว่าแบบสอบมีคุณภาพ มาตรฐาน มีเนือ้หาท่ีสอดคล้องตรงตาม

มาตรฐานตัวชีว้ัด ไม่ออกเกินหลักสูตรและเนือ้หาไม่ลึกจนเกินไปเพราะจะเป็นอุปสรรคแก่ครูในการ

เตรียมการสอนเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิในการสอบโอเน็ต ในส่วนของปัจจยัท่ีมีบทบาทสําคญัต่อการนําผล

การทดสอบทางการศึกษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนมากท่ีสดุ คือ ปัจจยัด้านผู้สอนเน่ืองจากผู้สอนเป็นผู้

วางแผนการจดัการเรียนการสอนและพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน และรองลงมาคือทกุปัจจยัมีความ

เก่ียวข้องสมัพนัธ์กันต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยปัจจัยด้าน

นโยบายทางการศึกษาของประเทศถ้ามีการกวดขนัให้ทุกโรงเรียนทุกสถาบนัทางการศึกษาในประเทศมี

แนวทางในการจัดการศึกษาที่มีรูปแบบคล้ายคลึงกันใกล้เคียงกันหรือเหมือนกันแก่ผู้ เรียนโดยยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให้มีเกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน ปัจจัยด้านผู้บริหารมีบทบาทที่สําคญัโดยให้การ

ส่งเสริมในด้านการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน การกระตุ้นให้บุคคลากรทางการศึกษาของตนมีการ

พฒันาตนเองเสมอ และมีวิธีการท่ีจะพฒันาผู้ เรียนอย่างทนัสมยั ด้านบริหารจดัการของโรงเรียน โรงเรียน

ต้องมีนโยบายที่ดีในการพฒันาการศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา แลกเปลี่ยนความรู้

และวิธีการพฒันาซึ่งกันและกัน ด้านผู้สอน ควรให้ผู้สอนทุกคนมีความร่วมมือกันในการพฒันาคุณภาพ

ผู้ เรียนของตนเองให้ดีขึน้ และปัจจยัด้านผู้ เรียน ต้องสร้างตระหนักและให้ผู้ เรียนเห็นความสําคญัในการ

พฒันาตนเองให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีขึน้ แตท่ัง้นีจ้ากผลการเก็บรวบรวมข้อมลูเพิ่มเติมในมมุมองของ

นิสิตพบว่า นิสิตสว่นใหญ่มองว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนมากท่ีสดุคือ ปัจจยัด้านผู้ เรียน รองลงมาคือ ปัจจยัด้านครูผู้สอน ปัจจยัด้านนโยบายของประเทศ และ

ปัจจยัด้านผู้บริหารและการบริหารจดัการของโรงเรียน ตามลําดบั และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลต่อการนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียน คือ ปัจจยัด้านการสนบัสนนุ ส่งเสริม กํากบัติดตามของ

เขตพืน้ท่ีการศกึษา ปัจจยัด้านชมุชน และผู้ปกครอง/ครอบครัว 

๔. ผลการประเมินกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

สรุปได้วา่ กลยทุธ์หลกัทัง้ ๗ กลยทุธ์มีความถกูต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และใช้ประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึง

มากท่ีสดุ เม่ือพิจารณากลยทุธ์รอง ๑๑ กลยทุธ์ สรุปได้ว่า ผลการประเมินอยู่ในระดบัปานกลางถึงมากท่ีสดุ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ ด้านความถกูต้อง ความเหมาะสมและด้านการใช้ประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก

ถึงมากท่ีสดุ  แต่ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดบัปานกลางถึงมากท่ีสดุ กลยทุธ์รองท่ีผลการประเมินอยู่ใน

ระดบัปานกลาง คือ กลยทุธ์รอง ๗.๑ บรูณาการ/ปรับลดกิจกรรมของสถานศกึษาให้มีความเหมาะสมเพื่อ

เอือ้ต่อโอกาสในการเข้าร่วมโครงการเพื่อพัฒนาตนเองของครู และเมื่อพิจารณากิจกรรม ๒๔ กิจกรรม  

สรุปได้ว่า ผลการประเมินอยู่ในระดบัปานกลางถึงมากท่ีสดุ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความ 

ถกูต้อง ด้านความเหมาะสมและด้านการใช้ประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ แต่ด้านความเป็นไปได้ 
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อยู่ในระดับปานกลางถึงมากท่ีสุด กิจกรรมท่ีผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง คือกิจรรม ๕.๑.๒ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจัดโครงการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ชุมชนเก่ียวกับความสําคญัของ

โอเน็ตตอ่การจดัการศกึษาโดยขอความมือกบัองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน  

 
อภปิรายผลการวจิัย 
๑. ผลการพฒันาโมเดลตวับง่ชีพ้บวา่โมเดลท่ีพฒันาขึน้สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ จึงกลา่วได้

ว่าตวับ่งชี ้๑๑ ตวั คือ โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอก,  โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการคดัเลือกบคุคลเพื่อศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้, 

โรงเรียนของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไปเทียบเคียงคณุภาพกบัสถานศกึษาอ่ืน, โรงเรียนของท่านนําผลการ

สอบโอเน็ตเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาตามหลักสูตร, ผู้บริหารของท่านนําผลการสอบโอเน็ตไป

พฒันาการเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน, หวัหน้ากลุม่สาระของโรงเรียนนําผลการสอบ 

โอเน็ตไปวางแผนการจดัการเรียนการสอนและจดัผู้สอนได้เหมาะสม,  ผู้สอนทําการวิเคราะห์ผลการสอบ

โอเน็ตในแต่ละกลุ่มสาระและตวัชีว้ดั, ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบโอเน็ตเพื่อ

พฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน, ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิในการสอบโอเน็ต

ของนกัเรียน, ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง 

และผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการวางแผนเพื่อศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ เป็นตวับง่ชีท่ี้

แสดงถึงการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน สอดคล้องกบัแนวคิดของ 

สมัพนัธ์ พนัธุ์พฤกษ์ (๒๕๕๗) ท่ีกลา่วถึงหลกัการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้เป็นสว่นหนึ่งในการคดัเลือกเข้า

เรียนต่อ การประกันคุณภาพทัง้ภายในและภายนอก โดยผลการสอบมีความเก่ียวข้องกับหลายระดับ 

นกัเรียนควรนําผลการสอบไปพฒันาตนเอง ครูผู้สอนพิจารณาผลการสอบของนกัเรียนและการสอนของครู 

ผู้บริหารสถานศกึษาพิจารณาผลการสอบในภาพรวมของโรงเรียนและปรับปรุงการสอนของโรงเรียนตนเอง

ให้ดีขึน้โดยมีการวิเคราะห์คะแนนโอเน็ตในภาพรวมและรายสาระ การกํากับติดตามการดําเนินงาน และ

สอดคล้องกบังานวิจยัของ อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกูล (๒๕๕๖) วิเคราะห์และสงัเคราะห์กลยทุธ์การนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนโดยศกึษาจากพหกุรณีศกึษา

ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัดีจํานวน ๑๐ โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การนําผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนมี ๓ ด้าน ประกอบด้วยกล

ยทุธ์ด้านท่ี ๑ คือกลยทุธ์ด้านการบริหารจดัการ ด้านท่ี ๒ คือการพฒันานกัเรียน ด้านท่ี ๓ คือการพฒันาครู 

และ ปนดัดา หสัปราบ (๒๕๕๗) ศกึษาแนวทางการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียนโดยใช้การวิจยัแบบผสมสรุปได้ว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําคะแนนโอเน็ตไปใช้ ๓ ด้าน คือ 
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ด้านการบริหารจดัการ ด้านการพฒันานกัเรียนและด้านการพฒันาครู โดยในแต่ละด้านมีรายละเอียด คือ 

๑) ด้านการบริหารจดัการพบวา่ในทกุโรงเรียนเมื่อได้รับผลการทดสอบทางการศกึษามาแล้วโรงเรียนทําการ

ประชมุชีแ้จงให้ข้อมลูสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่ครูเพื่อให้ทราบผลการศกึษาของปีการศกึษา

ท่ีผ่านมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ในบางโรงเรียนได้เพิ่มกระบวนการการกํากบัติดตามผล

การดําเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยเช่นกันเม่ือแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับ

สารสนเทศและมีการวิเคราะห์ข้อสอบรายตวัชีว้ัดแล้วโรงเรียนมีการปรับการจัดการเรียนรู้ตามตัวชีว้ัด  

๒) การพฒันานกัเรียนพบว่าในทกุโรงเรียนเม่ือได้รับผลการทดสอบทางการศึกษามาแล้วโรงเรียนทําการ

ชีแ้จงให้ข้อมูลสารสนเทศและรายงานผลการทดสอบแก่นักเรียนรวมถึงการแนะแนวทางการเรียนหรือ

การศึกษาต่อเพื่อให้นกัเรียนได้เห็นและค้นพบศกัยภาพของตนและเป็นข้อมลูย้อนกลบัให้แก่นกัเรียนการ

เตรียมตวัและเตรียมความพร้อมในการเรียนและการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ไปนอกจากนีใ้นบางโรงเรียนมี

การจดัสอนเสริมทบทวนเนือ้หาเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบโดยอาจมีการเชิญวิทยากรติวเตอร์ท่ีมี

ช่ือเสียงหรือครูในโรงเรียนในการสอนเนือ้หาก่อนการสอบ และ ๓) การพฒันาครูพบวา่โรงเรียนได้สง่เสริมให้

ครูทําการวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ เรียนโดยบางโรงเรียนเน้นการส่งเสริมและพัฒนา

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะ  

๒. ผลการประเมินความต้องการจําเป็นการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันา

คณุภาพผู้ เรียน สรุปได้ว่า รายการท่ีมีความต้องการจําเป็นท่ีสงูท่ีสดุคือ ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบ   

O-NET มาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเองสอดคล้องกบัผลการประเมินความต้องการ

จําเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนท่ีพบวา่ปัจจยั

ท่ีมีความต้องการจําเป็นท่ีสูงท่ีสดุ คือ ปัจจยัด้านผู้ เรียน โดยการจดัสอบ O-NET นัน้ผู้ เรียนท่ีศึกษาอยู่ใน

ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี ๖ มธัยมศกึษาปีท่ี ๓ และมธัยมศกึษาปีท่ี ๖ เป็นผู้ ท่ีต้องผ่านการทดสอบ แตอ่าจ

เกิดจากผู้ เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ เรียนท่ีศกึษาอยู่ในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี ๖ และมธัยมศกึษาปีท่ี ๓  

ยงัไม่เห็นความสําคญัของการทดสอบดงักลา่ว สอดคล้องกบัประวิทย์ เอราวรรณ์ (๒๕๕๗) ประธานมลูนิธิ

สถาบนัวิจยัระบบการศึกษาท่ีกล่าวถึงผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติระดบัชัน้ประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

และมธัยมศึกษาปีท่ี ๓ ท่ีมีผู้สอบได้ศนูย์คะแนนทกุกลุ่มสาระซึง่อาจเกิดจากพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงของ

เด็กกําลงัเข้าสู่วยัรุ่นทําให้ขาดความเอาใจใส่ในการสอบและปัญหาพฤติกรรมในโรงเรียนของผู้ เรียนท่ีไม่

อยากศึกษาต่อ จึงอาจส่งผลให้การนําผลการทดสอบทางการศึกษาของผู้ เรียนท่ีไปใช้พฒันาตนเองนัน้ 

ต่ํากว่าปัจจยัด้านอ่ืนๆ นอกจากนีผ้ลการประเมินความต้องการจําเป็นด้านปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําผลการ

ทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน พบว่าปัจจัยด้านนโยบายทางการศึกษาของ

ประเทศมีความต้องการจําเป็นตํ่าท่ีสุด ย่อมแสดงให้เห็นว่านโยบายทางการศึกษาของประเทศให้
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ความสําคญักับการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ สอดคล้องเป้าหมายของสถาบนัทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ท่ีได้กําหนดเป้าหมายของการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

ขัน้พืน้ฐานนัน้เพ่ือการประเมินผู้ เรียนและการปรับปรุงการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา  

การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ การเทียบเคียงคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง 

การเป็นสว่นหนึง่ของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร (สมัพนัธ์ พนัธุ์พฤกษ์, ๒๕๕๗) และสอดคล้องกบัความ

คดิเห็นของ สมพงษ์ จิตระดบั (๒๕๕๖) ท่ีกลา่วถึงนโยบายสว่นกลางให้ความสําคญักบัผลการสอบ O-NET 

ทัง้ในส่วนของการเข้าศึกษาต่อระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี ๑ และมธัยมศึกษาปีท่ี ๔ รวมถึงมีผลต่อการ

ประเมินสถานศกึษาหรือการเลื่อนวิทยฐานะของครู และการโยกย้ายผู้บริหารสถานศกึษาทําให้โรงเรียนสว่น

ใหญ่มุ่งเน้นการเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธ์ิการสอบ O-NET และประเด็นท่ีมีความต้องการจําเป็นสูงสุดคือ 

ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบโอเน็ตมาใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง สอดคล้องกบั 

ประวิทย์ เอราวรรณ์ (๒๕๕๗) ท่ีกล่าวถึงผู้ เรียนขาดแรงจูงใจในการสอบ ทัง้นีผ้ลการประเมินดงักล่าวยงั

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการสนทนากลุ่มจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาว่าผู้ เรียนขาด

แรงจงูใจและไมเ่ห็นความสําคญัของการสอบโอเน็ตเท่าท่ีควร รวมถึงผู้ เรียนท่ีอยู่ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 

๖ ท่ีสอบตรงได้แล้วและไม่จําเป็นต้องใช้คะแนนโอเน็ตในการเข้ามหาวิทยาลยั ผลการวิจยัดงักลา่วจึงแสดง

ให้เห็นถึงความสอดคล้องของผลการวิจยัจากข้อมลูเชิงปริมาณและคณุภาพท่ีมีความสอดคล้องกนั 

๓. ผลการศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณ สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผู้ บริหารมีผลต่อการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสงูท่ีสดุ แตใ่นสว่นของข้อมลูเชิงคณุภาพท่ีได้จากการสมัภาษณ์

ครู ผู้บริหารสถานศกึษา นกัวิชาการสว่นใหญ่มองว่าปัจจยัด้านผู้สอนมีบทบาทสําคญั และมมุมองของนิสิต

สว่นใหญ่เห็นว่าปัจจยัด้านผู้ เรียนมีบทบาทสําคญัท่ีสดุ แสดงให้เห็นว่ามมุมองของกลุ่มบคุคลท่ีแตกตา่งกนั

มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําผลการทดสอบไปใช้แตกต่างกนั คือ ในมมุมองของครูและ

นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นว่าผู้ สอนมีบทบาทสําคัญแต่ในมุมมองของผู้ เรียนเองมองว่าผู้ เรียนนัน้ก็มี

ความสําคญัเช่นกนั และผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณท่ีแสดงให้เห็นว่าปัจจยัด้านผู้บริหารมีผลตอ่การ

นําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผู้ เรียนสูงท่ีสุดมีความสอดคล้องกับงานวิจัย

หลายเร่ืองท่ีศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารส่งผลต่อการดําเนินงานในสถานศึกษา เช่นงานวิจัยของ  

แคทลียา ศรีแปลก (๒๕๔๔) ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การใช้ผลการประเมินภายในสถานศกึษาของโรงเรียน

ประถมศกึษา  ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัด้านผู้บริหารส่งผลต่อการใช้ผลการประเมินภายในสถานศกึษา 

ตอ่มา ศรีสดุา ประเคนรี (๒๕๕๕) ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การประเมินคณุภาพภายนอก ระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานตามทศันะของครูและผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดัเทศบาล ในกลุ่มการศกึษาท้องถ่ินท่ี ๕  
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พบว่าค่าเฉลี่ยของตวัแปรแฝงในการวิจยัอยู่ระดบัมากทุกตวัแปร โดยค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ ภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และงานวิจยัของ มฮัดี แวดราแม, โชติกา ภาษีผล และ ศิริชยั กาญจนวาสี (๒๕๕๖) 

ศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความสําเร็จในการประกนัคณุภาพภายในที่บรูณาการกบังานปกติ ผลการวิจยัพบว่า

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการประกนัคณุภาพภายในที่บรูณาการกบังานปกติได้แก่ ปัจจยัด้านบริบท

ของสถานศกึษา ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของบคุลากร ปัจจยัด้านระบบฐานข้อมลู และ

ปัจจยัด้านการสื่อสารภายในองค์กร  รวมถึงงานวิจยัของ นาฏลดัดา จลุมา, พงศ์เทพ จิระโร และ สมศกัดิ์  

ลิลา (๒๕๕๗) ประเมินระบบประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษาเขต ๓๒ พบว่า โรงเรียนนาโพธ์ิพิทยาคมเป็นโรงเรียนท่ีเป็นตวัแบบการปฏิบตัิท่ีดีของระบบ

ประกนัคณุภาพการศกึษา ซึง่มีปัจจยัแห่งความสําเร็จ ๔ ปัจจยั ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

บคุลากร ด้านวฒันธรรมองค์กร และด้านการมีสว่นร่วมจากชมุชน และในสว่นของข้อมลูเชิงคณุภาพท่ีพบวา่ 

บคุลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มองว่าปัจจยัท่ีสําคญัต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันา

ผู้ เรียนคือปัจจัยด้านผู้สอนนัน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของอิทธิพทัธ์ สุวทันพรกูล (๒๕๕๖) วิเคราะห์และ

สงัเคราะห์กลยุทธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ

ผู้ เรียนโดยศึกษาจากพหุกรณีศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัดีพบว่ากลยุทธ์การนําผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้กลยุทธ์หนึ่งคือ การพัฒนาครู ต่อมาปนัดดา หัสปราบ 

(๒๕๕๗) ศกึษาแนวทางการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสรุปได้ว่า

โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูทําการวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและพฒันาผู้ เรียนโดยบางโรงเรียนเน้นการ

ส่งเสริมและพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉพาะ นอกจากนีผู้้ วิจยัพบว่าการวิจยัในครัง้นีปั้จจยัด้าน

การบริหารจัดการไม่สามารถใช้ทํานายตวัแปรตามคือการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนได้ แต่หากพิจารณาถึงความสัมพันธ์ด้วยการคํานวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารจัดการของโรงเรียนและการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พัฒนา

ผู้ เรียนแล้วพบว่ามีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (๒๕๕๖) และ 

ปนดัดา หสัปราบ (๒๕๕๗) ท่ีศกึษาพบว่า การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาผู้ เรียนเกิดจาก

ปัจจยัด้านการบริหารจดัการของโรงเรียนโดยโรงเรียนทําการประชมุชีแ้จงให้ข้อมลูสารสนเทศและรายงาน

ผลการทดสอบแก่ครูเพ่ือให้ทราบผลการศึกษาของปีการศกึษาท่ีผ่านมาในภาพรวมและรายกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ทัง้นีบ้างโรงเรียนได้เพิ่มกระบวนการการกํากบัติดตามผลการดําเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ด้วยเช่นกนั นอกจากนีผ้ลการศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในส่วนของข้อมลูเชิงปริมาณท่ีพบว่า ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านนโยบายของ

ประเทศ ปัจจยัด้านผู้ เรียนและปัจจยัด้านผู้สอนมีผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการ



๙๒ 
 

พัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการสัมภาษณ์ครู ผู้ บริหาร

สถานศึกษา นกัวิชาการ บุคลากรทางการศึกษาและนิสิตท่ีเห็นว่าปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้านนโยบาย

ของประเทศ ปัจจยัด้านผู้ เรียนและปัจจยัด้านผู้สอนส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ใน

การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนเช่นกนั 

๔. ผลการประเมินกลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

สรุปได้วา่ กลยทุธ์หลกัทัง้ ๗ กลยทุธ์มีความถกูต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และใช้ประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึง

มากท่ีสดุ สอดคล้องกบังานวิจยัของ ของอิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกูล (๒๕๕๖) วิเคราะห์และสงัเคราะห์กลยทุธ์

การนําผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนโดยศกึษาจาก 

พหุกรณีศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัดีพบว่า กลยทุธ์การนําผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดบัชาติขัน้พืน้ฐานไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนมี ๓ ด้าน ประกอบด้วย กลยทุธ์ด้านท่ี ๑ คือ กลยทุธ์

ด้านการบริหารจดัการ กลยทุธ์ในด้านท่ี ๒ คือ การพฒันานกัเรียน และกลยทุธ์ในด้านท่ี ๓ คือ การพฒันาครู

และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ปนดัดา หสัปราบ (๒๕๕๗) ศึกษาแนวทางการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสรุปได้ว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการนําคะแนนโอเน็ตไปใช้ ๓ ด้าน 

คือ ๑) ด้านการบริหารจดัการ ๒) การพฒันานกัเรียนและ ๓) การพฒันาครู นอกจากนี ้สพุิษ ชยัมงคล 

(๒๕๕๖) กําหนดกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนระดบัประถมศกึษาใน

พืน้ท่ีสงู สรุปได้ว่ากลยุทธ์หลกั ๔ กลยุทธ์หลกัในเชิงรุก ประกอบด้วย การออกแบบและจดัทําแผนการ

จดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้และการวดัและ

ประเมินผลการจดัการเรียนรู้มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก รวมถึง

งานวิจยัของ จนัทร เพชรบูรณ์ (๒๕๕๕) กําหนดกลยุทธ์การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร เขต ๑ และเขต ๒ 

ประกอบด้วย ๗ กลยทุธ์ ได้แก่ ๑) เพิ่มศกัยภาพของบคุลากรในด้านการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

และภาระงานที่รับผิดชอบ ๒) พฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศการประกนัคณุภาพภายในโดยใช้เทคโนโลยี 

๓) เพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ๔) ปรับวิธี การทํางาน

โดยเช่ือมโยงงานประจํากบังานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ๕) ปรับปรุงกระบวนการ

ประเมินผลระบบประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ๖) สง่เสริมการติดตาม ประเมินผล 

ปัจจยั และกระบวนการดําเนินการระบบประกนัคณุภาพภายใน ๗) พฒันางานตามภารกิจของสถานศกึษา

ให้มีคณุภาพตามมาตรฐานอย่างต่อเน่ืองเป็นวฒันธรรมองค์กร  ผลการประเมินความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์โดยภาพรวมพบวา่มีความสอดคล้องในระดบั

มากท่ีสดุ มีความเป็นไปได้ในระดบัมาก มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสดุ  
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ๑. ระบบการประกนัคณุภาพภายในและภายนอกเป็นกลยทุธ์ขบัเคลื่อนการดําเนินงานการนําผล

การทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน แต่ทัง้นีค้วรมีการบรูณาการกบัตวัชีว้ดัเดิมใน

ระบบการประกนัคณุภาพรอบท่ี ๓ นํามาสูร่ะบบการประกนัคณุภาพในรอบที่ ๔ เพ่ือมีความตอ่เน่ืองในการ

ดําเนินงาน 

 ๒. เพื่อเป็นการสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ผู้ เรียนเห็นความสําคัญของการสอบโอเน็ต 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการเพิ่มสดัสว่นของการสอบโอเน็ตในการคดัเลือกเข้าสูม่หาวิทยาลยัให้มีสดัสว่น

ท่ีสูงขึน้ และกําหนดนโยบายเก่ียวกับการนําคะแนนจากการสอบโอเน็ตมาเป็นส่วนหนึ่งของคะแนนใน

รายวิชาในสถานศึกษาโดยมีการประกาศผลการสอบโอเน็ตทัง้สองภาคการศึกษาท่ีรวดเร็วขึน้ เพื่อท่ี

สถานศกึษาสามารถนําคะแนนจากการสอบโอเน็ตมาเป็นสว่นหนึ่งในการตดัสินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนใน

สถานศกึษา 

 ๓. ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและการประเมินผู้สอนเพื่อเลื่อนวิทยฐานะไม่ควรให้

ความสําคญักบัผลการสอบโอเน็ตของผู้ เรียนเพียงอย่างเดียวเท่านัน้ เน่ืองจากเป้าหมาย/บริบทของโรงเรียน

ในแต่ละสงักัดมีความแตกต่างกัน ระบบการประเมินควรพิจารณาถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนสามารถอยู่ร่วมกันกับสงัคมและผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุโดยพิจารณาเป้าหมายหลกัของ

สถานศกึษานัน้ๆด้วย  

 ๔. สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ หรือ สทศ. ควรดําเนินการจดัเตรียมแบบสอบโอเน็ตให้

ครอบคลมุสถานศึกษาท่ีเน้นการใช้ภาษาองักฤษในการสื่อสาร รวมถึงแบบสอบท่ีเหมาะสมกับเด็กพิเศษ 

เพ่ือลดความเหลื่อมลํา้ด้านความถนดัในการใช้ภาษาและความสามารถของผู้ เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ  
 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

๑. ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านผู้ เรียนมีความต้องการจําเป็นในการนําผลการทดสอบไปใช้พฒันา

คณุภาพมากท่ีสุด และปัจจยัด้านผู้บริหารส่งผลต่อการดําเนินงานการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้พฒันา

คุณภาพผู้ เรียนสูงท่ีสุด ดังนัน้ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีการดําเนินโครงการเพื่อปลูกฝังให้ผู้ เรียนเห็น

ความสําคญัของการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติเพื่อนําไปสู่การพฒันาตนเองและวางแผนศกึษาต่อใน

ระดบัท่ีสงูขึน้ รวมถึงการสร้างความเข้าใจของผู้ปกครองถึงความสําคญัของการสอบโอเน็ต 

๒. สถานศกึษาควรมีการสอบ pre O-NET เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้ เรียนทราบถึงศกัยภาพและ

นําไปสู่การพฒันาตนเอง ตลอดจนการนําคะแนนจากการสอบโอเน็ตมาเป็นส่วนหนึ่งของการตดัสินผลการ

เรียนของผู้ เรียนด้วย 



๙๔ 
 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการวจิัยครัง้ต่อไป 
๑. การวิจยัในครัง้นีผู้้วิจยัเก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในเขตกรุงเทพมหานครเท่านัน้ ดงันัน้การวิจยั

ครัง้ต่อไปควรมีการขยายขอบเขตของกลุ่มท่ีศกึษาทัง้จากผู้บริหาร ผู้สอนและผู้ เรียน รวมถึงการศกึษาจาก

โรงเรียนในภมิูภาคตา่งๆ  

๒. ควรทําการศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตพุหรุะดบัของการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการ

พฒันาคณุภาพผู้ เรียน เน่ืองจากการนําผลการทดสอบไปใช้นัน้เก่ียวข้องกบัการสอนของครูในระดบัชัน้เรียน

และการบริหารจดัการของโรงเรียนในระดบัสถานศกึษา 

๓. ควรทดลองนํากลยทุธ์ทัง้ ๗ กลยทุธ์หลกั รวมถึงกลยทุธ์รองและกิจกรรมจากผลการวิจยัในครัง้นี ้

ไปทดลองใช้พัฒนาสถานศึกษาในการดําเนินงานการนําผลการสอบโอเน็ตไปใช้ในการพฒันาคุณภาพ

ผู้ เรียน เพื่อพิจารณาว่ากลยทุธ์ใดท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ รวมถึงเป็นประโยชน์ในการดําเนินงาน

อย่างแท้จริง และศึกษาถึงปัญหาอปุสรรคต่อการดําเนินงาน นําไปสู่การพฒันารูปแบบการนําผลการสอบ

โอเน็ตไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
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อาจารย์พรจนัทร์ ลอ่งสกลุ ผู้ช่วยรองกลุม่งานวิชาการ รักษาราชการแทน  

รองผู้ อํานวยการกลุม่งานวิชาการ โรงเรียนสรุศกัดิม์นตรี 

อาจารย์สภุาวดี คํานาดี รองหวัหน้ากลุม่งานบริหารงานวิชาการ 

หวัหน้างานวิจยัและพฒันาหลกัสตูร  

โรงเรียนฤทธิณรงค์รอน 

อาจารย์ศรีน้อย ลาวงั ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวดัทรัพย์สโมสร 

อาจารย์นิรมล  สงัธิกลุ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวดัคู้บอน 

อาจารย์นิทธิรา ปรีชาวนา ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวดักก 

 

 

 

 

 



๑๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
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นกัการศกึษา ก

นคณะกรรมกา

) ขนาดกลาง  
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บถาม โครงก
รทดสอบทาง

น คือ ตอนท่ี 1

ใช้ในการพฒัน

ณภาพผู้ เรียน 

ลการวิจัยจะเ

มลูของทา่น 
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ารการศกึษาขัน้

กรุงเทพมหานค

ารสง่เสริมการศึ

 3)

 2)

 4)

 2)

 4)

การวจิัย เร่ือ
การศกึษาไปใ

1 ข้อมลูผู้ตอบแ

นาคณุภาพผู้ เรีย

 คณะผู้ วิจัยขอ

เป็นการนเสนอ

ผู้

 

 

นพืน้ฐาน 

คร (กทม.) 
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) ขนาดใหญ่  

) ปริญญาโท  

) อ่ืนๆ (โปรดระ

) ประถมศกึษา

) มธัยมศกึษาต
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ใช้ในการพัฒน

แบบสอบถาม 

ยน ตอนท่ี 3 ปัจ

อความอนุเครา

อในภาพรวมไ

ผู้ช่วยศาสตราจ

อาจารย

อาจารย์ 

       ค

สช.) 

 4)

ะบ)ุ.................

ตอนปลาย 

ตอนปลาย 

นาคุณภาพผู้เรี

ตอนท่ี 2 ควา

จจยัท่ีส่งผลต่อ

าะห์จากท่านใน

ไม่กระทบต่อผ้
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ย์ ดร.อจัศรา ป

์ ดร.สรัญญา จั

คณะผู้วิจยั 
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๑๐๕ 

รียน 

ามต้องการ

อการนําผล

นการตอบ

ผู้ ให้ข้อมูล 

 วราสนุนัท์ 

ระเสริฐสิน 

จนัทร์ชสูกลุ 

เศษ 

.............. 

 



๑๐๖ 
 

ตอนที่ 2 ความต้องการจาํเป็นในการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

คาํชีแ้จง 

 ในตอนท่ี 2 นี ้เป็นการสอบถามการปฏิบตัิจริงและการปฏิบตัิท่ีควรจะเป็น ขอให้ท่านโปรดทําเคร่ืองหมาย  

ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเหน็ของทา่น แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั ดงันี ้

5 หมายถงึ ระดบัมากท่ีสดุ 

4 หมายถงึ ระดบัมาก 

3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

1 หมายถงึ ระดบัน้อยท่ีสดุ 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

ประเดน็ข้อคาํถาม 
การปฏบัิตจิริง การปฏบัิตทิี่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปกําหนดแผนกล

ยทุธ์ของโรงเรียน 
5 4  2 1  4 3 2 1 

หมายความว่า โรงเรียนของทา่นได้นําผลการสอบ O-NET ไปกําหนดแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนได้ในระดบัปานกลาง 

แตเ่ป็นเร่ืองท่ีควรปฏิบตัิมากท่ีสดุ 

ท่านคิดว่าการปฏิบัติจริงและการปฏิบัติที่ควรจะเป็นเพ่ือนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับใด?  

ประเดน็ข้อคาํถาม 
การปฏบัิตจิริง การปฏบัิตทิี่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการ

ประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการ

คดัเลือกบคุคลเพื่อศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปเทียบเคียง

คณุภาพกบัสถานศกึษาอ่ืน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET เป็นสว่นหนึง่ของ

การจบการศกึษาตามหลกัสตูร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ผู้บริหารของทา่นนําผลการสอบ  O-NET ไปพฒันาการ

เรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. หวัหน้ากลุม่สาระของโรงเรียนนําผลการสอบ  O-NET ไป

วางแผนการจดัการเรียนการสอนและจดัผู้สอนได้เหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



๑๐๗ 
 

ประเดน็ข้อคาํถาม 
การปฏบัิตจิริง การปฏบัิตทิี่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ผู้สอนทําการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในแตล่ะกลุม่

สาระและตวัชีว้ดั 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบ 

 O-NET  เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิ

ในการสอบ O-NET ของนกัเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบ  O-NET มาใช้ในการ

พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. ผู้ เรียนในโรงเรียนนําผลการสอบ  O-NET มาใช้ในการ

วางแผนเพื่อศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ตอนที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนําผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

คาํชีแ้จง 

 ในตอนที่ 3 นี ้เป็นการสอบถามการปฏิบัติจริงและการปฏิบัติท่ีควรจะเป็นในการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้ในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ขอให้ท่านโปรดทําเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั ดงันี ้

5 หมายถงึ ระดบัมากท่ีสดุ 

4 หมายถงึ ระดบัมาก 

3 หมายถงึ ระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ ระดบัน้อย 

1 หมายถงึ ระดบัน้อยท่ีสดุ 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

ประเดน็ข้อคาํถาม 
การปฏบัิตจิริง การปฏบัิตทิี่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปวางระบบ

ประกนัคณุภาพภายใน 
5  4 2 1  4 3 2 1 

หมายความว่า โรงเรียนของทา่นได้นําผลการสอบ O-NET ไปวางระบบประกนัคณุภาพภายในระดบัมาก โดยท่านเหน็

วา่เป็นเร่ืองท่ีควรมีการปฏิบตัิมากท่ีสดุ 

ท่านคิดว่าปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปน้ีท่านได้ปฏิบัติจริงและการปฏิบัติที่ควรจะเป็นเพ่ือนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับใด?  



๑๐๘ 
 

ประเดน็ข้อคาํถาม 
การปฏบัิตจิริง การปฏบัิตทิี่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านนโยบายทางการศกึษาของประเทศ 

12. เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศกึษา ทศวรรษท่ี 

2 (2556-2561) เก่ียวกบัการนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. นโยบายของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการเก่ียวกบั

การนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. การนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ในระบบการประกนั

คณุภาพภายใน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. การนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ระบบการประกนั

คณุภาพภายนอก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านผู้บริหาร 

16. ผู้บริหารตระหนกัและเหน็ความสําคญัของการนําผลการ

สอบ  O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17. ผู้บริหารกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่ชดัเจนเป็น

รูปธรรมเก่ียวกบัการนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. ผู้บริหารมีการประชมุชีแ้จงและให้ข้อมลูสารสนเทศผล

การสอบ O-NET 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในภาพรวมของโรงเรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. ผู้บริหารจดัทําโครงการเพื่อสง่เสริมผลสมัฤทธ์ิของ

นกัเรียนและการนําผลการสอบ  O-NET ไปใช้พฒันาการ

เรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณและทรัพยากร

เพียงพอเหมาะสมตอ่การนําผลการสอบ  O-NET ไปใช้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. ผู้บริหารมีการกํากบัติดตามการดําเนินงานของโรงเรียน

เก่ียวกบัการนําผลการสอบ  O-NET ไปใช้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23. ผู้บริหารประเมินผลการดําเนินโครงการดงักลา่วและนํา

ข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24. ผู้บริหารสง่เสริมพฒันาครูในการทําวิจยัในชัน้เรียนเก่ียวกบั

การนําผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพ่ือพฒันาการเรียนการ

สอนและพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจงูใจตอ่ครูและนกัเรียน เช่น การ

มอบรางวลัเชิดชเูกียรติ/การยกย่องเก่ียวกบัการนําผลการ

ทดสอบ O-NET ไปใช้เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและผู้ เรียน

ท่ีมีผลการสอบ O-NET ดี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



๑๐๙ 
 

ประเดน็ข้อคาํถาม 
การปฏบัิตจิริง การปฏบัิตทิี่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านบริหารจัดการของโรงเรียน 

26. ความตระหนกัถงึความสําคญัของโรงเรียนในการนําผลการสอบ O-

NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27. นโยบายที่ชดัเจนของโรงเรียนในการดําเนินโครงการนํา

ผลการสอบ O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอนและ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. โรงเรียนของทา่นมีการประชมุชีแ้จงและให้ข้อมลู

สารสนเทศผลการสอบ O-NET แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29. โรงเรียนของทา่นสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณและ

ทรัพยากรเพียงพอตอ่การนําผลการสอบไปใช้พฒันาการเรียน

การสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30. โรงเรียนของทา่นมีการกํากบัติดตามการดําเนินงาน

เก่ียวกบัโครงการนําผลการสอบ O-NET มาใช้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31. โรงเรียนของทา่นทําการประเมินผลการดําเนินโครงการ

ดงักลา่วและนําข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านผู้สอน 

32. ผู้สอนตระหนกัและเหน็ความสําคญัของการนําผลการ

สอบ O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33. ผู้สอนเข้าร่วมการประชมุชีแ้จงข้อมลูสารสนเทศผลการ

สอบ O-NETของโรงเรียน/กลุม่สาระ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34. ผู้สอนมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการสอบ O-NET มาใช้

พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกบั

ข้อสอบโอเน็ตท่ีเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36. ผู้สอนทําการวิจยัในชัน้เรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน

นําไปสูก่ารพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านผู้เรียน 

37. ผู้ เรียนของท่านตระหนกัและเหน็ความสําคญัของการนํา

ผลการสอบ O-NET มาใช้พฒันาตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38. ผู้ เรียนของท่านมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการสอบ  

O-NET มาใช้พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39. ผู้ เรียนของท่านนําผลการสอบ  O-NET มาใช้ในการ

วางแผนเพื่อศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



๑๑๐ 
 

ข้อเสนอแนะอื่นๆเพิ่มเตมิเก่ียวกับการนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

++++++++++++ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถามฉบับนี+้+++++++++++ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
แบบบันทกึการสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

แบบบันทกึการสัมภาษณ์ 
วนัท่ี..............เดือน........................พ.ศ.............เวลา.......................สถานท่ี.................................... 

ผู้ให้สมัภาษณ์................................................................................................................................ 

ผู้สมัภาษณ์.................................................................................................................................... 

ประเดน็การสมัภาษณ์ 

1. ท่านคดิวา่คะแนนโอเน็ตมีผลตอ่การพฒันาการศกึษาหรือไม ่อยา่งไร 

2.ท่านเห็นด้วยกับการนําคะแนนสอบโอเน็ตไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการสอนและการ

พฒันาผู้ เรียนหรือไม ่และหากจะนําไปใช้ สามารถนําไปใช้ได้อยา่งไรบ้าง 

3. ท่านคิดว่าปัจจยั 5 ด้าน (ปัจจยัด้านนโยบายทางการศกึษาของประเทศ ปัจจยัด้านผู้บริหาร 

ปัจจยัด้านบริหารจดัการของโรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอน และปัจจยัด้านผู้ เรียน) ปัจจยัใดมีบทบาทสําคญั

ตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนมากท่ีสดุ เพราะเหตใุด 

4. หน่วยงาน/องค์กรของท่านมีการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยัใดบ้าง อยา่งไร 

5. ผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับปัจจยัดงักล่าวข้างต้นนัน้ มีจุดเด่นของการดําเนินงาน

อะไรบ้าง และอะไรคือปัญหาอปุสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะตอ่การดําเนินงานของหน่วยงาน/องค์กรของท่าน 

6. ในความคิดเห็นของท่านผลการดําเนินงานในภาพรวมที่ท่านได้ดําเนินการ เก่ียวกบัการนํา

ผลการทดสอบทางการศึกษาไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนแต่ละปัจจัย ประสบความสําเร็จหรือไม ่

อยา่งไร 

7. ท่านคิดว่ามีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพ

ผู้ เรียนหรือไม ่สง่ผลในลกัษณะอยา่งไร กบัใครบ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ฉ 

ผลการตรวจสอบค่าความสอดคล้องของข้อคาํถามและวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

ผลการตรวจสอบค่าความสอดคล้องของข้อคาํถามและวัตถุประสงค์ 

รายการข้อคําถาม ผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคณุวฒิุทา่นท่ี IOC 

1 2 3 4 5 

การนําผลการทดสอบทางการศกึษาไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

      

1. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการ

ประกนัคณุภาพภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปใช้ในการ

คดัเลือกบคุคลเพื่อศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 

+1 0 0 +1 +1 0.60 

3. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET ไปเทียบเคียง

คณุภาพกบัสถานศกึษาอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. โรงเรียนของทา่นนําผลการสอบ O-NET เป็นสว่นหนึง่

ของการจบการศกึษาตามหลกัสตูร 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

5. ผู้บริหารของทา่นนําผลการสอบ  O-NET ไปพฒันาการ

เรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6. หวัหน้ากลุม่สาระของโรงเรียนนําผลการสอบ  O-NET 

ไปวางแผนการจดัการเรียนการสอนและวางแผนผู้สอนได้

เหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

7. ผู้สอนทําการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ในแตล่ะ

กลุม่สาระและตวัชีว้ดั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. ผู้สอนเขียนแผนการสอนโดยพิจารณาจากผลการสอบ 

O-NET  เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

ผลสมัฤทธ์ิในการสอบ O-NET ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. นกัเรียนในโรงเรียนนําผลการสอบ  O-NET มาใช้ใน

การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง 

-1 0 +1 +1 +1 0.80 

1. ปัจจัยด้านนโยบายทางการศกึษาของประเทศ       

11. เป้าหมายของประเทศในการปฏิรูปการศกึษา 

ทศวรรษท่ี 2 (2556-2561) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12. นโยบายของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13. ระบบการประกนัคณุภาพภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14. ระบบการประกนัคณุภาพภายนอก 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



๑๑๕ 
 

รายการข้อคําถาม ผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคณุวฒิุทา่นท่ี IOC 

1 2 3 4 5 

2. ปัจจัยด้านผู้บริหาร       

2.1 ความตระหนักของผู้บริหาร       

15. ผู้บริหารตระหนกัและเหน็ความสําคญัของการนําผล

การสอบ  O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 การวางแผนการดาํเนินงานของผู้บริหาร       

16. ผู้บริหารกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่ชดัเจนเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17. ผู้บริหารมีการประชมุชีแ้จงและให้ข้อมลูสารสนเทศ

ผลการสอบ O-NET 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

18. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET ใน

ภาพรวมของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

19. ผู้บริหารจดัทําโครงการเพื่อสง่เสริมผลสมัฤทธ์ิของ

นกัเรียนและการนําผลการสอบ  O-NET ไปใช้พฒันาการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20. ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณและทรัพยากร

เพียงพอเหมาะสม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

21. ผู้บริหารมีการกํากบัติดตามการดําเนินงานของ

โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

22. ผู้บริหารประเมินผลการดําเนินโครงการและนํา

ข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 การเสริมสร้างแรงจูงใจ       

23. ผู้บริหารสง่เสริมพฒันาครูในการทําวิจยัในชัน้เรียน

เก่ียวกบัการนําผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เพ่ือ

พฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24. ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจงูใจตอ่ครูและนกัเรียน เช่น 

การมอบรางวลัเชิดชเูกียรติ/การยกยอ่ง เก่ียวกบัการนําผล

การทดสอบ O-NET ไปใช้เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน

และผู้ เรียนท่ีมีผลการสอบ O-NET ดี 

 

 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



๑๑๖ 
 

รายการข้อคําถาม ผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคณุวฒิุทา่นท่ี IOC 

1 2 3 4 5 

3. ปัจจัยด้านบริหารจัดการของโรงเรียน       

3.1 นโยบายของโรงเรียน       

25. โรงเรียนของทา่นตระหนกัถงึความสําคญัของการนํา

ผลการสอบ O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26. โรงเรียนของทา่นมีนโยบายที่ชดัเจนในการดําเนิน

โครงการนําผลการสอบ O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการ

สอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

3.2 การดาํเนินงานของโรงเรียน       

27. โรงเรียนของทา่นมีการประชมุชีแ้จงและให้ข้อมลู

สารสนเทศผลการสอบ O-NET 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

28. โรงเรียนของทา่นสง่เสริมสนบัสนนุงบประมาณและ

ทรัพยากรเพียงพอตอ่การนําผลการสอบไปใช้พฒันาการ

เรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29. โรงเรียนของทา่นมีการกํากบัติดตามการดําเนินงาน

ดงักลา่ว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30. โรงเรียนของทา่นทําการประเมินผลการดําเนิน

โครงการดงักลา่วและนําข้อเสนอแนะไปพฒันาปรับปรุง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4. ปัจจัยด้านผู้สอน       

4.1 ความตระหนักของผู้สอน       

31. ผู้สอนตระหนกัและเหน็ความสําคญัของการนําผล

การสอบ O-NET มาใช้พฒันาการเรียนการสอน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4.2 การมีส่วนร่วมของผู้สอน       

32. ผู้สอนเข้าร่วมการประชมุชีแ้จงข้อมลูสารสนเทศผล

การสอบ O-NET ของโรงเรียน/กลุม่สาระ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

33. ผู้สอนมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการสอบ O-NET 

มาใช้พฒันาการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4.3 การดาํเนินการสอน       

34. ผู้สอนจดักระบวนการเรียนการสอนที่เน้นทกัษะการ

คิดวิเคราะห์ 

+1 0 0 +1 +1 0.60 

35. ผู้สอนทําการวิจยัในชัน้เรียนเพื่อพฒันาการเรียนการ

สอนนําไปสูก่ารพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 



๑๑๗ 
 

รายการข้อคําถาม ผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคณุวฒิุทา่นท่ี IOC 

1 2 3 4 5 

5. ปัจจัยด้านผู้เรียน       

5.1 ความตระหนักของผู้เรียน       

36. ผู้ เรียนของท่านตระหนกัและเหน็ความสําคญัของการ

นําผลการสอบ O-NET มาใช้พฒันาตนเอง 

0 0 +1 +1 +1 0.60 

5.2 การมีส่วนร่วมของผู้เรียน       

37. ผู้ เรียนของท่านมีสว่นร่วมในโครงการนําผลการสอบ 

O-NET มาใช้พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของตนเอง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

รายการข้อคาํถามสาํหรับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ       

1. ทา่นคิดวา่คะแนนโอเน็ตมีผลตอ่การพฒันาการศกึษา

หรือไม ่อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. ท่านเห็นด้วยกบัการนําคะแนนสอบโอเน็ตไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการสอนและการพัฒนาผู้ เรียนหรือไม ่

และหากจะนําไปใช้ สามารถนําไปใช้ได้อยา่งไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. ทา่นคิดวา่ปัจจยั 5 ด้าน (ปัจจยัด้านนโยบายทาง

การศกึษาของประเทศ ปัจจยัด้านผู้บริหาร ปัจจยัด้าน

บริหารจดัการของโรงเรียน ปัจจยัด้านผู้สอน และปัจจยั

ด้านผู้ เรียน) ปัจจยัใดมีบทบาทสําคญัตอ่การนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนมาก

ท่ีสดุ เพราะเหตใุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. หน่วยงาน/องค์กรของทา่นมีการดําเนินงานที่เก่ียวข้อง

กบัปัจจยัใดบ้าง อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5. ผลการดําเนินงานที่เก่ียวข้องกบัปัจจยัดงักลา่วข้างต้น

นัน้ มีจดุเดน่ของการดําเนินงานอะไรบ้าง และอะไรคือ

ปัญหาอปุสรรค รวมถงึข้อเสนอแนะตอ่การดําเนินงานของ

หน่วยงาน/องค์กรของทา่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6. ในความคิดเหน็ของทา่นผลการดําเนินงานในภาพรวม

ท่ีทา่นได้ดําเนินการ เก่ียวกบัการนําผลการทดสอบทาง

การศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนแต่ละปัจจยั ประสบ

ความสําเร็จหรือไม ่อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. ทา่นคิดวา่มีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลตอ่การนําผลการ

ทดสอบทางการศกึษาไปใช้พฒันาคณุภาพผู้ เรียนหรือไม ่

สง่ผลในลกัษณะอยา่งไร กบัใครบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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 The following lines were read from file D:\My Documents\Desktop\สทศ\ส่งนาํเสนอเกษตร
แฟร์_58\TEST_eva.LS8: 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL 
 DA NI=11 NO=408 MA=KM 
 LA 
 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 
 KM 
 1.000 
 .274 1.000 
 .487 .310 1.000 
 .341 .282 .293 1.000 
 .476 .290 .415 .349 1.000 
 .358 .306 .340 .329 .591 1.000 
 .364 .248 .311 .331 .506 .522 1.000 
 .336 .235 .285 .369 .416 .476 .572 1.000 
 .436 .277 .317 .311 .508 .488 .500 .519 1.000 
 .266 .389 .204 .326 .362 .402 .388 .485 .451 1.000 
 .261 .378 .225 .310 .376 .441 .404 .493 .487 .698 1.000 
 MO NX=11 NK=1 LX=FU,FI PH=DI,FR TD=FU,FI 
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1) LX(7,1) 
 FR LX(8,1) LX(9,1) LX(10,1) LX(11,1) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(6,6) TD(7,7) 
 FR TD(8,8) TD(9,9) TD(10,10) TD(11,11) 
 FR TD(10,11) TD(3,1) TD(6,5) TD(8,5) TD(3,2) TD(8,2) 
 FR TD(8,7) TD(5,1) TD(7,2) TD(5,3) TD(9,1) TD(9,2) 
 FR TD(4,1) TD(9,4) TD(7,6) TD(7,5) TD(4,3) TD(6,3) 
 FR TD(10,2) 
 LK 
 USE TEST 
 PD 
 OU SE TV FS SC RS MI AD=OFF 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
                           Number of Input Variables 11 
                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables   11 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   408 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
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         Correlation Matrix       
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1       1.00 
       I2       0.27       1.00 
       I3       0.49       0.31       1.00 
       I4       0.34       0.28       0.29       1.00 
       I5       0.48       0.29       0.41       0.35       1.00 
       I6       0.36       0.31       0.34       0.33       0.59       1.00 
       I7       0.36       0.25       0.31       0.33       0.51       0.52 
       I8       0.34       0.23       0.28       0.37       0.42       0.48 
       I9       0.44       0.28       0.32       0.31       0.51       0.49 
      I10       0.27       0.39       0.20       0.33       0.36       0.40 
      I11       0.26       0.38       0.23       0.31       0.38       0.44 
 
         Correlation Matrix       
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7       1.00 
       I8       0.57       1.00 
       I9       0.50       0.52       1.00 
      I10       0.39       0.48       0.45       1.00 
      I11       0.40       0.49       0.49       0.70       1.00 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
 
                 USE 
            -------- 
       I1          1 
       I2          2 
       I3          3 
       I4          4 
       I5          5 
       I6          6 
       I7          7 
       I8          8 
       I9          9 
      I10         10 
      I11         11 
 
         THETA-DELTA  
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1         12 
       I2          0         13 
       I3         14         15         16 
       I4         17          0         18         19 
       I5         20          0         21          0         22 
       I6          0          0         23          0         24         25 
       I7          0         26          0          0         27         28 
       I8          0         30          0          0         31          0 
       I9         34         35          0         36          0          0 
      I10          0         38          0          0          0          0 
      I11          0          0          0          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
                  I7         I8         I9        I10        I11 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7         29 
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       I8         32         33 
       I9          0          0         37 
      I10          0          0          0         39 
      I11          0          0          0         40         41 
  
 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
 Number of Iterations = 12 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-X     
 
                 USE    
            -------- 
       I1       0.49 
              (0.05) 
                9.68 
  
       I2       0.53 
              (0.05) 
                9.67 
  
       I3       0.41 
              (0.05) 
                7.70 
  
       I4       0.51 
              (0.05) 
               10.11 
  
       I5       0.64 
              (0.05) 
               13.03 
  
       I6       0.65 
              (0.05) 
               13.64 
  
       I7       0.66 
              (0.05) 
               13.27 
  
       I8       0.73 
              (0.05) 
               15.38 
  
       I9       0.75 
              (0.05) 
               15.94 
  
      I10       0.62 
              (0.05) 
               12.96 
  
      I11       0.66 
              (0.05) 
               13.96 
  
 
         PHI          
 
                 USE    
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            -------- 
                1.00 
  
 
         THETA-DELTA  
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1       0.75 
              (0.06) 
               13.30 
  
       I2        - -       0.73 
                         (0.06) 
                          12.23 
  
       I3       0.28       0.11       0.83 
              (0.04)     (0.04)     (0.06) 
                6.57       2.71      13.69 
  
       I4       0.08        - -       0.08       0.74 
              (0.04)                (0.04)     (0.06) 
                2.08                  1.98      13.15 
  
       I5       0.14        - -       0.15        - -       0.58 
              (0.03)                (0.04)                (0.05) 
                4.04                  3.91                 11.88 
  
       I6        - -        - -       0.06        - -       0.17       0.58 
                                    (0.03)                (0.04)     (0.05) 
                                      1.88                  4.66      12.41 
  
       I7        - -      -0.09        - -        - -       0.07       0.09 
                         (0.04)                           (0.04)     (0.03) 
                          -2.50                             1.96       2.62 
  
       I8        - -      -0.16        - -        - -      -0.05        - - 
                         (0.04)                           (0.03) 
                          -4.12                            -1.70 
  
       I9       0.06      -0.12        - -      -0.07        - -        - - 
              (0.03)     (0.04)                (0.03) 
                1.85      -3.23                 -2.03 
  
      I10        - -       0.05        - -        - -        - -        - - 
                         (0.03) 
                           1.56 
  
      I11        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  
 
         THETA-DELTA  
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7       0.56 
              (0.05) 
               11.34 
  
       I8       0.09       0.48 
              (0.03)     (0.04) 
                2.72      10.71 
  
       I9        - -        - -       0.45 
                                    (0.04) 
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                                     10.26 
  
      I10        - -        - -        - -       0.61 
                                               (0.05) 
                                                12.62 
  
      I11        - -        - -        - -       0.29       0.57 
                                               (0.04)     (0.05) 
                                                 7.67      12.54 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.25       0.28       0.16       0.26       0.41       0.42 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.43       0.53       0.55       0.39       0.43 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 25 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 22.19 (P = 0.62) 
        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 22.45 (P = 0.61) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 12.29) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.055 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.030) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.035) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.26 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.26 ; 0.29) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.32 
                        ECVI for Independence Model = 8.74 
  
      Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 3535.35 
                            Independence AIC = 3557.35 
                                Model AIC = 104.45 
                              Saturated AIC = 132.00 
                           Independence CAIC = 3612.47 
                               Model CAIC = 309.91 
                             Saturated CAIC = 462.74 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.45 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 
  
                             Critical N (CN) = 813.92 
   
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.022 
                             Standardized RMR = 0.022 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.97 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.38 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1       1.00 
       I2       0.26       1.01 
       I3       0.48       0.32       1.00 
       I4       0.34       0.27       0.29       1.00 
       I5       0.45       0.34       0.41       0.33       0.99 
       I6       0.32       0.34       0.33       0.33       0.58       1.00 
       I7       0.33       0.25       0.27       0.34       0.49       0.51 
       I8       0.36       0.22       0.29       0.37       0.41       0.47 
       I9       0.43       0.27       0.30       0.31       0.48       0.48 
      I10       0.31       0.38       0.25       0.32       0.40       0.40 
      I11       0.32       0.35       0.27       0.34       0.42       0.42 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7       1.00 
       I8       0.57       1.00 
       I9       0.49       0.54       1.00 
      I10       0.41       0.45       0.46       1.00 
      I11       0.43       0.48       0.49       0.70       1.00 
 
         Fitted Residuals 
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1       0.00 
       I2       0.01      -0.01 
       I3       0.01      -0.01       0.00 
       I4       0.01       0.01       0.01       0.00 
       I5       0.02      -0.05       0.01       0.02       0.01 
       I6       0.04      -0.04       0.01       0.00       0.01       0.00 
       I7       0.04      -0.01       0.04      -0.01       0.02       0.01 
       I8      -0.02       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.01 
       I9       0.01       0.01       0.02       0.00       0.03       0.01 
      I10      -0.04       0.01      -0.05       0.01      -0.04       0.00 
      I11      -0.06       0.03      -0.04      -0.03      -0.04       0.02 
 
         Fitted Residuals 
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7       0.00 
       I8       0.00       0.00 
       I9       0.01      -0.02       0.00 
      I10      -0.02       0.03      -0.01       0.00 
      I11      -0.03       0.02       0.00       0.00       0.00 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.06 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.04 
 Stemleaf Plot 
 - 6|3  
 - 4|97321  
 - 2|6577321  
 - 0|429766432111000  
   0|112333455566666788999011335678  
   2|1323389  
   4|4 
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         Standardized Residuals   
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1       1.56 
       I2       0.41      -1.39 
       I3       1.59      -0.82       0.83 
       I4       0.77       0.36       0.60      -0.39 
       I5       2.34      -1.82       1.12       0.75       1.86 
       I6       1.32      -1.36       1.11      -0.13       1.40       1.11 
       I7       1.40      -0.73       1.51      -0.25       2.30       1.30 
       I8      -0.94       1.63      -0.35      -0.14       0.51       0.32 
       I9       0.59       0.77       0.63      -0.11       1.76       0.28 
      I10      -1.44       0.60      -1.55       0.20      -1.52      -0.08 
      I11      -2.26       1.27      -1.36      -0.95      -1.88       0.70 
 
         Standardized Residuals   
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7       1.30 
       I8       0.38      -1.19 
       I9       0.59      -1.48      -0.26 
      I10      -0.97       1.61      -0.71       1.81 
      I11      -1.24       0.89      -0.07       1.81        - - 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -2.26 
   Median Standardized Residual =    0.40 
  Largest Standardized Residual =    2.34 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 2|3  
 - 1|98655  
 - 1|44442200  
 - 0|9877  
 - 0|4433111110  
   0|233444  
   0|566666778889  
   1|111333344  
   1|566668889  
   2|33 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5.......................................................................... 
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
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     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
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     .                                                        .               . 
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 m   .                                           .     x                      . 
 a   .                                         .   x x                        . 
 l   .                                        .  **                           . 
     .                                      .   xx                            . 
 Q   .                                    .   xx*                             . 
 u   .                                   .   x                                . 
 a   .                                 . *  *                                 . 
 n   .                               . xx                                     . 
 t   .                            x .xxx                                      . 
 i   .                          xxx                                           . 
 l   .                       x xx                                             . 
 e   .                     * x .                                              . 
 s   .                    xx .                                                . 
     .                    *.                                                  . 
     .                   x.                                                   . 
     .                 x.                                                     . 
     .                x                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .            x.                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5.......................................................................... 
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
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 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1        - - 
       I2       0.46        - - 
       I3        - -        - -        - - 
       I4        - -       0.05        - -        - - 
       I5        - -       1.42        - -       0.98        - - 
       I6       1.15       0.94        - -       0.24        - -        - - 
       I7       0.70        - -       1.23       0.19        - -        - - 
       I8       0.53        - -       0.12       0.01        - -       0.01 
       I9        - -        - -       0.15        - -       2.05       0.50 
      I10       0.01        - -       0.77       0.52       0.00       0.01 
      I11       1.38       3.28       0.02       0.80       0.97       1.12 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7        - - 
       I8        - -        - - 
       I9       0.18       1.53        - - 
      I10       0.25       1.60       0.35        - - 
      I11       0.47       0.26       0.41        - -        - - 
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  Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1        - - 
       I2       0.03        - - 
       I3        - -        - -        - - 
       I4        - -       0.01        - -        - - 
       I5        - -      -0.04        - -       0.04        - - 
       I6       0.04      -0.04        - -      -0.02        - -        - - 
       I7       0.03        - -       0.04      -0.02        - -        - - 
       I8      -0.02        - -      -0.01       0.00        - -       0.00 
       I9        - -        - -       0.01        - -       0.05      -0.02 
      I10       0.00        - -      -0.03       0.02       0.00       0.00 
      I11      -0.03       0.08       0.00      -0.03      -0.02       0.03 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7        - - 
       I8        - -        - - 
       I9       0.01      -0.04        - - 
      I10      -0.01       0.03      -0.02        - - 
      I11      -0.02       0.01       0.02        - -        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1        - - 
       I2       0.03        - - 
       I3        - -        - -        - - 
       I4        - -       0.01        - -        - - 
       I5        - -      -0.04        - -       0.04        - - 
       I6       0.04      -0.04        - -      -0.02        - -        - - 
       I7       0.03        - -       0.04      -0.02        - -        - - 
       I8      -0.02        - -      -0.01       0.00        - -       0.00 
       I9        - -        - -       0.01        - -       0.05      -0.02 
      I10       0.00        - -      -0.03       0.02       0.00       0.00 
      I11      -0.03       0.08       0.00      -0.03      -0.02       0.03 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7        - - 
       I8        - -        - - 
       I9       0.01      -0.04        - - 
      I10      -0.01       0.03      -0.02        - - 
      I11      -0.02       0.01       0.02        - -        - - 
 
 Maximum Modification Index is    3.28 for Element (11, 2) of THETA-DELTA 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 
Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      USE       0.03       0.20      -0.01       0.11       0.12       0.09 
 
         KSI  
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      USE       0.11       0.25       0.28       0.06       0.11 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-X     
 
                 USE    
            -------- 
       I1       0.49 
       I2       0.53 
       I3       0.41 
       I4       0.51 
       I5       0.64 
       I6       0.65 
       I7       0.66 
       I8       0.73 
       I9       0.75 
      I10       0.62 
      I11       0.66 
 
         PHI                                      
 
                 USE    
            -------- 
                1.00 
 
 EDUCATIONAL TEST MODEL                                                          
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-X     
 
                 USE    
            -------- 
       I1       0.50 
       I2       0.53 
       I3       0.41 
       I4       0.51 
       I5       0.64 
       I6       0.65 
       I7       0.66 
       I8       0.72 
       I9       0.74 
      I10       0.62 
      I11       0.66 
 
         PHI                                      
 
                 USE    
            -------- 
                1.00 
 
         THETA-DELTA  
 



๑๒๙ 
 
                  I1         I2         I3         I4         I5         I6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       I1       0.75 
       I2        - -       0.72 
       I3       0.28       0.11       0.84 
       I4       0.08        - -       0.08       0.74 
       I5       0.14        - -       0.15        - -       0.59 
       I6        - -        - -       0.06        - -       0.17       0.58 
       I7        - -      -0.09        - -        - -       0.07       0.09 
       I8        - -      -0.16        - -        - -      -0.05        - - 
       I9       0.06      -0.12        - -      -0.07        - -        - - 
      I10        - -       0.05        - -        - -        - -        - - 
      I11        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
 
         THETA-DELTA  
 
                  I7         I8         I9        I10        I11    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       I7       0.57 
       I8       0.09       0.47 
       I9        - -        - -       0.45 
      I10        - -        - -        - -       0.61 
      I11        - -        - -        - -       0.29       0.57 
 
                           Time used:    0.047 Seconds 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเชงิชัน้ (Hierarchical Regression) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเชงิชัน้ (Hierarchical Regression) 
 
GET 
  FILE='D:\My Documents\Desktop\สทศ\ขอ้มูล\need.sav'. 
DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 
REGRESSION 
  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 
  /MISSING LISTWISE 
  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 
  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
  /NOORIGIN 
  /DEPENDENT yn 
  /METHOD=ENTER policy_n 
  /METHOD=ENTER ad_n 
  /METHOD=ENTER manage_n 
  /METHOD=ENTER teacher_n 
  /METHOD=ENTER stu_n 
  /SCATTERPLOT=(yn ,*ZRESID) 
  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID). 

 
 
Regression 
 
[DataSet1] D:\My Documents\Desktop\สทศ\ขอ้มูล\need.sav 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

yn 3.8443 .59392 408 

policy_n 3.8211 .70570 408 

ad_n 3.8985 .69452 408 

manage_n 3.8783 .72786 408 

teacher_n 3.9186 .70397 408 

stu_n 3.6691 .87943 408 

 
Correlations 

 yn policy_n ad_n manage_n teacher_n stu_n 

Pearson Correlation 

yn 1.000 .589 .683 .637 .618 .560 

policy_n .589 1.000 .603 .595 .538 .454 

ad_n .683 .603 1.000 .845 .662 .526 

manage_n .637 .595 .845 1.000 .674 .567 

teacher_n .618 .538 .662 .674 1.000 .649 

stu_n .560 .454 .526 .567 .649 1.000 

Sig. (1-tailed) 

yn . .000 .000 .000 .000 .000 

policy_n .000 . .000 .000 .000 .000 

ad_n .000 .000 . .000 .000 .000 

manage_n .000 .000 .000 . .000 .000 

teacher_n .000 .000 .000 .000 . .000 

stu_n .000 .000 .000 .000 .000 . 



๑๓๒ 
 

N 

yn 408 408 408 408 408 408 

policy_n 408 408 408 408 408 408 

ad_n 408 408 408 408 408 408 

manage_n 408 408 408 408 408 408 

teacher_n 408 408 408 408 408 408 

stu_n 408 408 408 408 408 408 

 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 policy_nb . Enter 

2 ad_nb . Enter 

3 manage_nb . Enter 

4 teacher_nb . Enter 

5 stu_nb . Enter 

a. Dependent Variable: yn 

b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summaryf 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .589a .347 .346 .48039 .347 216.099 1 406 .000 

2 .718b .516 .514 .41414 .169 141.283 1 405 .000 

3 .722c .521 .517 .41262 .005 4.004 1 404 .046 

4 .740d .547 .543 .40158 .026 23.509 1 403 .000 

5 .751e .564 .559 .39462 .017 15.343 1 402 .000 

a. Predictors: (Constant), policy_n 

b. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n 

c. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n 

d. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n, teacher_n 

e. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n, teacher_n, stu_n 

f. Dependent Variable: yn 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 49.870 1 49.870 216.099 .000b 

Residual 93.695 406 .231   

Total 143.566 407    

2 

Regression 74.102 2 37.051 216.024 .000c 

Residual 69.463 405 .172   
Total 143.566 407    

3 

Regression 74.784 3 24.928 146.419 .000d 

Residual 68.782 404 .170   
Total 143.566 407    

4 

Regression 78.575 4 19.644 121.810 .000e 

Residual 64.990 403 .161   
Total 143.566 407    

5 

Regression 80.965 5 16.193 103.985 .000f 

Residual 62.601 402 .156   

Total 143.566 407    

a. Dependent Variable: yn 

b. Predictors: (Constant), policy_n 

c. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n 

d. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n 

e. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n, teacher_n 

f. Predictors: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n, teacher_n, stu_n 

 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 
(Constant) 1.949 .131  14.865 .000   

policy_n .496 .034 .589 14.700 .000 1.000 1.000 

2 

(Constant) 1.231 .128  9.606 .000   
policy_n .234 .036 .279 6.425 .000 .636 1.573 

ad_n .441 .037 .515 11.886 .000 .636 1.573 

3 

(Constant) 1.207 .128  9.407 .000   
policy_n .220 .037 .261 5.921 .000 .611 1.638 

ad_n .355 .057 .415 6.256 .000 .270 3.704 

manage_n .107 .054 .132 2.001 .046 .274 3.645 

4 
(Constant) 1.029 .130  7.906 .000   
policy_n .187 .037 .222 5.077 .000 .590 1.696 



๑๓๔ 
 

ad_n .303 .056 .354 5.384 .000 .260 3.844 

manage_n .042 .054 .051 .777 .438 .257 3.889 

teacher_n .194 .040 .230 4.849 .000 .498 2.006 

5 

(Constant) 1.023 .128  8.002 .000   

policy_n .174 .036 .207 4.809 .000 .585 1.709 

ad_n .306 .055 .357 5.533 .000 .260 3.845 

manage_n .011 .054 .013 .205 .838 .252 3.975 

teacher_n .125 .043 .148 2.885 .004 .414 2.415 

stu_n .118 .030 .175 3.917 .000 .544 1.839 

a. Dependent Variable: yn 

 

 
Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF Minimum 

Tolerance 

1 

ad_n .515b 11.886 .000 .509 .636 1.573 .636 

manage_n .444b 9.898 .000 .441 .646 1.548 .646 

teacher_n .424b 9.921 .000 .442 .711 1.407 .711 

stu_n .369b 8.955 .000 .407 .794 1.259 .794 

2 

manage_n .132c 2.001 .046 .099 .274 3.645 .270 

teacher_n .239c 5.212 .000 .251 .532 1.880 .476 

stu_n .235c 5.889 .000 .281 .695 1.440 .556 

3 
teacher_n .230d 4.849 .000 .235 .498 2.006 .257 

stu_n .228d 5.550 .000 .266 .655 1.527 .259 

4 stu_n .175e 3.917 .000 .192 .544 1.839 .252 

a. Dependent Variable: yn 

b. Predictors in the Model: (Constant), policy_n 

c. Predictors in the Model: (Constant), policy_n, ad_n 

d. Predictors in the Model: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n 

e. Predictors in the Model: (Constant), policy_n, ad_n, manage_n, teacher_n 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๕ 
 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigen 

value 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) policy_n ad_n manage_n teacher_n stu_n 

1 
1 1.983 1.000 .01 .01     

2 .017 10.934 .99 .99     

2 

1 2.970 1.000 .00 .00 .00    
2 .017 13.121 .97 .31 .11    
3 .013 15.396 .03 .69 .89    

3 

1 3.960 1.000 .00 .00 .00 .00   
2 .020 14.036 .82 .00 .06 .10   
3 .015 16.191 .17 1.00 .04 .05   
4 .005 28.218 .01 .00 .91 .85   

4 

1 4.947 1.000 .00 .00 .00 .00 .00  
2 .020 15.621 .77 .01 .05 .08 .01  
3 .016 17.807 .13 .96 .01 .01 .10  
4 .012 20.341 .09 .02 .09 .09 .88  
5 .005 31.556 .01 .00 .86 .81 .00  

5 

1 5.920 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .030 14.024 .14 .05 .01 .00 .01 .68 

3 .019 17.455 .65 .00 .07 .10 .00 .08 

4 .015 19.646 .12 .94 .03 .04 .04 .02 

5 .010 23.771 .09 .00 .03 .05 .96 .20 

6 .005 34.667 .01 .00 .86 .81 .00 .01 

a. Dependent Variable: yn 

 

 
Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.1205 4.6905 3.8443 .44602 408 

Residual -1.15632 1.40683 .00000 .39219 408 

Std. Predicted Value -3.865 1.897 .000 1.000 408 

Std. Residual -2.930 3.565 .000 .994 408 

a. Dependent Variable: yn 

 

 
 
 


